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Statistics serves as a fundamental instrument in financial management, enabling the analysis of diverse 
statistical data, forecasting of financial indicators, risk modeling, and profitability assessment. It is utilized 
for time series analysis, the application of econometric models, and the making of informed decisions in the 
management of a company's assets, investments, and cash flows. The application of statistics in financial 
management encompasses: analysis and forecasting; risk management; investment appraisal; cash flow 
modeling; and financial planning. The following key statistical concepts are employed in this context: time 
series analysis; econometrics; and correlation and regression analysis. The primary objectives of statistics 
in financial management include: analysis of the financial condition; study of financial resources; forecast-
ing and planning; efficiency evaluation; and control and management. Core statistical methods include: 
aggregation; dynamic series; regression and correlation analysis; and the index method. Statistical methods 
in financial management involve monitoring financial indicators, calculating mean values, ratios (relative 
and absolute), and analyzing time series to identify trends and patterns. The main statistical methods used 
in horizontal, vertical, trend, and ratio analysis of financial statements to evaluate a company's liquidity, 
solvency, profitability, and overall efficiency are: observation and data collection; calculation of mean 
values; calculation of ratios; and time series analysis. The key features and directions for the use of statis-
tics in financial management are: time series analysis; risk assessment and management; forecasting; 
investment and efficiency evaluation; cash flow management; correlation analysis; and decision-making. 
Statistics is crucial to financial management as it allows for the analysis, forecasting, and evaluation of 
financial indicators, the identification of market trends and patterns, and the adoption of informed man-
agement decisions based on objective data regarding cash flows, profits, and losses. 

 
Key words: statistics, financial management, concepts, objectives, statistical instruments, methods, key 

features. 
 

Статиститчне забезпечення фінансового менеджменту 
 
Р. М. Минiв, О. А. Христенко 
 
Львівський національний університет ветеринарної медицини та біотехнологій імені С. З. Ґжицького, м. Львів, 
Україна 

 

Статистика є фундаментальним інструментом у фінансовому менеджменті, який дозволяє аналізувати різні статистичні 
дані, прогнозувати фінансові показники, моделювати ризики та оцінювати прибутковість. Вона використовується для аналізу 
часових рядів, застосування економетричних моделей та прийняття обґрунтованих рішень в управлінні активами, інвестиціями 
та грошовими потоками компанії. Використання статистики у фінансовому менеджменті передбачає: аналіз та прогнозування; 
управління ризиками; оцінку інвестицій; моделювання грошових потоків; фінансове планування. При цьому використовуються 
наступні ключові статистичні поняття: аналіз часових рядів; економетрія; кореляційний та регресійний аналіз. Основні завдання 
статистики у фінансовому менеджменті: наліз фінансового стану; вивчення фінансових ресурсів; прогнозування та планування;  
оцінка ефективності; контроль та управління. До основних статистичних методів відносять: агрегація; динамічні ряди; регре-
сійний та кореляційний аналіз; індексний метод. Статистичні методи фінансового менеджменту включають моніторинг фінан-
сових показників, розрахунок середніх значень, коефіцієнтів (відносних та абсолютних) та аналіз часових рядів для виявлення 
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тенденцій та закономірностей. Основні статистичні методи, що використовуються в горизонтальному, вертикальному, трен-
довому та коефіцієнтному аналізі фінансової звітності для оцінки ліквідності, платоспроможності, рентабельності та загальної 
ефективності компанії: спостереження та збір даних; розрахунок середніх значень; розрахунок коефіцієнтів; аналіз часових 
рядів. Ключовими особливостями та напрямами використання статистики у фінансовому менеджменті є: аналіз часових рядів; 
оцінка та управління ризиками; прогнозування; оцінка інвестицій та ефективності; управління грошовими потоками; кореляцій-
ний аналіз; прийняття рішень. Статистика має вирішальне значення для фінансового менеджменту, оскільки вона дозволяє ана-
лізувати, прогнозувати та оцінювати фінансові показники, виявляти ринкові тенденції та закономірності, а також приймати 
обґрунтовані управлінські рішення на основі об'єктивних даних про грошові потоки, прибутки та збитки. 

 
Ключові слова: статистика,  фінансовий менеджмент, поняття, завдання, статистичні інструменти, методи, ключові осо-

бливості. 
 

Вступ 
 
Фінансовий менеджмент та статистика нерозривно 

пов'язані, оскільки статистика надає математичні та 
статистичні методи аналізу даних, необхідних для 
ефективного фінансового менеджменту, який займа-
ється управлінням грошовими потоками та оптиміза-
цією ризиків для досягнення фінансових цілей компа-
нії. Статистичний аналіз допомагає фінансовим мене-
джерам у таких завданнях, як фінансове планування, 
бюджетування, аналіз інвестиційних проектів та оцін-
ка фінансової стабільності організації. Управління 
фінансовою статистикою включає збір, аналіз та інте-
рпретацію фінансових даних за допомогою статисти-
чних методів для прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень, контролю фінансових потоків та досяг-
нення цілей компанії. Фінансова статистика допома-
гає контролювати такі показники, як дохід та прибу-
ток, аналізувати грошові потоки, прогнозувати май-
бутні результати та виявляти тенденції. 

Як інструмент вирішення перспективних завдань 
розвитку підприємства, фінансовий менеджмент по-
винен враховувати безліч факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища, цілі його розвитку, інтере-
си власників, а також широкого кола стейкхолдерів. 
Безумовно, комплекс аналітичних методів, що засто-
совуються в ході фінансового менеджменту, повинен 
максимальною мірою забезпечувати вирішення всіх 
вимог, що висуваються до нього. В цих умовах набу-
вають актуальності різні аспекти застосування аналі-
тичних систем з функціями систематизації, візуаліза-
ції та діагностики статистичних даних, а також більш 
просунутих та дієвих інструментів передбачувальної 
та розпорядчої аналітики (Pidlypna et al., 2024). 

Вагомий вклад в розвиток методології статистич-
ного забезпечення фінансового менеджменту, ґрунто-
вного дослідження його розвитку в умова кризи зро-
били такі вітчизняні вчені: С. Герасименко 
(Gerasymenko, 2022), Н. Домбровська (Dombrovska, 
2024), Т. Куніцька, Р. Кулинич (Kunitska & Kulynych, 
2023), Р. Підлипна, Ю. Підлипний, К. Індус (Pidlypna 
et al., 2024) та інші. Проте, не зменшуючи науковий 
вклад наведених вище вчених у вирішенні проблем 
статистичного забезпечення фінансового менеджмен-
ту, варто зазначити, що актуальність даної тематики 
залишається достатньо вагомою для вітчизняної еко-
номіки. 

Мета та завдання дослідження полягає у визна-
ченні характерних тенденції та змін що відбуваються 
в сфері статистичного забезпечення фінансового ме-
неджменту в умова кризи. Щоб досягнути поставлену 

мету, сформувалась необхідність вирішення наступ-
них завдань: уточнити ключові статистичні поняття, 
систематизувати статистичні інструменти та методи у 
фінансовому менеджменті, визначити основні завдан-
ня статистики у фінансовому менеджменті та розро-
бити ключові особливості та напрямки використання 
статистики у фінансовому менеджменті. 

 
Матеріал і методи досліджень 

 
Для вивчення проблематики та пошуку шляхів її 

розв'язання використано загальні наукові методи абс-
трагування, аналізу та синтезу. Результати наукових 
досліджень одержані на основ і використання загаль-
них та спеціальних методів досліджень. Абстрактно-
логічний метод теоретичних та фактичних узагаль-
нень використано для формулювання висновків та 
пропозицій. Інформаційною базою дослідження  ста-
ли наукові праці українських вчених за розглянутою 
темою, результати власних досліджень авторів тощо. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Статистика є фундаментальним інструментом у 

фінансовому менеджменті, який дозволяє аналізувати 
різні статистичні дані, прогнозувати фінансові показ-
ники, моделювати ризики та оцінювати економічну 
ефективність. Вона використовується для аналізу 
часових рядів, застосування економетричних моделей 
та прийняття обґрунтованих рішень в управлінні ак-
тивами, інвестиціями та грошовими потоками компа-
нії. 

Використання статистики у фінансовому менедж-
менті передбачає: 

- аналіз та прогнозування: статистичні методи ана-
лізують історичні фінансові дані для виявлення тен-
денцій та закономірностей, які слугують основою для 
прогнозування майбутніх показників, таких як дохо-
ди, прибутки та ціни активів; 

- управління ризиками: статистика допомагає в 
оцінці та управлінні фінансовими ризиками. Напри-
клад, аналіз часових рядів та економетричні моделі 
використовуються для оцінки волатильності фінансо-
вих інструментів та визначення ймовірності несприя-
тливих подій; 

- оцінку інвестицій: статистика використовується 
для оцінки прибутковості інвестиційних проектів, 
розрахунку коефіцієнтів ризику та прибутковості та 
порівняння альтернативних варіантів інвестування; 

- моделювання грошових потоків: статистичні ме-
тоди допомагають моделювати та прогнозувати май-
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бутні грошові потоки компанії, що має вирішальне 
значення для управління ліквідністю та забезпечення 
фінансової стабільності; 

- фінансове планування: на основі статистичних 
даних та прогнозів розробляються фінансові плани та 
бюджети, які визначають необхідні фінансові ресурси 
та методи їх мобілізації 

При цьому використовуються наступні ключові 
статистичні поняття: 
- аналіз часових рядів: метод аналізу даних, зібраних 
послідовно протягом певного часу, який дозволяє 
виявляти тенденції, циклічність та сезонність у фі-
нансових показниках; 
- економетрія: використання статистичних методів 
для аналізу економічних та фінансових даних, ство-
рення економетричних моделей, що допомагають 
перевіряти економічні теорії та готувати прогнози; 

- кореляційний та регресійний аналіз: ці методи вико-
ристовуються для виявлення взаємозв'язків між різ-
ними фінансовими змінними, такими як ціни на акції 
та макроекономічні показники. 

При виконанні завдань фінансового менеджменту 
важливо об'єктивно та всебічно врахувати чинники, 
що впливають на прийняття управлінських рішень. 
Насамперед – це чинний фінансово-інвестиційний 
механізм, існуючі умови фінансового ринку, ринкової 
економіки загалом; виробничі, маркетингові та фінан-
сові можливості організації тощо. В цьому аналітикам 
допомагають інструменти статистичного аналізу 
(Kushnir & Chaplinsky, 2023). 

Найбільш поширені статистичні інструменти та 
методи, що використовуються у фінансовому мене-
джменті представлені в таблиці 1. 

 
Таблиця 1 
Статистичні інструменти та методи у фінансовому менеджменті 

 
Група методів Характеристика 

Описова 
статистика 

Такі показники, як середнє значення, медіана, мода, стандартне відхилення, дисперсія, асиметрія 
ексцес, використовуються для узагальнення та опису характеристик фінансових даних. 

Розподіли 
ймовірностей 

Розподіли ймовірностей, такі як нормальне, біномне та Пуассона, використовуються дл
моделювання випадкових величин і кількісної оцінки ймовірності потенційних результатів. 

Перевірка 
гіпотез 

Статистичні тести, такі як t-тести, ANOVA, хі-квадрат, використовуються для перевірк
припущень та взаємозв'язків між фінансовими змінними. 

Кореляційний 
та регресійний 

аналіз 

Коефіцієнти кореляції, моделі лінійної регресії, множинної регресії формуються для виявленн
взаємозв'язків між змінними. 

Аналіз часових 
рядів 

Такі методи, як ARIMA та GARCH, використовуються для моделювання та прогнозування те
денцій у даних фінансових часових рядів. 

Моделювання  
Монте-Карло 

Для моделювання ймовірнісних розподілів потенційних фінансових результатів запускаютьс
випадкова вибірка та моделювання. 

Статистичний 
арбітраж 

Виявлення неправильно оцінених активів із використанням статистичних моделей для викори-
стання неефективності ціноутворення. 

Джерело: складено авторами на основі (Kushnir & Chaplinsky, 2023) 
 
Статистика відіграє ключову роль у фінансовому 

менеджменті, оскільки надає інструменти для збору, 
обробки та аналізу даних, що дозволяє оцінювати 
фінансовий стан організації, виявляти закономірності 
розвитку, прогнозувати тенденції та приймати обґру-
нтовані управлінські рішення. Вона допомагає в ана-
лізі рентабельності, фінансової стійкості, платоспро-
можності, структури та напрямів використання ресур-
сів, а також в оцінці виконання зобов'язань, що є ос-
новою для ефективного фінансового планування та 
контролю. 

До основних завдань статистики у фінансовому 
менеджменті відносять: 

- аналіз фінансового стану, зокрема: оцінки рівня 
прибутку, рентабельності, платоспроможності та фі-
нансової стійкості організації; 

- вивчення фінансових ресурсів, а саме: аналіз об-
сягу та структури джерел формування та напрямів 
використання активів компанії; 

- прогнозування та планування: використання ста-
тистичних методів для прогнозування економічних та 

фінансових тенденцій, що допомагає у стратегічному 
плануванні; 

-  оцінка ефективності, яка включає вивчення фак-
торів, що впливають на фінансові показники та оцінку 
ефективності використання ресурсів; 

- контроль та управління, який полягає у наданні 
об'єктивної інформації про фінансову діяльність для 
своєчасного прийняття управлінських рішень. 

Для реалізації описаних завдань використовують 
наступні статистичні методи: агрегація – класифікація 
даних на основі певних критеріїв; динамічні ряди – 
дослідження змін фінансових показників з часом; 
регресійний та кореляційний аналіз – встановлення 
зв'язків між різними фінансовими показниками та 
зовнішніми факторами; індексний метод – порівняння 
показників з плином часу та простору. 

Загалом, статистика надає фінансовим менедже-
рам необхідну числову інформацію для розуміння 
поточної ситуації, виявлення сильних та слабких сто-
рін, а також розробки ефективної фінансової стратегії. 

В таблиці 2 наведено галузі використання методів 
статистики у фінансовому менеджменті. 
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Таблиця 2 
Галузі використання методів статистики у фінансовому менеджменті 

 
Статистичний метод Напрям застосування у фінансовому менеджменті 

Зведення та угруповання еко-
номічних показників 

- збір та аналіз даних фінансового обліку; 
- аналіз показників фінансової звітності; 
- обробка даних статистичної, а також управлінської звітності. 

Вибірковий метод 
та статистичне спостереження 

- аналіз індивідуальних, комплексних та узагальнюючих складових характери-
стик якості продукції. 

Розрахунок відносних величин 
(темпи зростання та приросту) 

- оцінка зміни структури показників у часі; 
- аналіз коефіцієнтів; 
- факторний аналіз відносних різниць. 

Розрахунок середніх величин 
(середні арифметичні – прості та 
зважені, середні геометричні) 

- визначення середніх та структурних величин даних у вигляді 
варіаційного, і навіть динамічного ряду; 
- побудова прогнозів з урахуванням розрахованих показників. 

Визначення індексів агрегатних 
та середніх показників 

- методи детермінованого факторного аналізу для оцінки взаємозв'язків явищ; 
- виявлення сезонної складової коливання економічного аналізу. 

 
Кореляційно-регресійний аналіз 

- оцінка ступеня взаємозв'язку явищ на основі рівнянь парної та 
множинної регресії; 
- аналіз трендів; 
- прогнозування за допомогою побудови рівнянь регресії. 

 
Оцінка показників варіації 

- аналіз змін випуску та реалізації продукції, коштів, а також ресурсних по-
токів; 
- проведення порівняльної рейтингової оцінки; 
- оцінка та аналіз інвестиційних процесів. 

Джерело: складено авторами на основі (Kunitska & Kulynych, 2023) 
 
Статистичні методи фінансового менеджменту 

включають моніторинг фінансових показників, розра-
хунок середніх значень, коефіцієнтів, у тому числі 
відносних та абсолютних, аналіз часових рядів для 
виявлення тенденцій та закономірностей.  

Варто виділити основні статистичні методи, що 
використовуються в горизонтальному, вертикально-
му, трендовому та коефіцієнтному аналізі фінансової 
звітності для оцінки ліквідності, платоспроможності, 
рентабельності та загальної ефективності компанії: 
спостереження та збір даних – вивчення кількісних 
показників, таких як виручка, прибуток, активи та 
зобов'язання, з фінансової звітності; розрахунок сере-
дніх значень – визначення середнього рівня показни-
ків для виявлення їх загальних тенденцій та згладжу-
вання випадкових відхилень; розрахунок коефіцієнтів 
– розрахунок абсолютних та відносних показників, 
таких як фінансові коефіцієнти, що показують взаємо-
зв'язки між різними звітними одиницями та оцінюють 
фінансовий стан організації; аналіз часових рядів – 
вивчення показників за кілька періодів для виявлення 
тенденцій (наприклад, за допомогою методу ковзної 
середньої або найменших квадратів). Зазначені мето-
ди допомагають у прийнятті обґрунтованих рішень у 
сфері фінансового менеджменту, прогнозуванні май-
бутніх результатів та оцінці фінансової стійкості ком-
панії. На рисунку 2 представлено варіанти застосу-
вання статистичних методів в процесі прийняття 
управлінського рішення. Особливості статистики у 
фінансовому менеджменті полягають у її застосуванні 
для аналізу часових рядів фінансових показників, 
оцінки ризиків за допомогою ймовірнісних моделей, 
прогнозування ринкових тенденцій, визначення ефек-
тивності інвестицій, а також для управління якістю та 
оптимізації фінансових потоків, що загалом допома-
гає приймати обґрунтовані управлінські рішення.  

 
Рис. 2. Варіанти застосування статистичних мето-

дів в процесі прийняття управлінського рішення у 
фінансовому менеджменті 

Джерело: адаптовано авторами (Pidlypna et al., 2024) 
 

До ключових особливостей та напрямів викорис-
тання статистики у фінансовому менеджменті відно-
сять: аналіз часових рядів – для вивчення динаміки 
фінансових показників та виявлення тенденцій, що 
дозволяє прогнозувати майбутні значення; оцінка та 
управління ризиками – для кількісного визначення 
фінансових ризиків за допомогою таких інструментів, 
як дисперсійні, стандартні відхилення та ймовірнісні 
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моделі, що дозволяє оцінити можливість збитків та 
розробити стратегії їх зменшення; прогнозування – на 
основі використання статистичних моделей (регресій-
ний аналіз, економетричні моделі), прогнозують май-
бутні фінансові потоки, попит на продукцію та рин-
кові умови, що є основою для стратегічного плану-
вання; оцінка інвестицій та ефективності – статистич-
ні показники, такі як середня прибутковість, волати-
льність ринку та показники ризику, використовуються 
для порівняння різних інвестиційних проектів та ви-
значення найвигідніших варіантів; управління грошо-
вими потоками з метою аналізу та прогнозування 
грошових потоків компанії, оцінки їх стабільність та 
тривалості, що важливо для підтримки ліквідності та 
фінансової міцності; кореляційний аналіз – виявлення 
взаємозв'язків між різними фінансовими показниками, 
що дозволяє визначити їхній взаємний вплив та 
приймати більш обґрунтовані рішення; прийняття 
рішень – статистичний аналіз надає об'єктивну інфо-
рмацію, необхідну для розробки стратегічних цілей, 
оцінки фінансового стану компанії та прийняття об-
ґрунтованих управлінських рішень. Тому статистика є 
важливим інструментом для фінансового менеджера, 
що дозволяє йому об'єктивно оцінювати фінансові 
процеси, прогнозувати їх розвиток та управляти ризи-
ками для досягнення своїх цілей. 

 
Висновки 

 
Статистика має вирішальне значення для фінансо-

вого менеджменту, оскільки вона дозволяє аналізува-
ти, прогнозувати та оцінювати фінансові показники, 
виявляти ринкові тенденції та закономірності, а також 
приймати обґрунтовані управлінські рішення на осно-
ві об'єктивних даних про грошові потоки, прибутки та 
збитки. Використання статистичних методів допома-
гає зрозуміти справжній стан ринку, прогнозувати 
зміни та визначати чинники, що впливають на фінан-
сові показники, що є необхідною умовою для ефекти-
вного управління компанією. 

Перспективи подальших досліджень полягають у 
подальшому поглиблені вивчення питань статистич-
ного забезпечення фінансового менеджменту для 
ефективності організаційного розвитку підприємств. 
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