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У дисертаційній роботі обґрунтовані теоретичні й методичні підходи та 

розроблені практичні рекомендації щодо забезпечення ефективного викорис­

тання економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств.

З’ясовано сутність економічного потенціалу, особливості його формуван­

ня та використання в сільськогосподарських підприємствах. Економічний поте­

нціал підприємства розглядається як інтегрована сукупність ресурсів, функціо­

нальних можливостей і управлінських компетенцій суб’єкта господарювання, а 

також його здатність ефективно мобілізувати додаткові ресурси, комбінувати й 

трансформувати ресурси, функціональні характеристики та компетенції в еко­

номічні результати, що відображають зміцнення конкурентних позицій підпри­

ємства, реалізацію стратегічних цілей його розвитку.

Визначено сутність організаційної структури економічного потенціалу 

підприємства як концептуально впорядкованої системи взаємопов’язаних скла­

дових потенціалу, що відображає їх структурну організацію, функціональну 

спрямованість та характер взаємодії у процесі здійснення господарської діяль­

ності, а також забезпечення реалізації економічного потенціалу в досягненні 

стратегічних цілей розвитку. Сформульовані пропозиції щодо відображення 

організаційної структури економічного потенціалу сільськогосподарського під­

приємства як інтегрованої системи, що охоплює елементи -  виробничий, фінан­

совий, трудовий, маркетинговий, інноваційний, управлінський та екологічний
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потенціали. Конкретизовано змістовні характеристики і підходи до оцінювання 

кожної з цих складових з урахуванням специфіки галузі. Обґрунтовано підхід, 

згідно з яким узгодженість і здатність до взаємодії окремих зазначених складо­

вих визначає ефективність використання економічного потенціалу загалом.

Опрацьовано питання методики оцінювання обсягу економічного потен­

ціалу сільськогосподарського підприємства та ефективності його використання. 

Запропоновано для оцінки ефективності використання економічного потенціалу 

сільськогосподарського підприємства застосовувати підхід, за яким ця ефекти­

вність виражається через співвідношення фактичних результатів діяльності 

суб’єкта господарювання до максимально можливого результату використання 

наявних у його розпорядженні ресурсів. Сформульовані пропозиції щодо іден­

тифікації максимально можливого рівня використання ресурсів певного сільсь­

когосподарського підприємства на основі вивчення кращих практик -  показни­

ків підприємств-лідерів галузі в регіоні.

Здійснено аналіз ефективності використання економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств України. Встановлено, що погіршення мак- 

роекономічних умов функціонування цих підприємств у період воєнного стану 

негативно позначилося на розвитку його економічного потенціалу. Воєнні дії 

суттєво ускладнили формування матеріальних ресурсів агровиробників, зумо­

вили порушення логістичних зв’язків, зниження інвестиційної активності, при­

звели до втрати виробничих потужностей і скорочення ресурсної бази, зокрема 

площі земельних угідь і поголів’я тварин. Водночас сформована в період до по- 

вномасштабного воєнного вторгнення матеріально-технічна база, трудовий та 

інноваційний потенціали дають змогу сільськогосподарським підприємствам 

підтримувати достатньо високий рівень технологічної ефективності виробницт­

ва. Погіршення фінансових результатів діяльності сільськогосподарських підп­

риємств у 2022-2023 роках змінилося їх зростанням у 2024 році. Це свідчить 

про адаптивність системи товарного аграрного виробництва України. Більшість 

сільськогосподарських підприємств, у тому числі малих, зберігають здатність
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до ефективного функціонування. Це значною мірою зумовлене раціональними 

параметрами сформованого в цих підприємствах економічного потенціалу.

Здійснений PEST-аналіз впливу екзогенних факторів на формування тру­

дового потенціалу сільськогосподарських підприємств як ключового елемента 

їхнього економічного потенціалу. Проведений аналіз показав виражений нега­

тивний вплив на розвиток трудового потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств політичних і соціальних факторів, певний паритет між негативними і по­

зитивними обставинами за групою економічних факторів та помітний позитив­

ний вплив техніко-технологічних факторів. З’ясовано, що попри загалом задо­

вільні показники рентабельності малих сільськогосподарських підприємств рі­

вень оплати праці їхніх найманих працівників є доволі низьким, що створює 

суттєвий дисбаланс у розвитку економічного потенціалу цих підприємств.

Обґрунтовані засади формування та підвищення ефективності викорис­

тання економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств. Визначені 

концептуальні підходи до оптимізації цього потенціалу. Зазначено, що оптимі- 

зація економічного потенціалу підприємства -  це процес удосконалення його 

організаційної структури і засад використання для забезпечення максимізації 

результатів функціонування суб’єкта господарювання.

Для забезпечення оптимізації економічного потенціалу сільськогосподар­

ських підприємств запропоновано використовувати математичну модель, яка 

відображає ступінь впливу основних видів ресурсів на результати господарсь­

кої діяльності цих підприємств. Оцінка коефіцієнтів еластичності та граничних 

норм заміщення засвідчила стратегічну важливість земельного ресурсу як базо­

вого чинника економічного потенціалу, оскільки його скорочення не може бути 

повністю компенсоване за рахунок зростання інших ресурсів. Підтверджено 

можливість часткового заміщення трудових ресурсів капіталом, що відповідає 

сучасним тенденціям розвитку системи аграрного виробництва.

Оптимізація економічного потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств вимагає комплексного підходу, що передбачає узгоджене управління ре­

сурсами з урахуванням можливостей їхнього заміщення, розвиток людського
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капіталу, диверсифікацію джерел фінансування, впровадження інноваційних і 

ресурсозберігаючих технологій. Обґрунтовано сукупність ключових заходів, які 

необхідно здійснювати в рамках оптимізації економічного потенціалу сільсько­

господарських підприємств за визначеними стратегічними напрямами. Опра­

цьована схема механізму забезпечення ефективного функціонування економіч­

ного потенціалу сільськогосподарських підприємств, яка охоплює сукупність 

методів, інструментів, форм організації процесу створення і використання цьо­

го потенціалу.

Зазначено, що забезпечення ефективного функціонування економічного 

потенціалу сільськогосподарських підприємств передбачає застосування суку­

пності методів, інструментів, форм організації цього процесу, що утворюють 

певний економічний механізм. Опрацьована схема відповідного механізму, яка 

охоплює етапи формування, використання та відтворення ресурсів, передбачає 

системність управління економічними процесами і підвищення результативнос­

ті господарської діяльності.

Сформульовано пропозиції щодо реалізації комплексного підходу до за­

безпечення розвитку трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств. 

Вони стосуються створення й застосування економічного механізму підвищен­

ня ефективності використання цього потенціалу. Визначені основні елементи 

відповідного механізму з конкретизацією заходів, спрямованих на їх практичне 

втілення. Ці заходи стосуються впровадження інноваційних технологій управ­

ління персоналом, професійного навчання й перепідготовки кадрів, підвищення 

рівня соціальної захищеності працівників, розвитку інклюзивної зайнятості, 

особливо актуальної в умовах воєнного стану та з урахуванням наслідків 

збройної агресії проти України. Зазначений економічний механізм повинен 

включати дії та заходи, що реалізовуються на різних організаційних рівнях -  як 

окремих підприємств, так і територій, регіонів, галузевому й національному.

Зазначено, що розвиток економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств потрібно розглядати в контексті формування конкурентних пере­

ваг суб’єктів господарювання. Набуття таких переваг забезпечується впрова­
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дженням різних видів інновацій. Ідентифіковані за допомогою SWOT-аналізу 

характеристики середовища функціонування системи аграрного виробництва 

використані для обґрунтування рекомендованих практик забезпечення іннова­

ційного розвитку сільськогосподарських підприємств. Проведений SWOT- 

аналіз засвідчує, що розвиток цих підприємств визначається поєднанням знач­

ного ресурсного та виробничого потенціалу з одночасною наявністю структур­

них слабкостей і впливом зовнішніх загроз, зокрема фінансових обмежень, ри­

нкової нестабільності та макроекономічних ризиків.

Визначені основні напрями інформаційного забезпечення зміцнення кон­

курентоспроможності сільськогосподарських підприємств через впровадження 

інноваційних технологій цифровізації виробничих та обслуговуючих процесів, 

розширення інвестиційних можливостей, зміцнення позицій на зовнішніх рин­

ках, модернізації матеріально-технічної бази сільськогосподарських товарови­

робників, забезпечення їхньої економічної безпеки.

Використання інноваційних технологій повинно враховувати існуючий 

стан та можливості розвитку економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств. Зазначено, що комплексне застосування стратегічних моделей 

розвитку, коопераційних механізмів і маркетингових інструментів створює пе­

редумови для формування стійких конкурентних переваг сільськогосподарсь­

ких підприємств в умовах глобалізації та необхідності трансформації моделі 

української економіки.

Ключові слова: економічний потенціал, сільськогосподарські підприєм­

ства, ресурсний потенціал, матеріальні ресурси, земельні ресурси, трудові ре­

сурси, трудовий потенціал, ефективність використання потенціалу, конкурентні 

переваги, інновації.
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ABSTRACT

Perih Yu. A. Efficiency of the use of the economic potential of agricultural en­

terprises. -  Qualifying scientific work on the rights of the manuscript.

Dissertation for obtaining the degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 

Economics (field of knowledge 05 Social and Behavioral Sciences). Stepan Gzhyt- 

skyi National University of Veterinary Medicine and Biotechnologies Lviv, Lviv, 

2026.

The dissertation substantiates theoretical and methodological approaches and 

develops practical recommendations for ensuring the efficient use of the economic 

potential of agricultural enterprises.

The essence of economic potential, as well as the peculiarities of its formation 

and utilization in agricultural enterprises, has been clarified. The economic potential 

of an enterprise is considered as an integrated set of resources, functional capabilities, 

and managerial competencies of a business entity, as well as its ability to effectively 

mobilize additional resources, combine and transform resources, functional character­

istics, and competencies into economic results that reflect the strengthening of the 

enterprise’s competitive position and the achievement of its strategic development 

goals.

The essence of the organizational structure of an enterprise’s economic pote n- 

tial has been defined as a conceptually ordered system of interconnected potential 

components that reflects their structural organization, functional orientation, and the 

nature of their interaction in the process of economic activity, as well as ensuring the 

realization of economic potential in achieving strategic development goals. Proposals 

have been formulated regarding the representation of the organizational structure of 

the economic potential of an agricultural enterprise as an integrated system encom­

passing the following elements: production, financial, labor, marketing, innovative, 

managerial, and environmental potentials. The substantive characteristics and ap­

proaches to evaluating each of these components have been specified, taking into ac­
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count the specifics of the industry. An approach has been substantiated according to 

which the coherence and interaction capacity of the aforementioned components de­

termine the overall efficiency of the use of economic potential.

The issues related to the methodology for assessing the volume of the econom­

ic potential of agricultural enterprises and the efficiency of its utilization have been 

examined. It is proposed to assess the efficiency of the use of the economic potential 

of an agricultural enterprise through an approach according to which such efficiency 

is expressed as the ratio of the actual performance results of a business entity to the 

maximum possible result achievable through the use of the resources available at its 

disposal. Proposals have been formulated regarding the identification of the maxi­

mum possible level of resource utilization for a particular agricultural enterprise 

based on the study of best practices and performance indicators of leading enterprises 

in the industry within the region.

An analysis of the efficiency of the use of the economic potential of agricultur­

al enterprises in Ukraine has been carried out. It has been established that the deterio­

ration of macroeconomic conditions for the operation of these enterprises during the 

period of martial law has negatively affected the development of their economic po­

tential. Military actions have significantly complicated the formation of material re­

sources for agricultural producers, caused disruptions in logistics chains, reduced in­

vestment activity, and led to the loss of production capacities and the contraction of 

the resource base, particularly agricultural land areas and livestock numbers. At the 

same time, the material and technical base, labor, and innovative potentials formed 

prior to the full-scale military invasion enable agricultural enterprises to maintain a 

sufficiently high level of technological efficiency in production. The deterioration of 

the financial performance of agricultural enterprises in 2022-2023 was replaced by 

growth in 2024. This indicates the adaptability of Ukraine’s commercial agricultural 

production system. Most agricultural enterprises, including small ones, retain the ca­

pacity for efficient operation. This is largely due to the rational parameters of the 

economic potential formed within these enterprises.
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A PEST analysis of the influence of exogenous factors on the formation of the 

labor potential of agricultural enterprises as a key element of their economic potential 

has been carried out. The analysis revealed a pronounced negative impact of political 

and social factors on the development of the labor potential of agricultural enterpris­

es, a certain balance between negative and positive circumstances within the group of 

economic factors, and a noticeable positive influence of technical and technological 

factors. It has been established that, despite generally satisfactory profitability indica­

tors of small agricultural enterprises, the level of wages paid to their employees re­

mains rather low, creating a significant imbalance in the development of the econom­

ic potential of these enterprises.

The principles of the formation and improvement of the efficiency of the use of 

the economic potential of agricultural enterprises have been substantiated. Conceptu­

al approaches to the optimization of this potential have been determined. It is noted 

that the optimization of an enterprise’s economic potential is a process of improving 

its organizational structure and the principles of its utilization in order to maximize 

the performance results of the business entity.

To ensure the optimization of the economic potential of agricultural enterpris­

es, it is proposed to apply a mathematical model that reflects the degree of influence 

of the main types of resources on the economic performance of these enterprises. The 

assessment of elasticity coefficients and marginal rates of substitution demonstrated 

the strategic importance of land resources as the fundamental factor of economic po­

tential, since their reduction cannot be fully compensated for through the increase of 

other resources. The possibility of partially substituting labor resources with capital 

has been confirmed, which corresponds to modern trends in the development of the 

agricultural production system.

The optimization of the economic potential of agricultural enterprises requires 

a comprehensive approach involving coordinated resource management with consid­

eration of substitution possibilities, the development of human capital, diversification 

of financing sources, and the implementation of innovative and resource-saving tech­

nologies. A set of key measures that should be implemented within the framework of
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optimizing the economic potential of agricultural enterprises according to defined 

strategic directions has been substantiated. A framework mechanism for ensuring the 

effective functioning of the economic potential of agricultural enterprises has been 

developed, encompassing a set of methods, instruments, and organizational forms for 

the process of creating and utilizing this potential.

It is noted that ensuring the effective functioning of the economic potential of 

agricultural enterprises involves the application of a set of methods, instruments, and 

forms of organization of this process, which together constitute a specific economic 

mechanism. A framework of the corresponding mechanism has been developed, en­

compassing the stages of resource formation, utilization, and reproduction, while 

providing for the systemic management of economic processes and the enhancement 

of business performance.

Proposals have been formulated regarding the implementation of a comprehen­

sive approach to ensuring the development of the labor potential of agricultural en­

terprises. These proposals concern the creation and application of an economic mech­

anism aimed at increasing the efficiency of the use of this potential. The main ele­

ments of the corresponding mechanism have been identified, with the specification of 

measures directed toward their practical implementation. These measures relate to the 

introduction of innovative personnel management technologies, professional training 

and retraining of staff, improvement of employees’ social protection, and the devel­

opment of inclusive employment, which is particularly relevant under martial law and 

considering the consequences of armed aggression against Ukraine. The aforemen­

tioned economic mechanism should include actions and measures implemented at 

various organizational levels, including individual enterprises, territories, regions, as 

well as sectoral and national levels.

It is noted that the development of the economic potential of agricultural enter­

prises should be considered in the context of building competitive advantages of 

business entities. The attainment of such advantages is ensured through the imple­

mentation of various types of innovations. The characteristics of the operating envi­

ronment of the agricultural production system, identified through SWOT analysis,
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were used to substantiate recommended practices for ensuring the innovative devel­

opment of agricultural enterprises. The conducted SWOT analysis demonstrates that 

the development of these enterprises is determined by a combination of substantial 

resource and production potential alongside the presence of structural weaknesses 

and external threats, in particular financial constraints, market instability, and macro­

economic risks.

The main directions of information support for strengthening the competitive­

ness of agricultural enterprises have been defined through the introduction of innova­

tive digitalization technologies in production and service processes, the expansion of 

investment opportunities, strengthening positions in foreign markets, modernization 

of the material and technical base of agricultural producers, and ensuring their eco­

nomic security.

The use of innovative technologies should take into account the current state 

and development potential of the economic potential of agricultural enterprises. It is 

noted that the integrated application of strategic development models, cooperation 

mechanisms, and marketing tools creates preconditions for forming sustainable com­

petitive advantages of agricultural enterprises in the context of globalization and the 

need to transform the model of the Ukrainian economy.

Keywords: economic potential, agricultural enterprises, resource potential, ma­

terial resources, land resources, labor resources, labor potential, efficiency of poten­

tial utilization, competitive advantages, innovations
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ВСТУП

Актуальність дослідження. Сільськогосподарські підприємства відігра­

ють стратегічну роль у забезпеченні продовольчої безпеки України, розвитку 

сільських територій та зміцненні національної економіки, зокрема формуванні 

її експортного потенціалу. В умовах сучасних глобальних викликів та воєнних 

ризиків, нестабільності ринкового середовища, інфляційних процесів, змін клі­

мату, порушення логістичних ланцюгів та загострення конкуренції особливого 

значення набуває проблема підвищення ефективності використання економіч­

ного потенціалу сільськогосподарських підприємств як основи їх стійкого фун­

кціонування та довгострокового розвитку.

Економічний потенціал підприємства охоплює сукупність усіх залучених 

ним видів ресурсів, раціональне поєднання й використання яких визначає ре­

зультативність його господарської діяльності. Водночас для значної частини 

сільськогосподарських підприємств України характерними залишаються низь­

кий рівень техніко-технологічного забезпечення, недостатня інвестиційна акти­

вність, зношеність основних засобів, обмеженість доступу до фінансових ресу­

рсів, кадровий дефіцит та недостатній рівень впровадження інновацій. Це нега­

тивно позначається на стані сформованого економічного потенціалу сільсько­

господарських підприємств і перспективах його розвитку, необхідного для за­

безпечення конкурентоспроможності аграрного сектору економіки.

Особливої актуальності набуває необхідність розроблення науково обґру­

нтованих підходів до оцінювання економічного потенціалу сільськогосподарсь­

ких підприємств, виявлення резервів підвищення ефективності його викорис­

тання та формування дієвого механізму управління ресурсами. Важливим є та­

кож забезпечення адаптації підприємств до цифровізації економіки, екологізації 

виробництва, впровадження принципів сталого розвитку та інтеграції в євро­

пейський економічний простір.

Дослідженням питань формування та організації використання економіч­

ного потенціалу підприємств присвячений науковий доробок багатьох вчених,
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серед яких -  І. Ажаман, О. Балахонова, К. Васьківська, О. Воронков, О. Г удзин- 

ський, О. Ємельянов, Є. Лапін, Л. Лесик, І. Отенко, Г. Рзаєв, М. Савченко, 

С. Судормир, Т. Шабатура та ін. Використання економічного потенціалу та 

окремих його складових сільськогосподарськими підприємствами досліджува­

ли І. Баланюк, О. Величко, І. Вініченко, Ю. Губені, М. Жибак, О. Захарчук, 

Н. Зеліско, М. Кальченко, О. Красноруцький, Т. Маренич, П. Матковський, 

А. Линдюк, В. Россоха, Л. Сас, І. Яців та інші економісти.

Учені сформулювали концептуальні положення щодо сутності економіч­

ного потенціалу підприємств, методики оцінки його обсягу та ефективності ви­

користання, детально опрацювали питання розвитку окремих складових еконо­

мічного потенціалу сільськогосподарських підприємств. Відзначаючи цінність 

їхніх напрацювань, слід зазначити, що окремі важливі аспекти формування і 

забезпечення ефективного використання економічного потенціалу сільськогос­

подарських підприємств потребують подальших досліджень з урахуванням 

процесів, що відбуваються в аграрному секторі економіки України. Це зокрема 

стосується питань використання резервів економічного потенціалу сільськогос­

подарських підприємств у складних умовах війни, оптимізації складу економі­

чного потенціалу з урахуванням ресурсних обмежень та завдань забезпечення 

конкурентоспроможності агровиробників в умовах глобалізації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисерта­

ція виконана в межах наукової тематики факультету управління, економіки та 

права Львівського національного університету ветеринарної медицини та біо- 

технологій імені С. З. Ґжицького «Механізми забезпечення інноваційного роз­

витку аграрного сектора економіки та сільських територій» (номер державної 

реєстрації 0121U108898) на 2021-2025 роки. Вклад дисертанта у виконання цієї 

тематики полягає в розробці низки теоретичних і методичних положень стосов­

но організації формування та підвищення ефективності використання економі­

чного потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрун­

тування теоретико-методичних положень і розробка практичних рекомендацій
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щодо забезпечення ефективного використання економічного потенціалу сільсь­

когосподарських підприємств. Для досягнення мети дослідження сформульова­

но низку наукових та практичних завдань:

-  з’ясувати сутність економічного потенціалу підприємства, механізм 

його формування, використання та розвитку;

-  охарактеризувати особливості формування складу та використання 

економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств;

-  розробити методику оцінки економічного потенціалу сільськогоспо­

дарських підприємств і ефективності його використання;

-  здійснити оцінку особливостей формування окремих складових еконо­

мічного потенціалу сільськогосподарських підприємств України та ефективно­

сті їх використання;

-  обґрунтувати інструментарій оптимізації економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств;

-  обґрунтувати заходи, спрямовані на розвиток трудового потенціалу як 

ключового елементу економічного потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств;

-  розробити пропозиції щодо узгодження розвитку економічного потен­

ціалу сільськогосподарських підприємств з формуванням їхніх конкурентних 

переваг.

Об’єктом дослідження є процес формування і використання економічно­

го потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практи­

чних аспектів підвищення ефективності використання економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослі­

дження є діалектичний метод пізнання, концептуальні положення, викладені в 

наукових публікаціях з питань формування економічного потенціалу підпри­

ємств, у тому числі сільськогосподарських, та забезпечення ефективного його 

використання.
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Застосовано такі основні методи дослідження: абстрактно-логічний -  для 

формування теоретичних уявлень про сутність економічного потенціалу, ство­

рення механізмів його формування та розвитку, формулювання висновків; ана­

лізу і синтезу -  для визначення особливостей формування і використання окре­

мих складових економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств; 

абстрагування та конкретизації -  для виявлення основних чинників, які впли­

вають на формування економічного потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств та ефективності його використання; структурного аналізу -  для виділення 

основних складових організаційно-економічного механізму формування еконо­

мічного потенціалу сільськогосподарських підприємств; системний підхід -  для 

розробки пропозицій з оптимізації економічного потенціалу сільськогосподар­

ських підприємств з урахуванням потреб зміцнення їхньої конкурентоспромо­

жності; порівняння -  для встановлення особливостей використання економіч­

ного потенціалу в різних за розмірами сільськогосподарських підприємствах, в 

окремих галузях аграрного виробництва; економіко-статистичні -  для встанов­

лення структурно-динамічних змін у результатах діяльності сільськогосподар­

ських підприємств, що відображають результати використання окремих скла­

дових їхнього економічного потенціалу, а також кореляційно-регресійний ана­

ліз -  для встановлення залежності між обсягами використаних економічних ре­

сурсів та виробництвом продукції в сільськогосподарських підприємствах 

України; графічний -  для наочного зображення результатів дослідження; мето­

ди стратегічного аналізу, зокрема PEST-аналізу та SWOT-аналізу -  для уза­

гальнення інформації про умови формування та використання економічного 

потенціалу сільськогосподарських підприємств та ін.

Інформаційною базою дисертаційної роботи є: нормативно-правові акти 

України, офіційна інформація Державної служби статистики України, наукові 

праці вітчизняних і зарубіжних вчених за тематикою дослідження, особисті 

спостереження автора дисертації.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні тео- 

ретико-методичних засад і розробці практичних рекомендацій щодо формуван­
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ня і ефективного використання економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств. Основні результат, які окреслюють особистий внесок дисертанта 

та містять наукову новизну, полягають у наступному:

удосконалено:

- сутнісні положення щодо змісту економічного потенціалу підприємства, 

запропонувавши виділити серед його функціональних ознак здатність мобілізу­

вати додаткові ресурси, комбінувати й трансформувати наявні ресурси та ком­

петентності, що підкреслює динамічну природу економічного потенціалу, його 

спроможність до розвитку;

- теоретико-методичні засади оцінки ефективності використання економі­

чного потенціалу сільськогосподарських підприємств, зокрема запропоновано 

визначати цю ефективність через співвідношення фактичних результатів діяль­

ності суб’єкта господарювання до максимально можливих, а в якості максима­

льно можливого рівня реалізації елементів економічного потенціалу запропо­

новано розглядати кращі практики -  показники підприємств-лідерів у регіоні;

- науково-методичний підхід до оптимізації економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств, в основу якого покладено математичну 

модель, що відображає ступінь впливу основних видів ресурсів на результати 

господарської діяльності цих підприємств та визначає можливість часткового 

заміщення одних видів ресурсів іншими;

набули подальшого розвитку:

- теоретичні положення щодо опису економічного потенціалу підприємс­

тва через виділення серед його характеристик організаційної структури -  впо­

рядкованої системи складових, яка відображає їх комбінування за обсягами та 

іншими параметрами, функціональною спрямованістю і характером взаємодії в 

процесі господарської діяльності. Сформульовані пропозиції щодо відображен­

ня організаційної структури економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств з конкретизацією змістовних характеристик і підходів до оціню­

вання окремих складових цієї структури з урахуванням специфіки галузі;
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- теоретико-прикладні засади забезпечення оптимізації економічного по­

тенціалу сільськогосподарських підприємств на основі комплексного підходу, 

для чого обґрунтовано сукупність заходів, які необхідно здійснити в рамках цієї 

оптимізації за визначеними стратегічними напрямами, та передбачено інтегра­

цію відповідного інструментарію в механізм забезпечення ефективного функці­

онування економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств;

- сутнісні положення щодо забезпечення розвитку трудового потенціалу 

сільськогосподарських підприємств як ключового елемента його економічного 

потенціалу, які знайшли відображення в пропозиціях щодо формування еконо­

мічного механізму підвищення ефективності використання трудового потенціа­

лу. Визначені основні елементи відповідного механізму з конкретизацією захо­

дів, спрямованих на їх практичне втілення на різних організаційних рівнях, що, 

серед іншого, передбачають розвиток інклюзивної зайнятості;

- концептуальні положення щодо узгодження розвитку економічного по­

тенціалу сільськогосподарських підприємств із формуванням конкурентних пе­

реваг суб’єктів господарювання на основі їхнього інноваційного розвитку, які, 

на відміну від аналогічних, визначають інструментарій інформаційного забез­

печення відповідного процесу.

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані та обґру­

нтовані в дисертації результати дослідження є інструментами для вирішення 

питань, які виникають у процесі формування і використання економічного по­

тенціалу сільськогосподарських підприємств. Їх застосування сприяє підви­

щенню ефективності використання цього потенціалу.

Окремі положення дисертації, що стосуються оцінки ефективності вико­

ристання економічного потенціалу, удосконалення управління виробничими та 

фінансовими ресурсами, підвищення конкурентоспроможності підприємства, 

впроваджено в діяльність товариства з обмеженою відповідальністю «Данута» 

Львівської області (довідка № 378-59 від 31.03.2026 р.).

Напрацювання щодо методики здійснення економічного аналізу та ре­

зультати аналізу потенційних можливостей ресурсів підприємства, а також
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пропозиції щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства викорис­

тані товариством з обмеженою відповідальністю «Львіввінагро» Львівської об­

ласті (довідка № 358-37 від 15.04.2026 р.).

Результати дослідження використані товариством з обмеженою відпові­

дальністю «Вест Агро Груп ТМ» Львівської області при оцінюванні економіч­

ного потенціалу підприємства та визначенні рівня економічної ефективності 

його використання, у процесі розроблення управлінських рішень щодо оптимі- 

зації використання ресурсного потенціалу, при плануванні заходів з підвищен­

ня ефективності виробничої діяльності та конкурентоспроможності підприємс­

тва (довідка № 287-43 від 17.04.2026 р.).

Наукові розробки, викладені в дисертаційній роботі, використовуються в 

навчальному процесі у Львівському національному університеті ветеринарної 

медицини та біотехнологій імені С.З. Ґжицького при викладанні дисциплін 

«Аналіз господарської діяльності», «Економічний аналіз та аналітичне дослі­

дження ринку», «Управління конкурентоспроможністю та ефективністю бізне­

су» (акт про впровадження від 23.04.2026 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація виконана здобувачем самос­

тійно. Основні наукові положення та розробки, а також рекомендації і виснов­

ки, які стосуються організації та підвищення ефективності використання еко­

номічного потенціалу сільськогосподарських підприємств, автор отримав осо­

бисто. Із опублікованих у співавторстві наукових праць у дисертаційній роботі 

використано лише ті ідеї та результати, які становлять особистий внесок дисер­

танта.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної 

роботи були апробовані й одержали схвалення на: ХІІ Міжнародній науковій 

конференції «Інформаційні технології в енергетиці та агропромисловому ком­

плексі» (Львів, 04-06 жовтня 2023 р.), ІІІ Всеукраїнській науково-практичній 

конференції «Організаційно-економічні та соціальні складові розвитку підпри­

ємництва» (Львів, 22 травня 2024 р.), ХХУ Міжнародному науково- 

практичному форумі «Теорія і практика розвитку агропромислового комплексу
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та сільських територій» (Львів, 02-04 жовтня 2024 р.), XIV Міжнародній науко­

во-практичній інтернет-конференції «Ефективність функціонування сільського­

сподарських підприємств» (Львів, 11-12 червня 2025 р.); IV Всеукраїнській на­

уково-практичній конференції «Організаційно-економічні та соціальні складові 

розвитку підприємництва» (Львів, 28 травня 2025 р.); XXVI Міжнародному на­

уково-практичному форумі «Теорія і практика розвитку агропромислового 

комплексу та сільських територій» (Львів, 08-10 жовтня 2025 р.).

Публікації. Основні наукові положення дисертації опубліковано у 12 на­

укових працях, серед яких: 5 статей у наукових фахових виданнях України, од­

на стаття -  в зарубіжному періодичному науковому виданні, 6 публікації у ма­

теріалах науково-практичних конференцій та форумів. Загальний обсяг опублі­

кованих наукових праць становить 4,81 авт. арк., з яких особисто дисертанту 

належить 3,51 авт. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота містить анотацію, 

вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел та додатки. Повний 

обсяг дисертації становить 264 сторінки, із них 205 сторінок основного тексту. 

Дисертація включає 40 таблиць, 5 рисунків, 12 додатків. Список використаних 

джерел охоплює 197 найменувань.
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РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

1.1. Поняття економічного потенціалу, механізм його формування, 
використання та розвитку

Перед кожним підприємством постає низка питань, пов’язаних з адапта­

цією його діяльності до викликів зовнішнього середовища, зі здатністю досяга­

ти поставлених цілей. Вирішення цих питань залежить від стану та ефективнос­

ті використання економічного потенціалу підприємства. Принципове значення 

для суб’єкта господарювання має формування оптимальних параметрів цього 

потенціалу, механізму раціонального управління ним з урахуванням місії під­

приємства, ринкової кон’юнктури, інших макроекономічних умов. Це повною 

мірою стосується і сільськогосподарських підприємств. У їх сукупності можна 

виділити різні за розмірами та спеціалізацією суб’єкти господарювання. Вони 

виходять зі своєю продукцією на різні сегменти ринку, переважно мають мож­

ливість вибирати ділових партнерів. Це вимагає від кожного підприємства ін­

дивідуального підходу до формування його економічного потенціалу. Водночас 

є певні загальні засади формування і використання економічного потенціалу 

агровиробників. На них, своєю чергою, накладає певний відбиток галузева спе­

цифіка, пов’язана з організацією виробництва сільськогосподарської продукції. 

З’ясування теоретичних аспектів формування і використання економічного по­

тенціалу дає змогу забезпечити раціональне управління відповідними процеса­

ми.

У рамках нашого дослідження уточнимо зміст терміну «потенціал». Цей 

термін має кілька визначень, окремі з яких стосуються предмету нашого дослі­

дження. У Великому тлумачному словнику сучасної української мови зазначе­

но, що потенціал -  це сукупність усіх наявних засобів, можливостей, продукти­
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вних сил і т. ін., що можуть бути використані в якій-небудь галузі, ділянці, сфе­

рі [22, с. 1087]. Таке або схоже за сутністю визначення потенціалу лягло в ос­

нову більшості визначень категорії «економічний потенціал підприємства».

Теоретичні аспекти сутності економічного потенціалу підприємства 

знайшли відображення в низці наукових праць, автори яких висловлюють свої 

міркування щодо змісту відповідної дефініції, відображення його в окремих 

складових економічного потенціалу та зв’язках між ними, методиках оцінки 

економічного потенціалу і його елементів тощо.

Зокрема, Шабатура Т. та Г олубков Є. виділяють наявність у наукових пу­

блікаціях трьох основних підходів до трактування сутності поняття «економіч­

ний потенціал підприємства» -  ресурсного, функціонального і результативного 

[165].

Григораш О. поряд із цими традиційними підходами до тлумачення сут­

ності зазначеної дефініції виділяє й низку інших -  стратегічний, процесний, 

структурний, ситуаційний, ціннісний, комплексний підходи, а також подає ав­

торське визначення кожного з них. Авторка вважає, що для кожної галузі еко­

номіки треба розглядати свої складові економічного потенціалу та розробляти 

методику їх оцінки [32].

Лисак В. та Олійник О. також розглядають низку підходів до трактування 

поняття «економічний потенціал підприємства», стверджуючи, що майже всі 

визначення цього потенціалу беруть за основу ресурси підприємства та досяг­

нення поставлених цілей за допомогою цих ресурсів. Водночас автори зазнача­

ють, що сама наявність ресурсів підприємства ще не гарантує досягнення по­

ставлених цілей, а тому важливою складовою потенціалу є спроможність під­

приємства мобілізувати ресурси за допомогою комплексу заходів [87, с. 630].

Автори статті [84] наводять розгорнуту типологію видів економічного 

потенціалу підприємства. Вони виділяючи кілька десятків його видів, класифі­

кованих за низкою ознак: за рівнем узагальненості цілей реалізації потенціалу 

підприємства, за наявністю у підприємства на даний момент часу необхідних 

обсягів ресурсів та компетенцій для досягнення поставлених цілей, за часом
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досягнення відповідних цілей діяльності підприємств. Також розглядають під­

ходи до оцінки економічного потенціалу підприємства та чинників, що його 

формують. У якості критерію оцінювання економічного потенціалу підприємс­

тва запропоновано використовувати максимально можливу величину прибутку 

суб’єкта господарювання від здійснення операційної діяльності [84, с. 31].

Фесіна Ю. та Рябий В. сформулювали підхід до структурування економіч­

ного потенціалу підприємства як системи. У його складі вони пропонують ви­

діляти вхідний потенціал (ресурсний), ендогенний потенціал, складовими якого 

є операційний, фінансовий та інвестиційний потенціали, а також вихідний по­

тенціал (збутовий). За кожною складовою економічного потенціалу підприємс­

тва запропонована система показників для їхньої оцінки. Також автори наво­

дять модель інтегральної оцінки економічного потенціалу підприємства [156]. 

Інший підхід пропонує Кісь Г., виділяючи у складі економічного потенціалу 

підприємства виробничий, фінансовий, трудовий, інтелектуальний, маркетин­

говий, інноваційно-інвестиційний та інформаційний потенціали [66, с. 95].

Ще ширшим є перелік складових економічного потенціалу підприємства, 

який подають у своїй статті І. Ажаман та О. Жидков. Вони вважають складови­

ми економічного потенціалу підприємства: кадровий, виробничий, фінансово- 

інвестиційний, інноваційний, інформаційний, організаційно-управлінський, 

конкурентний, маркетинговий та підприємницький потенціал [3, с. 24].

Погоджуємося із Рзаєвим Г., який вважає, що відсутність єдиного теоре­

тичного підходу до розуміння поняття «економічний потенціал підприємства» 

обумовлює певні труднощі щодо обґрунтування його складових, створює низку 

проблем щодо оцінки, аналізу та діагностики потенціалу підприємства [127, 

с. 148].

Поділяючи думки дослідників про існування різних підходів до тракту­

вання змісту категорії «економічний потенціал», розглянемо основні з них, що 

зустрічаються в наукових публікаціях (табл. 1.1).
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Таблиця 1.1

Основні підходи до визначення сутності економічного потенціалу

підприємства
Підхід Зміст підходу Приклад визначення

Ресурсний Сукупність ресурсів, 
наявність активів і 
джерел їх фінансуван­
ня, які визначають ре­
зультати функціону­
вання підприємства, 
перспективи його роз­
витку

Сукупність ресурсів (трудових, матері­
альних, технічних, фінансових, іннова­
ційних і т. ін.), навичок та можливос­
тей керівників, спеціалістів та інших 
категорій персоналу щодо вироблення 
товарів, надання послуг (здійснення 
робіт), отримання максимального до­
ходу (прибутку) і забезпечення сталого 
функціонування та розвитку підприєм­
ства [155, с. 18].

Функціональ­
ний

Сукупність чинників, 
що є результатом ви­
робничих і економіч­
них відносин та впли­
вають на досягнення 
мети діяльності підп­
риємства

Складна економічна система функціо­
нальних відносин між елементами реа­
льного і потенційного рівнів розвитку 
підприємства, що відбиває його готов­
ність у певний час мобілізувати ресур­
сні можливості для досягнення постав­
лених цілей з максимальною ефектив­
ністю у процесі оптимальної взаємодії 
з зовнішнім середовищем [134].

Результатив­
ний

Спроможність сукуп­
них ресурсів, можли­
востей підприємства 
забезпечувати досяг­
нення поставлених 
цілей, реалізацію інте­
ресів підприємства

Економічний потенціал підприємства є 
реальною здатністю здійснювати ціле­
спрямовану виробничо-господарську 
діяльність, яка відповідає стратегії роз­
витку підприємства [21].

Сформовано автором з використанням зазначених джерел.

Ресурсний підхід у чистому його вигляді у визначеннях економічного по­

тенціалу підприємства зустрічається нечасто. Зазвичай автори підкреслюють, 

що цей потенціал визначає здатність підприємства досягати з використанням 

наявних ресурсів певних результатів. З іншого боку, у майже всіх трактуваннях
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економічного потенціалу підприємства згадуються ресурси як інструмент, який 

формує можливість чи результати діяльності підприємства.

Намагаючись якомога повніше охопити різні аспекти, пов’язані з викори­

станням економічного потенціалу підприємства, автори нерідко пропонують 

доволі громіздкі визначення, які поєднують як функціональний, так і результа­

тивний підходи до трактування розглядуваної нами дефініції. По суті, можна 

вести мову про комплексний підхід до з’ясування змісту відповідної категорії. 

Наведемо приклад визначення, що ілюструє цей підхід: «Економічний потенці­

ал підприємства є спроможністю, здатністю сприяти задоволенню потреб сус­

пільства, розвиватися у визначеному напрямку, досягати поставлених цілей за 

умов максимальної ефективності, отримувати заплановані результати, підви­

щувати конкурентоспроможність за рахунок сформованої у певний момент часу 

сукупності структурованих ресурсів, які використовуються в умовах дії чинни­

ків зовнішнього середовища» [3, с. 24].

Вважаємо, мають право на існування різні підходи до трактування еконо­

мічного потенціалу підприємства. Відмінності у формулюваннях пов’язані, на 

нашу думку, з теоретичною складністю та багатогранністю відповідної катего­

рії та з конкретними аспектами, які окремі автори хотіли б підкреслити в рам­

ках практичної інтерпретації теоретичних положень сутності економічного по­

тенціалу при обґрунтуванні стратегії підприємства.

Окремі автори дають визначення економічного потенціалу сільськогос­

подарського підприємства. Величко О. вважає, що економічний потенціал агра­

рного підприємства представляє собою сукупність земельних, матеріально - 

технічних, трудових, фінансових, нематеріальних ресурсів, включаючи здат­

ність працівників підприємства використовувати ефективно ці ресурси для до­

сягнення стратегічних та поточних цілей підприємства [23, с. 40]. Плотниць- 

ка С., розглядаючи економічний потенціал як властивість підприємства забез­

печувати отримання стабільного прибутку, зазначає, що ядром формування 

економічного потенціалу аграрних підприємств виступає ресурсний потенціал,
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який визначається кількістю, якістю і збалансованістю природних, біологічних, 

матеріальних і трудових ресурсів [119, с. 63].

Трактування сутності економічного потенціалу підприємства базується на 

теоретичних положеннях, які є універсальними, тобто можуть бути застосовані 

до суб’єктів різних галузей економіки. Певні відмінності можуть стосуватися 

ресурсів, що їх використовують у різних галузях, та способів їх залучення в 

рамках діяльності суб’єктів господарювання. Спираючись на ці міркування, 

нами сформульоване визначення економічного потенціалу підприємства (зок­

рема й сільськогосподарського) як інтегрованої сукупності його ресурсів, функ­

ціональних можливостей і управлінських компетенцій, а також його здатності 

ефективно мобілізувати додаткові ресурси, комбінувати й трансформувати ре­

сурси та компетенції в економічні результати, що відображають зміцнення кон­

курентних позицій підприємства, реалізацію стратегічних цілей його розвитку в 

довгостроковій перспективі.

Формування економічного потенціалу підприємства -  це складний, дина­

мічний і системний процес, що полягає в цілеспрямованому перетворенні наяв­

них і потенційних ресурсів у стабільний економічний результат. Йдеться не 

лише про ефективне використання матеріальних активів, трудових ресурсів чи 

фінансових можливостей, а й про створення цілісної організаційно-економічної 

системи, здатної забезпечити довготривалий розвиток підприємства в умовах 

зростаючих викликів і конкурентного тиску. З урахуванням цього слід вести 

мову про створення певного економічного механізму формування економічного 

потенціалу підприємства та організації його використання.

Під економічним механізмом прийнято розуміти сукупність форм, мето­

дів та інструментів управління певною економічною системою, які забезпечу­

ють досягнення поставлених перед цією системою завдань. Описуючи сутність 

механізму формування економічного потенціалу підприємства, слід розглядати 

його як цілісний багатоаспектний процес, що охоплює організаційні, економіч­

ні, управлінські, інституційні, фінансові, кадрові та технологічні елементи. Цей 

механізм не є сталим -  він змінюється відповідно до внутрішніх можливостей
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підприємства та зовнішніх викликів (інфляція, війна, зміна ринкової 

кон’юнктури, законодавство тощо).

З огляду на багатоаспектність економічного механізму формування еко­

номічного потенціалу підприємства доцільно представити його не лише як су­

купність окремих елементів (організаційних, економічних, фінансових, кадро­

вих, технологічних тощо), а й у вигляді структурних компонентів, тобто функ­

ціонально взаємопов’язаних управлінських блоків, через які зазначені елементи 

реалізуються у практичній діяльності підприємства. Така структуризація дає 

змогу поєднати різні складові механізму в єдину керовану систему, спрямовану 

на формування, розвиток і ефективне використання економічного потенціалу 

підприємства з урахуванням внутрішніх можливостей і впливу зовнішнього се­

редовища. Ключові структурні компоненти механізму формування та викорис­

тання економічного потенціалу підприємства подано в табл. 1.2.

Сутність механізму формування і використання економічного потенціалу 

підприємства полягає в інтеграції внутрішніх управлінських процесів із чинни­

ками зовнішнього середовища, такими як державна економічна політика, пода­

ткова та фінансово-кредитна системи, глобальні ринки тощо. На сучасному 

етапі особливої ваги набувають і зовнішні шокові явища -  війна, інфляція, ва­

лютні коливання, руйнування логістичних ланцюгів, що прямо впливають на 

виробничу стабільність суб’єктів господарювання. За таких умов механізм фор­

мування та використання економічного потенціалу підприємства має забезпе­

чувати не лише адаптацію до змін, а й перетворення кризових явищ на ресурс 

для трансформації та зміцнення конкурентних позицій.

У цьому контексті важливим є співвідношення впливу внутрішніх і зов­

нішніх чинників на функціонування економічного потенціалу підприємства. 

Так, Я. Хоменко та О. Резнікова зазначають, що система внутрішніх чинників є 

найбільш значущою для забезпечення стійких конкурентних позицій підприєм­

ства, оскільки саме вони є об’єктом активного управлінського впливу з боку 

підприємства. Водночас виникнення та інтенсивність прояву зовнішніх чинни­

ків не залежать від діяльності підприємства і зумовлюються станом зовнішньо-
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го середовища [159, с. 157]. Це зумовлює необхідність побудови такого механі­

зму формування та використання економічного потенціалу, який би поєднував 

керованість внутрішніх процесів із гнучкістю реагування на зовнішні виклики.

Таблиця 1.2

Ключові структурні компоненти механізму формування та використання

економічного потенціалу підприємства
Компонент Опис функції

Аналіз ресурсного 
забезпечення

Визначення рівня наявних ресурсів: землі, трудо­
вих, технічних, фінансових

Цілі та стратегія розвитку Встановлення коротко- і довгострокових завдань 
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Фінансове обґрунтування Бюджетування, планування інвестицій, кредиту­
вання, оцінка ризиків

Інноваційне забезпечення Впровадження цифрових рішень, нових техноло­
гій, автоматизації

Організаційно- 
управлінське забезпечення

Побудова ефективної системи управління: розпо­
діл функцій, відповідальності

Кадрове забезпечення Підбір, навчання, мотивація персоналу

Моніторинг і контроль Визначення ключових показників ефективності 
(KPI), аналіз ефективності реалізованих заходів

Реакція на зовнішнє 
середовище

Адаптація до політичних, економічних, екологіч­
них змін

Джерело: власна розробка автора.

Функціонування механізму формування та використання економічного 

потенціалу підприємства доцільно розглядати через сукупність взаємо­

пов’язаних управлінських функцій, що забезпечують його цілісність і результа­

тивність. Йдеться про функції стратегічного планування, оперативного управ­

ління, інноваційного оновлення, моніторингу ефективності. Уточнимо зміст 

цих функцій.

Стратегічне планування передбачає визначення довгострокових цілей ро­

звитку підприємства, формування стратегічних орієнтирів використання еко­

номічного потенціалу, вибір пріоритетних напрямів інвестування та розвитку
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ресурсної бази з урахуванням тенденцій зовнішнього середовища. Оперативне 

управління спрямоване на реалізацію стратегічних рішень у поточній діяльнос­

ті підприємства та включає планування виробничих процесів, координацію ви­

користання ресурсів, управління витратами й забезпечення безперервності гос­

подарської діяльності. Інноваційне оновлення полягає у впровадженні нових 

технологій, цифрових рішень, організаційних та управлінських інновацій, що 

сприяють підвищенню ефективності використання економічного потенціалу та 

забезпечують адаптацію підприємства до змін зовнішнього середовища. Моні­

торинг ефективності передбачає систематичне оцінювання результативності 

реалізації управлінських рішень, аналіз досягнення встановлених цілей, вияв­

лення відхилень та формування коригувальних заходів для підвищення ефекти­

вності функціонування механізму.

Таким чином, зазначені функції утворюють логічно взаємопов’язану сис­

тему, яка забезпечує цілеспрямоване формування і раціональне використання 

економічного потенціалу підприємства.

Центральним елементом у процесі управління економічним потенціалом 

підприємства виступає ресурсний аудит, який передбачає виявлення як наяв­

них, так і прихованих (латентних) можливостей підприємства. До цього проце­

су входить аналіз стану матеріально-технічної бази, ступеня механізації, якості 

трудового капіталу, фінансових потоків і рівня інноваційної активності. Отри­

мана інформація дає змогу визначити так звані «точки зростання», тобто сегме­

нти діяльності, що потребують підтримки або мають потенціал для розвитку і 

забезпечення проривних результатів.

Механізм формування та використання економічного потенціалу підпри­

ємства передбачає виявлення стратегічних можливостей, ресурсів і резервів, 

здатних підвищити ефективність його використання, рівень його конкурентос­

проможності. Як зазначає В. З. Бугай та співавтори, сильні сторони підприєм­

ства формують його економічний потенціал, тоді як слабкі -  виступають резер­

вами вдосконалення потенціалу [19, с. 30].



33

Для оцінки результатів, зокрема ефективності використання економічного 

потенціалу доцільно розглянути одну з ключових економічних категорій -  еко­

номічну ефективність функціонування підприємств, яка з точки зору ресурсно­

го підходу, відображає здатність господарюючих суб’єктів досягати найкращих 

результатів діяльності за умови раціонального використання наявних ресурсів 

[10].

Зазвичай ефективність (efficiency) визначається як співвідношення між 

досягнутим результатом і витраченими ресурсами. В економічній теорії це по­

няття тлумачиться аналогічно -  як співвідношення результатів і витрат, необ­

хідних для їх досягнення, що фактично ототожнюється з поняттям результатив­

ності [96, с. 172]. Водночас існує й інший підхід до трактування ефективності у 

сфері бізнесу, який розглядає ефективність комплексно як взаємодію результа­

ту, умов (обставин та передумов) його формування та використання [121, с.19].

Розглядаючи ефективність як систему, можна виокремити дві її складові: 

компоненти «входу», що охоплюють інвестиції в процес та витрати організації, 

і компоненти «виходу», які відображають результати або ефекти від здійснених 

дій. При цьому ефект слід трактувати як прояв досягнутого результату, тобто 

стану, до якого прагне економічний об’єкт. У цьому розумінні ефект і результат 

є тотожними поняттями. Система управління, що в міжнародній практиці відо­

ма як «управління за результатами» (management by results), орієнтована насам­

перед на збільшення кількісних показників ефективності. Такий підхід підтри­

мують багато дослідників, зокрема І. Назаренко, яка пропонує трактувати ефек­

тивність як «результативність діяльності, що визначається відношенням отри­

маного ефекту до витрачених ресурсів та як міру досягнення поставлених цілей 

для максимального задоволення потреб цільового ринку й отримання заплано­

ваного рівня прибутку» [101, с.20], а також І. Отенко [107, с. 192], яка визначає 

ефективність як «співвідношення між одержаними результатами та затрачени­

ми на їх досягнення ресурсами». Таким чином на думку представників резуль­

тативного підходу, ефективність є порівняльною оцінкою результативності.
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Цікавим з точки зору дослідження економічного потенціалу підприємств 

є трактування ефективності в рамках концепції альтернативної вартості. У ме­

жах цього підходу ефективність розглядається як результат економічного вибо­

ру між альтернативними варіантами використання ресурсів, що дозволяє оціни­

ти не лише фактичні результати та ефекти діяльності підприємства, а й потен­

ційні можливості його розвитку [48, с.337].

Таким чином, поняття ефективності охоплює як теперішній стан (у про­

цесі функціонування), так і минулі досягнення та потенційні можливості. Клю­

човою характеристикою ефективності є її здатність бути об’єктивно зафіксова­

ною та кількісно оціненою за допомогою системи відповідних показників.

Відомий український економіст В. Андрійчук визначає ефективність як 

співвідношення між отриманим результатом і характеристиками ресурсу, який 

було використано для його досягнення. Зазначимо, що в натуральному вимірі 

співвідношення результату діяльності та складових економічного потенціалу 

може характеризувати його технологічну ефективність [7, с. 399]. Аберніхіна І. 

та Сокиринська І. розглядають фінансовий підхід до оцінювання ефективності 

який передбачає розрахунки фінансової віддачі використання ресурсів [2, 

с. 173]. Єпіфанова І. та Садіков О., досліджуючи підходи до формулювання по­

няття «ефективність», вбачають один із проявів ефективності у здатності під­

приємства, використовуючи наявні ресурси, генерувати дохід, здійснювати рен­

табельну діяльність, зберігати та підвищувати платоспроможність [50]. Водно­

час більшість авторів підтримують думку, що сутність ефективності слід роз­

глядати з урахуванням її багатогранної та комплексної природи. Колектив ав­

торів під керівництвом Р. Завадяк вказує на «поліваріантний» характер еконо­

мічної категорії «ефективність» [54, с.143], а Г. Пудичева розглядає ефектив­

ність як багатовимірну характеристику діяльності суб’єктів господарювання, 

яка оцінюється через складну систему відносних показників, які відображають 

ступінь відповідності певних ефектів розміру використаних ресурсів, понесе­

них витрат тощо [126, с.23].
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Слід підкреслити, що механізм підвищення ефективності використання 

економічного потенціалу підприємства має формуватися з урахуванням як мо­

жливостей, так і загроз зовнішнього середовища, які разом стають підґрунтям 

для формування конкурентних переваг. На нашу думку, основними резервами 

ефективного функціонування цього механізму можуть виступати невикористані 

або створювані ресурси, технологічні вдосконалення, раціональні методи орга­

нізації праці та підвищення іміджу підприємства, що в сукупності сприятиме 

зростанню його економічної результативності.

Центральне місце у формуванні ефективності використання економічного 

потенціалу підприємствами займає організація використання його виробничих 

ресурсів. Знаряддя та предмети праці (засоби виробництва) беруть участь у 

створенні вартості продукції й визначають рівень розвитку матеріально- 

технічної бази підприємства. Знаряддя та предмети праці, відображені у вартіс­

ній формі, разом із грошовими засобами, які обслуговують процес виробниц­

тва, формують виробничі фонди підприємств, що безпосередньо впливають на 

ефективність виробництва. Адже виробничі ресурси здатні забезпечувати про­

дукування продукції в обсязі й асортименті, що залежить від розміру та умов 

функціонування цих же ресурсів.

Економічний стан підприємств характеризує власний капітал. Чим біль­

ший власний капітал, тим фінансово стійкішим є підприємство. Підприємства, 

будучи суб’єктом інвестиційної діяльності, самостійно визначають напрями, 

види й обсяги інвестицій та приймають рішення про вкладення власних чи за­

лучених фінансових чи майнових ресурсів в об’єкти фінансування. Інтереси ви­

робників продукції та її споживачів збігаються лише за ціни рівноваги, тобто 

коли попит на продукцію відповідає її пропозиції, або, інакше кажучи, попит 

урівноважений пропозицією. Ціна рівноваги характеризує ринкове середовище, 

де немає ні дефіциту, ні надлишків продукції.

Ключовим чинником у механізмі формування економічного потенціалу 

підприємства є фінансово-економічне забезпечення, яке утворює фундамент 

управлінських рішень. Це стосується не лише наявності обігового капіталу чи
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прибутковості, але й здатності підприємства акумулювати ресурси шляхом кре­

дитування, державної підтримки, партнерських інвестицій. Особливе місце по­

сідає фінансове планування на основі сценарного моделювання, яке враховує 

ризики -  кліматичні, ринкові, регуляторні.

Управління економічним потенціалом також неможливе без стратегічної 

роботи з людським капіталом. Згідно з сучасними підходами, саме кадри є носі­

ями новацій, джерелом ефективності та гнучкості. Механізм включає інстру­

менти підвищення кваліфікації, системи внутрішнього навчання, управління 

мотивацією, адаптації та соціального партнерства. Людський потенціал оціню­

ється не лише за формальними критеріями (освіта, стаж), а й за здатністю до 

прийняття змін, ініціативності та участі в управлінських процесах.

Важливою складовою механізму формування і використання економічно­

го потенціалу підприємства виступає інноваційний компонент, адже без пос­

тійного оновлення техніко-технологічної бази, управлінських рішень та органі­

заційних підходів неможливо забезпечити зростання й ефективне використання 

потенціалу. Інновації сприяють підвищенню продуктивності праці, зниженню 

витрат, поліпшенню якості продукції та послуг, а також формуванню стійких 

конкурентних переваг підприємства в умовах динамічного ринкового середо­

вища.

Крім того, інноваційний компонент забезпечує здатність підприємства до 

адаптації в умовах технологічних змін, посилення конкуренції та трансформації 

ринкової кон’юнктури, що є необхідною передумовою довгострокової стійкості 

та розвитку економічного потенціалу.

Особливо важливою є роль маркетингового середовища. Економічний 

потенціал формується не у вакуумі -  він повинен бути реалізований через ефек­

тивну присутність на ринку. Механізм включає розробку маркетингової страте­

гії, позиціонування продукції, роботу з каналами збуту, формування бренду та 

участь у зовнішніх ринках. В умовах лібералізації торгівлі підприємства мають 

орієнтуватися не лише на внутрішній, а й на зовнішній попит.
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Не можна оминути інституційну взаємодію, адже жоден механізм не пра­

цює поза правовим і регуляторним середовищем. Державна політика, податкові 

пільги, цільові програми підтримки -  все це стає каталізатором або, навпаки, 

гальмом у формуванні економічного потенціалу суб’єктів господарювання. То­

му підприємство має бути включене в системну комунікацію з інституціями, 

вміти використовувати інструменти державного партнерства, грантового фі­

нансування, кластеризації тощо.

Таким чином, сутність механізму формування і використання економіч­

ного потенціалу підприємства зводиться до багаторівневої дії: від діагностики 

можливостей до інтеграції в державну політику забезпечення соціально - 

економічного розвитку. Він є адаптивною моделлю, яка дає змогу ефективно 

поєднувати ресурси, організаційні навички та зовнішні переваги, щоб створити 

стійке, конкурентоспроможне та соціально відповідальне виробництво. Еконо­

мічний потенціал вимірюється не лише технікою чи прибутком, а здатністю пі­

дприємства ефективно діяти в умовах змін, швидко трансформуватися, долати 

кризи й формувати нову якість економічної активності. У цьому контексті фор­

мування економічного потенціалу суб’єкта господарювання слід розглядати не 

як разовий акт, а як безперервний керований процес, що потребує певної логі­

ки, послідовності та системності управлінських дій.

Саме тому механізм формування економічного потенціалу підприємства 

доцільно подати у вигляді послідовності взаємопов’язаних етапів, кожен з яких 

виконує окрему функцію в перетворенні ресурсної бази на системну основу 

конкурентоспроможного господарювання. Такий механізм можна умовно пред­

ставити через чотири ключові етапи: виявлення, оцінювання, планування та ре­

алізацію. Розгорнутий опис кожного з етапів механізму формування економіч­

ного потенціалу підприємства дає змогу зрозуміти логіку і послідовність дій, 

які трансформують ресурсну базу в цілісну систему економічних можливостей.

Виявлення потенціалу (аудит ресурсів) передбачає повну інвентаризацію 

всіх наявних ресурсів підприємства: матеріальних, фінансових, земельних, тру­

дових, технологічних, управлінських. Тут важливо не лише зафіксувати кількі­
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сні характеристики (наприклад, потужність техніки, обсяг фінансування, площу 

угідь у сільськогосподарському підприємстві), а й якісно оцінити придатність 

кожного ресурсу до реалізації стратегічних цілей. Аудит ресурсів включає: 

структурний аналіз активів (рухомих і нерухомих); визначення рівня зношенос­

ті основних засобів; наявність та кваліфікацію персоналу; аналіз ґрунтів і клі­

матичних умов (у сільськогосподарському підприємстві), юридичний стан його 

земельного банку; аналіз ІТ-інфраструктури (якщо є); аналіз існуючих парт­

нерств та каналів збуту. Завдання цього етапу -  виявити весь обсяг потенційно 

доступних ресурсів і зафіксувати відправну точку, з якої почнеться трансфор­

мація підприємства.

Оцінка рівня використання потенціалу можлива після ідентифікації ре­

сурсів підприємства. Необхідно проаналізувати, наскільки ефективно ці ресур­

си використовуються в поточній діяльності. Цей етап є аналітичним і часто ви­

являє «мертві» активи, нераціональне використання техніки, неефективні тех­

нології або надлишкові витрати. Для цього в процесі аналізу використовують: 

коефіцієнти завантаження обладнання; показники продуктивності праці; показ­

ники рентабельності підприємства, оборотності капіталу. Оцінка також охоп­

лює нематеріальні ресурси -  рівень управлінської культури, швидкість прийн­

яття рішень, гнучкість системи управління. Цей аналіз дає змогу побачити різ­

ницю між потенційною продуктивністю і реально досягнутими результатами, 

що відкриває зони для покращення.

Планування розвитку кожної складової потенціалу є стратегічним ядром 

механізму формування. На основі даних з перших двох етапів розробляється 

план розвитку підприємства з урахуванням:

- оновлення техніки та обладнання (технічна складова);

- підвищення кваліфікації персоналу (кадрова);

- оптимізації асортименту продукції та виробничих витрат (виробнича);

- залучення інвестицій (фінансова);

- розширення ринків збуту (маркетингова);

- цифрової трансформації (організаційно-інформаційна).
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Сформований план має бути структурованим і передбачати конкретні за­

ходи, строки реалізації, очікувані результати та відповідальних осіб. Плануван­

ня також включає сценарний аналіз (оптимістичний, песимістичний, реалістич­

ний варіанти) та механізми адаптації.

Реалізація заходів для підвищення ефективності використання економіч­

ного потенціалу підприємства є фінальним етапом створення механізму форму­

вання та використання цього потенціалу. Тут стратегія переходить у практичні 

дії: проводять закупівлі, здійснюють модернізацію техніки, автоматизацію об­

лікових процесів, розширюють персонал, укладають нові контракти з партне­

рами, впроваджують інноваційні технології, здійснюють екологічну адаптацію. 

Дуже важливими є: гнучкість виконання запланованих заходів, проміжний кон­

троль результатів господарської діяльності, оперативне реагування на відхи­

лення фактичних результатів від очікуваних, постійний зворотний зв’язок між 

планом і реальністю.

Реалізація відповідних заходів не є одноразовим актом. Це період цикліч­

ного управління, де регулярно проводять проміжні аудити, оновлюють плани, 

включаючи нове планування на наступні фази.

Отже механізм формування та використання економічного потенціалу 

підприємства -  це не просто набір заходів, а логічно послідовна управлінська 

система, яка дає змогу підприємству не лише оптимізувати наявні ресурси, а й 

забезпечити сталість, адаптивність і стратегічне зростання в умовах динамічно­

го зовнішнього середовища.

Важливим трансформаційним моментом є перетворення механізму фор­

мування і використання економічного потенціалу в механізм розвитку економі­

чного потенціалу підприємства. Останній розглядаємо як цілеспрямовану сис­

тему дій, важелів та інструментів, що дає змогу не лише підтримувати наявний 

рівень господарювання, а й забезпечити постійне зростання конкурентоспро­

можності, ефективності та інноваційності виробництва. Якщо формування по­

тенціалу фокусується на мобілізації вже наявних ресурсів, то розвиток -  це
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процес розширення, вдосконалення, модернізації та збалансованого зростання 

усіх його компонентів у динаміці.

Ключовими елементами механізму розвитку економічного потенціалу 

сільськогосподарського підприємства є:

1. Стратегічна цільова орієнтація. Жоден розвиток не є ефективним без 

чіткого стратегічного бачення. Механізм розвитку економічного потенціалу 

підприємства починається з постановки конкретних цілей, таких як: розширен­

ня масштабів діяльності, підвищення продуктивності, вихід на нові ринки, зни­

ження витрат, підвищення якості продукції та послуг, сертифікація або дивер­

сифікація діяльності. Важливо, щоби ці цілі були реалістичними, вимірювани­

ми та обмеженими в часі, а також узгодженими з наявними ресурсами й мож­

ливостями підприємства.

У цьому контексті фінансово-економічне забезпечення стратегічних цілей 

набуває визначального значення. Так, О. Олійник та Є. Олійник у своїй роботі 

зосереджуються на побудові фінансово-економічного механізму як основи роз­

витку підприємства і доводять, що стійкий економічний потенціал можливий 

лише за умови фінансової гнучкості, ефективного управління грошовими пото­

ками та залучення інвестицій. Важливою особливістю їхнього підходу є наго­

лос на внутрішніх джерелах розвитку: реінвестуванні, зниженні неефективних 

витрат та структурній оптимізації активів, що створює фінансові передумови 

для реалізації довгострокових стратегічних цілей підприємства. Автори також 

підкреслюють, що без стратегічного плану підприємства не можуть ефективно 

керувати своїм розвитком, а планування на основі діагностики сильних і слаб­

ких сторін забезпечує логіку зростання економічного потенціалу [104, с. 136­

137].

2. Інноваційне оновлення. Центральною складовою розвитку економічно­

го потенціалу підприємства є постійне впровадження інновацій -  як технічних, 

технологічних, організаційних, так і маркетингових. До них належать: онов­

лення обладнання й техніки, впровадження сучасних технологічних рішень, 

цифровізація управлінських і облікових процесів, використання сучасних мар­
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кетингових інструментів та каналів збуту. Запровадження інновацій, як прави­

ло, потребує додаткових фінансових вкладень, однак у середньо- та довгостро­

ковій перспективі воно забезпечує зростання продуктивності праці, підвищення 

віддачі від використання ресурсів, зниження питомих витрат на одиницю про­

дукції та поліпшення її якості. У результаті інноваційне оновлення створює 

економічні передумови для підвищення ефективності використання економіч­

ного потенціалу та формування стійких конкурентних переваг підприємства.

3. Інвестиційне забезпечення. Жоден розвиток економічного потенціалу 

підприємства неможливий без належного інвестиційного забезпечення -  за ра­

хунок як внутрішніх, так і зовнішніх джерел фінансування. У цьому контексті 

механізм формування і використання економічного потенціалу підприємства 

включає сукупність інструментів мобілізації інвестиційних ресурсів, зокрема 

розроблення бізнес-планів та інвестиційних проєктів, залучення банківського 

кредитування, участь у державних і донорських програмах підтримки, а також 

розвиток кооперації та галузевих кластерів.

Інвестиційні ресурси виступають матеріально-фінансовою основою реалі­

зації інноваційних та модернізаційних заходів, спрямованих на оновлення еко­

номічного потенціалу. У цьому зв’язку О. Хаєцька, розглядаючи розвиток під­

приємств через призму інноваційно-інвестиційного забезпечення, звертає увагу 

на те, що активізація інвестиційних процесів і використання сучасних техноло­

гій формують якісні характеристики економічного потенціалу підприємств, є 

передумовою для підвищення результативності та ефективності їх діяльності 

[157, с.125]. Запропонована нею поетапна модель модернізації, в якій ключови­

ми є автоматизація, цифрова трансформація та екологічна адаптація, фактично 

відображає напрями інвестиційного спрямування ресурсів у межах механізму 

розвитку економічного потенціалу.

4. Управління людським капіталом. Люди -  головний ресурс для розвит­

ку. Підприємство має інвестувати в підвищення кваліфікації персоналу, впро­

ваджувати системи оцінки, наставництва, стимулювання ініціатив. Сучасні 

працівники аграрного сектору -  це не лише робочі руки, а й фахівці з ІТ, аналі­
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тики, логісти, агроінженери. Земляна Л. пропонує модель оцінки персоналу, яка 

враховує мотиваційні фактори, організаційну культуру, потенціал до навчання, 

лідерство та участь у внутрішніх інноваціях [60, с.201]. Таким чином, ефектив­

ний розвиток бізнесу через призму управління людським капіталом пов’язаний 

з адаптивними програмами для персоналу, наставництвом і формуванням внут­

рішнього лідерства.

5. Цифрова трансформація управління. Ефективний розвиток потребує 

цифровізації всіх процесів: обліку, управління технікою, логістики, аналітики. 

Механізм включає впровадження CRM/ERP систем, хмарного зберігання даних, 

застосування дронів, супутникового моніторингу та геоінформаційних систем.

6. Оптимізація виробничої структури. Йдеться про раціональне поєднання 

всіх ресурсів суб’єкта господарювання: техніки, праці, енергії, земельних площ, 

якщо йдеться про сільськогосподарське підприємство. Виробнича структура 

визначає склад і взаємозв’язки виробничих підрозділів та напрями спеціалізації 

підприємства, адже, як зазначається у наукових дослідженнях, «виробнича 

структура -  це сукупність галузей і виробництв, які входять до складу підпри­

ємства і визначають асортимент продукції, що виготовляється» [154, с. 386]. 

Оптимальною виробничою структурою для сільськогосподарського підприєм­

ства можна вважати таку виробничо-організаційну структуру (комбінацію сек­

торів бізнесу), яка є найбільш сприятливою для досягнення поставлених цілей, 

сприяє підвищенню ефективності господарської діяльності, скороченню витрат, 

зростанню продуктивності праці та збереженню екологічної рівноваги агрови- 

робництва [178, с.53]. У контексті формування економічного потенціалу підп­

риємства оптимізація виробничої структури передбачає удосконалення спеціа­

лізації та кооперації виробництва, впровадження сучасних технологій, цифрові- 

зацію виробничих процесів і підвищення гнучкості управління ресурсами.

7. Експортна орієнтація і розширення ринків збуту. Важливий напрям фо­

рмування економічного потенціалу підприємств аграрної сфери як експортоорі- 

єнтованої галузі є розширення ринків збуту та вихід на зовнішні ринки через 

сертифікацію, логістику, контрактне виробництво, тобто формування збутового
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потенціалу і його важливої складової -  експортного потенціалу. Як зазначають 

Ю. Бондар, Н. Легінькова та І. Фабрика, експортний потенціал -  це комплекс 

дій, засобів та вмінь, тобто граничний рівень можливостей, які дозволяють мак- 

симізувати ефективність реалізації продукції на зовнішніх ринках [16, с.135]. 

Експортна орієнтація збільшує прибутковість сільськогосподарських підпри­

ємств, забезпечує стабільні доходи, а розширення ринків збуту є «ключовим 

стратегічним інструментом» зниження їх залежності від окремих ринків, міні­

мізації підприємницьких ризиків, що в підсумку посилює економічний потенці­

ал суб’єктів господарювання [43, с.76-77].

8. Екологічна адаптація та сталий розвиток У сучасних умовах традиційна 

парадигма інтенсифікації виробництва поступається місцем моделі, що базуєть­

ся на гармонізації економічних інтересів, соціальної відповідальності та еколо­

гічної безпеки. Як зазначають С. Амонс та О. Красняк, екологізація аграрного 

виробництва має розглядатися не як обмеження, а як основний інноваційний 

напрям раціонального використання природно-ресурсного і виробничого поте­

нціалу, який надає потужні можливості сталого розвитку аграрним підприємст­

вам в умовах нестабільного економічного середовища [5]. Інтеграція екологіч­

них імперативів щодо проведення екологічного моніторингу, переходу на біо­

логічні препарати, системи екологічного землеробства у виробничу стратегію 

дає змогу не лише оптимізувати витрати через ресурсозбереження та біологіза- 

цію процесів, а й капіталізувати природні активи, мінімізувати кліматичні ри­

зики та підвищити ринкову вартість бізнесу.

9. Моніторинг і контроль результатів. У структурі механізму обов’язково 

передбачено систему оцінювання ефективності. Це можуть бути KPI: рівень 

рентабельності, приріст продуктивності, зниження собівартості, коефіцієнт 

оновлення основних фондів тощо. Під іншим кутом зору розвиток потенціалу 

розглядає І. Отенко, яка акцентує увагу на управлінській системі моніторингу 

та контролю через призму його архітектоніки як сукупності взаємопов’язаних 

ресурсів, функцій, процесів і управлінських механізмів. Авторка пропонує оці­

нювати економічний потенціал підприємства через стратегічний моніторинг
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системи внутрішніх та зовнішніх індикаторів [108, с. 244]. Це робить модель 

управління більш точною, прогнозованою та адаптованою до викликів ринко­

вого середовища.

Розвиток економічного потенціалу означає перехід від базового рівня фу­

нкціонування до вищого рівня господарської ефективності. Це передбачає на­

рощування виробничої потужності, оновлення основних засобів, підвищення 

професійної кваліфікації працівників, впровадження новітніх агротехнологій, 

оптимізацію витрат, розширення ринків збуту та збільшення обсягу доданої ва­

ртості продукції.

Розвиток потенціалу сільськогосподарських підприємств відбувається як 

еволюційно, через поступові зміни (наприклад, покращення сівозміни, оптимі­

зацію логістики), так і революційно -  через стратегічні рішення, що кардиналь­

но змінюють діяльність підприємства (наприклад, диджиталізація обліку, пере­

хід до органічного землеробства, вихід на експорт).

Отже, розвиток економічного потенціалу підприємства є комплексним 

процесом, який поєднує поступове накопичення ресурсів і компетенцій з кар­

динальними стратегічними змінами, що трансформують структуру та діяльність 

підприємства. Він охоплює взаємопов’язані функціональні компоненти -  стра­

тегічне планування, інноваційне оновлення, інвестиційне забезпечення, марке­

тингову та експортну орієнтацію, моніторинг і контроль. Ці компоненти реалі­

зуються через чітко визначені етапи: виявлення, оцінювання, планування та 

практичну реалізацію.

Механізм формування та використання економічного потенціалу забезпе­

чує не лише підвищення ефективності ресурсного використання, а й адаптацію 

до змін зовнішнього середовища, створення конкурентних переваг і можливість 

стійкого розвитку підприємства в довгостроковій перспективі. Узгодженість 

усіх компонентів і етапів формує цілісну систему ефективного функціонування, 

де стратегічне бачення, фінансові ресурси, інноваційні підходи та ринкова оріє­

нтація взаємодіють для досягнення поставлених цілей.
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1.2. Структура економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств та чинники формування результатів його використання

Оскільки економічний потенціал сільськогосподарських підприємств ха­

рактеризується багатогранністю та поліваріантністю, то повне розуміння його 

сутності можливе лише через детальне вивчення структури цього потенціалу та 

встановлення основних взаємозв’язків між його основними компонентами. Са­

ме взаємодія та координація складових економічного потенціалу формують йо­

го цілісну систему та визначають функціональні можливості.

Системний підхід до розуміння сутності економічного потенціалу перед­

бачає трактування його структури як «упорядкованої сукупності найбільш зна­

чущих і стабільних зв’язків між її складовими елементами» [28, с. 11]. При 

цьому структурні зв’язки забезпечують цілісність та функціональність системи 

загалом. Як зазначають І. Ажаман та О. Жидков, структура економічного по­

тенціалу підприємства представляє собою багаторівневу сукупність взаємо­

пов’язаних підсистем (потенціалів і складових), взаємодія яких у певний мо­

мент часу під впливом зовнішніх чинників формує здатності підприємства до 

стійкого функціонування з високим рівнем ефективності та досягнення постав­

лених цілей [3, с. 24].

Федонін О., Рєпіна І. та Олексюк О., досліджуючи структуру економічно­

го потенціалу, виділяють за функціональною ознакою об’єктні та суб’єктні йо­

го складові [155, с. 13]. Об’єктні складові економічного потенціалу -  це зазви­

чай засоби та можливості, які мають матеріально-уречевлену форму та можуть 

бути виміряні кількісно системою натуральних і вартісних показників. Об’єктні 

складові економічного потенціалу (основні засоби, біологічні активи, виробничі 

запаси, земля, трудові ресурси, фінансові ресурси тощо) в процесі здійснення 

господарської діяльності використовуються, споживаються, відтворюються та 

перетворюються в нову споживчу вартість. Суб’єктна складова економічного 

потенціалу відображає здатність системи управління підприємства до трансфо­

рмації наявних об’єктних ресурсів у ринкові переваги. Суб’єктні компоненти,
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до яких належать управлінський, кадровий, організаційний, науково-технічний 

та маркетинговий потенціали, пов’язані з формою прояву можливостей. Вони 

характеризують якісні характеристики оперативності прийняття рішень, здат­

ності до інноваційного мислення та гнучкості організаційної структури тощо, 

від яких залежить ефективність використання ресурсів [42, с. 132].

Отже, структура економічного потенціалу сільськогосподарського під­

приємства -  це концептуально впорядкована система взаємопов’язаних складо­

вих потенціалу, що відображає їхню структурну організацію, функціональну 

спрямованість та характер взаємодії у процесі здійснення господарської діяль­

ності, а також забезпечує реалізацію економічного потенціалу в досягненні 

стратегічних цілей розвитку суб’єкта господарювання.

У науковій літературі існує кілька ключових підходів до визначення 

структури потенціалу сільськогосподарського підприємства, кожен із яких має 

власне методологічне підґрунтя та практичну орієнтацію. Один із найпошире­

ніших -  функціонально-ресурсний підхід, який поєднує дві ключові характери­

стики економічного потенціалу, а саме: ресурсну основу діяльності та функціо­

нальні можливості його використання. Такий підхід базується на ідентифікації 

окремих ресурсних блоків за видами ресурсів: земельного, матеріально- 

технічного, трудового, фінансового, інформаційного тощо, а також функціо­

нальних блоків за основними можливостями використання ресурсів: виробни­

чий, логістичний, маркетинговий, інвестиційно-інноваційний.

Як зазначає С. Руденко, у процесі формуванні економічного потенціалу 

виробничий потенціал виступає центральним блоком, який взаємодіє з іншими 

ресурсами, забезпечуючи їх ефективне використання для досягнення стратегіч­

них цілей підприємства. Так, під впливом технологічного інструментарію, ор­

ганізаційного та управлінського потенціалів ресурсний потенціал трансформу­

ється у виробничий, який, своєю чергою, під впливом маркетингового, комер­

ційного та організаційно-управлінського потенціалу формує конкурентний або 

ринковий потенціал сільськогосподарського підприємства [132, с.170-171].
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Другим суттєвим підходом до трактування розглядуваної дефініції є сис­

темно-структурний. У його межах потенціал аграрного підприємства розгляда­

ється як складна відкрита система, що складається з підсистем, кожна з яких 

має певну функціональну навантаженість. Тут наголос робиться не лише на 

складі ресурсів, але й на їхній взаємодії, ієрархії, функціях та впливі на загаль­

ну ефективність підприємства. Такий підхід детально розкрито у праці О. Жи- 

дяк та У. Петриняк, які пропонують розглядати економічний потенціал у вигля­

ді інтегрованої системи з елементами різного рівня організації [53, с. 426].

Третій підхід, цільово-орієнтований, пропонує розглядати структуру еко­

номічного потенціалу крізь призму стратегічних і тактичних завдань підприєм­

ства. У цьому випадку структура не є сталою, а адаптується до поставлених ці­

лей. Наприклад, якщо підприємство фокусується на інноваційному розвитку 

або на цифровій трансформації виробництва, пріоритет у структурі економіч­

ного потенціалу зміщується на науково-технічний, інтелектуальний та інвести­

ційний компоненти, що забезпечують створення і впровадження нових техно­

логій. Цей підхід представлений у праці О. Балахонової, де аналізується взає­

мозалежність між цілями підприємства та його основними складовими, зокрема 

зазначається, що конфігурація складових потенціалу безпосередньо пов’язана з 

цілями розвитку [13, с. 106]. З одного боку, оцінка зовнішнього та внутрішньо­

го потенціалу визначає стратегію підприємства, а з іншого -  стратегія коригує 

структуру економічного потенціалу в залежності від цілей підприємства.

Існує також комбінований підхід, який поєднує переваги вищенаведених 

методів. Його суть полягає в багаторівневому аналізі структури потенціалу: од­

ночасно враховується склад ресурсів, їхня системна взаємодія, стратегічна 

спрямованість та управлінська організація. Плотник О. у своїй праці підкрес­

лює, що структура економічного потенціалу аграрного підприємства є багато­

вимірною, включає сукупність прямих і зворотних, вертикальних та горизон­

тальних зв’язків, які змінюється залежно від зовнішніх умов [118, с. 47].

Окремо варто згадати про інституційно-організаційний підхід, в якому 

структура потенціалу розглядається крізь призму ролі менеджменту, організа­
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ційної структури, правового поля та регуляторної політики. Він передбачає ін­

теграцію таких чинників, як адаптивність управління, здатність до інновацій, 

рівень організаційної культури. Цей підхід детально представлено в роботі 

О. Ареф’євої та Д. Долженко, де зазначено, що структура економічного потен­

ціалу формується під впливом зовнішніх факторів, які визначають «правила 

гри» та загальні обмеження, тобто формують «каркас» економічного потенціа­

лу, а також внутрішніх організаційних чинників, які синхронізують наповнення 

потенціалу [9].

Таким чином, наукові підходи до трактування суті структури потенціалу 

аграрного підприємства істотно різняться, але всі вони узгоджуються в тому, 

що ефективність діяльності суб’єкта господарювання залежить від гармонійної 

побудови, адаптації та взаємодії усіх структурних компонентів його потенціалу.

Інші дослідники акцентують увагу на структурах окремих видів потенціа­

лу -  стратегічного, конкурентоспроможного, ринкового тощо. Проте аналізую­

чи їх, вони часто включають до структури ті ж самі елементи, які притаманні 

економічному потенціалу загалом. Це створює наукову плутанину, адже стра­

тегічний, конкурентоспроможний і ринковий потенціали згідно з системним 

підходом мають бути частинами загального економічного потенціалу, а не дуб­

лювати його.

Особливий внесок у формування наукового підходу до структуризації до­

сліджуваного поняття зробив Є. Лапін, який, спираючись на ресурсну концеп­

цію, розглядає структуру економічного потенціалу не лише на рівні окремого 

підприємства, але й на макроекономічному рівні -  для регіонів і держави [79, 

с. 10]. Це дає змогу аналізувати потенціал як багатошарову систему з універса­

льними елементами, які проявляються на різних рівнях управління та господа­

рювання. Водночас така побудова, як і попередні, має обмеження: домінування 

ресурсного бачення не охоплює повною мірою функціональні, поведінкові та 

соціально-економічні аспекти.

Проблематика багатовекторного підходу до структури потенціалу полягає 

в тому, що між науковими концепціями не існує методологічної узгодженості, а
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отже -  і загальноприйнятої системної моделі. Відсутність цілісної інтеграції 

підходів ускладнює подальший розвиток методів оцінювання економічного по­

тенціалу підприємства, оскільки вибір індикаторів та критеріїв залежить від об­

раної моделі.

Особливої наукової цінності набувають ті дослідження, що поєднують рі­

зноманітні аспекти аналізу: ресурсний, функціональний, процесний, динаміч­

ний, інституційний. Саме такий багатоаспектний підхід дає змогу досягти пов­

нішого розуміння складової структури потенціалу та його здатності до транс­

формацій відповідно до умов ринку.

Найбільш ґрунтовні та комплексні підходи до структуризації потенціалу 

підприємства запропоновані у праці О. Федоніна, І. Рєпіної та О. Олексюка 

[155, с. 34-36]. Вони представляють потенціал як багатокомпонентну систему, в 

якій поєднуються ресурсна основа, функціональне призначення, управлінська 

здатність і зовнішньоекономічна взаємодія. Така модель, на відміну від односе- 

кторних концепцій, дає змогу побачити синергію, що особливо важливо в умо­

вах «економічної турбулентності», коли сама наявність ресурсів не гарантує 

виживання без управлінської здатності їх трансформувати.

На основі аналізу літературних джерел виділені основні підходи до стру- 

ктуризації економічного потенціалу підприємства (табл. 1.3).

Розглядаючи економічний потенціал підприємства як структурований 

об’єкт, важливо розуміти, з яких компонентів він складається та як можна кла­

сифікувати ці компоненти. На думку В. Россохи потенціал підприємства скла­

дається з трьох основних взаємопов’язаних компонентів -  соціального, вироб­

ничого та природного [130, с. 39]. Соціальний потенціал, вважає автор, охоп­

лює людські ресурси підприємства, включаючи кваліфікацію та досвід персо­

налу, а також здатність апарату управління, виробничих колективів та окремих 

працівників до ефективного використання наявних ресурсів. По суті, це колек­

тивний інтелект і працездатність організації. Виробничий потенціал визнача­

ється всіма матеріально-технічними та нематеріальними ресурсами, залученими 

у виробничий процес. Сюди входять обладнання, технології, виробничі потуж­
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ності, сировина, матеріали, а також інтелектуальна власність, що впливає на 

виробничі можливості підприємства. Природний потенціал особливо актуаль­

ний для аграрних підприємств. Він визначається наявними земельними ресур­

сами, їхньою родючістю, а також сприятливими кліматичними умовами, що є 

критично важливими для ведення сільськогосподарського виробництва.

Таблиця 1.3

Основні підходи до структуризації економічного потенціалу підприємства

Підхід Ключова ідея Переваги Недоліки / 
Обмеження

Ресурсний Потенціал -  це сукуп­
ність матеріальних, 
фінансових, трудових, 
інформаційних ресур­
сів підприємства

Чітка класифікація 
ресурсів, зручність 
для кількісної оці­
нки

Ігноруються функ­
ціональні та пове- 
дінкові аспекти, 
динаміка викорис­
тання

Функціона­
льний

Потенціал розгляда­
ється через реалізацію 
функцій підприємства: 
виробництво, марке­
тинг, управління тощо

Враховує напрям­
ки діяльності, 
зв’язок з практи­
кою

Недостатня увага 
до взаємозв’язку 
між функціями та 
до ресурсного на­
повнення

Інноваційно-
орієнтова­
ний

Інноваційний потенці­
ал трактується як ядро 
загального потенціалу, 
що інтегрується у всі 
інші компоненти

Підкреслює роль 
інновацій у розви­
тку

Гіперболізація од­
нієї складової, іг­
норує системність

Потенціали- 
субсистеми 
(стратегіч­
ний, ринко­
вий тощо)

Потенціал розбиваєть­
ся на окремі види, які 
аналізуються як відно­
сно автономні системи

Можна досліджу­
вати окремі сфери 
конкурентоспро­
можності

Часто дублюють 
елементи загально­
го економічного 
потенціалу, пору­
шується ієрархія

Комбінова­
ний (багато- 
аспектний)

Поєднання ресурсно­
го, функціонального, 
системного, інститу- 
ційного підходів

Найбільш повна 
картина потенціа­
лу, гнучкість, ада- 
птивність

Складність реалі­
зації, високі вимо­
ги до аналітичної 
бази

Джерело: узагальнення автора.
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Узагальнюючи міркування різних дослідників, структуру будь-якого 

об’єкта, включаючи підприємство, можна розглядати як єдність носія та його 

властивостей. Ці властивості диференціюються залежно від кількох ключових 

аспектів (табл. 1.4).

Таблиця 1.4
Ключові аспекти структури підприємства як єдності носія та

його властивостей

Аспект Характеристика Вплив на економічний 
потенціал підприємства

Ресурсний Наявність та структура ма­
теріальних, фінансових, тру­
дових та інформаційних ре­
сурсів

Забезпечує базу для вироб­
ничої діяльності та можливо­
сті розвитку; визначає масш­
таб і ефективність діяльності

Організаційний Структура управління, взає­
мозв’язки підрозділів, ієрар­
хія прийняття рішень

Впливає на координацію дій, 
ефективність управлінських 
процесів та швидкість адап­
тації до змін

Функціональний Сукупність виробничих, фі­
нансових, маркетингових та 
інших функцій підприємства

Визначає здатність підпри­
ємства реалізовувати страте­
гічні цілі та трансформувати 
ресурси у результат

Інноваційний Впровадження нових техно­
логій, організаційних та ма­
ркетингових рішень

Підвищує продуктивність, 
ефективність ресурсів, кон­
курентоспроможність та 
адаптивність до ринкових 
змін

Стратегічний Довгострокові цілі, орієнта­
ція на розвиток і ринки

Направляє всі внутрішні та 
зовнішні зусилля на досяг­
нення цілей, забезпечує уз­
годженість компонентів еко­
номічного потенціалу

Джерело: власна розробка автора.

Існують різні підходи до виділення у структурі потенціалу підприємства 

окремих його складових (видів) за низкою суттєвих ознак. Розглянемо, зокрема,
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виділення окремих видів потенціалу за рівнем його втілення та рівнем викорис­

тання (табл. 1.5).

Таблиця 1.5

Класифікація економічного потенціалу підприємства за рівнем його
втілення та рівнем використання

Критерій
класифікації

Види економічного 
потенціалу

Зміст

Рівень втілення Існуючий
потенціал

Здатність підприємства досягати госпо­
дарських цілей без зміни обсягу чи 
структури наявних ресурсів

Потенціал
розвитку

Ресурси та можливості, які можуть бути 
задіяні для нарощування результативно­
сті та масштабування діяльності в май­
бутньому

Рівень
використання

Реалізований
потенціал

Частина існуючого потенціалу, яка ак­
тивно використовується для досягнення 
конкретних цілей; ефективність зале­
жить від відповідності ресурсів вимогам 
ринку та оптимальності витрат

Нереалізований
потенціал

Частина існуючого потенціалу, яка тим­
часово не використовується через внут­
рішні або зовнішні обмеження; може 
слугувати резервом для майбутнього.

Джерело: власні узагальнення автора.

За рівнем втілення розрізняють існуючий потенціал, який дає змогу дося­

гати господарських цілей без зміни розміру чи структури наявних ресурсів, ві­

дображаючи поточні можливості підприємства, і потенціал розвитку, який ві­

дображає можливості підприємства до розширення, модернізації та якісних 

змін у майбутньому, що вимагає зміни ресурсів або їх структури.

За рівнем використання виділяють реалізований потенціал -  частину іс­

нуючого потенціалу, яка безпосередньо використовується для досягнення конк­

ретної мети на момент оцінки потенціалу підприємства. Також існує нереалізо­

ваний потенціал -  частина існуючого потенціалу, яка на момент оцінки не ви­
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користовується. Невикористання частини потенціалу може бути зумовлене вну­

трішніми (наприклад, недоліки в управлінні, відсутність певних ресурсів) або 

зовнішніми (наприклад, несприятливі ринкові умови) чинниками. Існування 

нереалізованого потенціалу доцільне лише як тимчасове явище або як резерв. 
Цей аспект підкреслює, що не весь невикористаний потенціал є втраченим, 
адже деяка його частина може бути стратегічним резервом, призначеним для 

використання в майбутньому або в особливих умовах.

Слід зазначити, що на практиці існуючий потенціал підприємства вико­
ристовується неповністю дуже часто. Це може бути спричинено дефіцитом од­
ного або кількох структурних елементів, таких як застаріле або недостатнє об­

ладнання (техніка), нестача кваліфікованих працівників або неефективне вико­

ристання їхнього потенціалу (персонал), а також перебоями з постачанням або 

неоптимальним використанням сировини (матеріали). Брак одного елемента 

обмежує прояв властивостей інших елементів, що, своєю чергою, негативно 

впливає на загальний потенціал всього підприємства. Виявлення та усунення 

таких вузьких місць є ключовим завданням для підвищення ефективності дія­
льності підприємства.

Важливою категорією для розуміння результативності структури еконо­

мічного потенціалу підприємства є потенціал розвитку підприємства, під яким 

доцільно розуміти його здатність до змін та удосконалення, що дає змогу поси­

лювати наявні властивості або набувати нових, які можуть бути додатково ви­
користані для досягнення поставлених цілей. Розглядаючи потенціал розвитку, 
можна виокремити два основні напрями відповідних змін: кількісний (операти­
вний) та якісний (стратегічний) розвиток. Кількісний, або оперативний, розви­
ток передбачає розширення та ефективніше використання вже наявного вироб­

ничого потенціалу підприємства. Він зазвичай проявляється у зростанні обсягів 

виробництва та реалізації продукції, підвищенні завантаженості потужностей, 
скороченні витрат і вдосконаленні поточних процесів. Такий підхід має пере­

важно короткостроковий характер і спрямований на оптимізацію існуючої дія­
льності без суттєвих змін у структурі ресурсів чи бізнес-моделі підприємства.
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Натомість якісний, або стратегічний, розвиток пов’язаний з активізацією вико­

ристання елементів стратегічного потенціалу підприємства та орієнтований на 

досягнення принципово нового стану його функціонування. Він передбачає 

глибокі трансформації, зокрема впровадження інновацій, зміну організаційної 

структури, освоєння нових ринків, диверсифікацію діяльності або оновлення 

технологічної бази. Результатом такого розвитку є формування стійких конку­

рентних переваг у довгостроковій перспективі та підвищення адаптивності під­

приємства до змін зовнішнього середовища.

На основі узагальнення положень функціонально-ресурсного, системного 

та стратегічного підходів до трактування економічного потенціалу підприєм­

ства доцільно виокремити його ключові структурні елементи. Такий підхід дає 

змогу поєднати ресурсну складову потенціалу з управлінськими, інституційни- 

ми, інноваційними та ринковими можливостями підприємства.

У табл. 1.6 подано інтегровану (синтезовану) організаційну структуру 

економічного потенціалу сільськогосподарського підприємства, яка відображає: 

основні елементи потенціалу, їх змістовне наповнення (через піделементи), фу­

нкціональну роль кожного піделемента, а також типові показники, за допомо­

гою яких може здійснюватися кількісна та якісна оцінка відповідних складових. 

Запропонована структура має прикладний характер і може бути використана як 

методична основа для комплексної діагностики економічного потенціалу підп­

риємства, виявлення його сильних і слабких сторін, а також обґрунтування на­

прямів розвитку. Вона відображає економічний потенціал сільськогосподарсь­

кого підприємства як багатокомпонентну інтегровану систему, в межах якої 

кожен елемент виконує самостійну функціональну роль, але водночас перебу­

ває в тісному взаємозв’язку з іншими складовими. Такий підхід дає змогу ком­

плексно оцінювати можливості підприємства щодо здійснення виробничої дія­

льності, фінансового забезпечення, кадрової підтримки, інноваційного розвит­

ку, управлінської ефективності, ринкової реалізації продукції та екологічної 

стійкості.
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Таблиця 1.6
Основні елементи організаційної структури економічного потенціалу 

сільськогосподарського підприємства
Основний
елемент

Піделемент Змістова
характеристика

Показники
оцінювання

1 2 3 4
Виробни­
чий по­
тенціал

Земельні
ресурси

Площа, якість і структу­
ра сільськогосподарсь­
ких угідь

Площа угідь, бал боні­
тету ґрунтів, структу­
ра посівних площ

Техніка та 
обладнання

Кількість, технічний 
стан, продуктивність і 
рівень зносу основних 
засобів

Кількість тракторів, 
комбайнів, інших тех­
нічних засобів, серед­
ній вік техніки, коефі­
цієнт зносу

Біологічні
ресурси
(тваринництво)

Поголів’я, продуктив­
ність тварин, їхній фізіо­
логічний стан, рівень за­
хворюваності, ветерина­
рне обслуговування тва­
рин

Кількість голів тварин, 
середньодобові при­
рости, надої, вихід 
приплоду, падіж

Біологічні
ресурси
(рослинництво)

Посівні площі, урожай­
ність, стан і якість рос­
линницької продукції

Урожайність культур, 
валовий збір, частка 
кондиційної продукції

Технології
виробництва

Рівень технологічного 
оснащення та застосу­
вання сучасних методів 
виробництва

Використання сучас­
них сортів/порід, еле­
ментів точного земле­
робства, біотехнологій

Фінансо­
вий поте­
нціал

Власний капі­
тал

Обсяг власних фінансо­
вих ресурсів і резервів 
підприємства

Статутний капітал, 
нерозподілений при­
буток, власний оборо­
тний капітал

Залучений ка­
пітал

Доступність і структура 
позикових та інвестицій­
них ресурсів

Кредитні лінії, інвес­
тиційні проєкти, рі­
вень боргового наван­
таження

Платоспромо­
жність та лікві­
дність

Здатність своєчасно ви­
конувати фінансові зо­
бов’язання

Коефіцієнти поточної, 
швидкої та абсолют­
ної ліквідності

Інвестиційна
привабливість

Здатність підприємства 
залучати зовнішні інвес­
тиції

Рентабельність інвес­
тицій, термін окупнос­
ті
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Продовження таблиці 1.6

1 2 3 4
Трудовий
(кадровий)
потенціал

Кількісний
склад

Чисельність персоналу 
та його структура

Кількість штатних і 
сезонних працівників

Якісний склад Освіта, кваліфікація та 
досвід працівників

Рівень освіти, стаж 
роботи, кваліфікаційні 
розряди працівників

Організація
праці

Ефективність викорис­
тання робочої сили

Продуктивність праці, 
коефіцієнт викорис­
тання робочого часу

Соціально-
психологічний
клімат

Мотивація, задоволе­
ність і лояльність персо­
налу

Плинність кадрів, ре­
зультати опитувань, 
відгуки працівників

Маркетин­
говий
потенціал

Ринкова частка Позиція на ринку, обсяги 
збуту

Ступінь представле- 
ності на ринку, обсяг 
реалізації продукції

Продуктовий
асортимент

Різноманітність продук­
ції, якість, конкурентос­
проможність

Асортиментна лінійка, 
сертифікати якості

Збутова мережа Канали збуту, географія 
продажів

Кількість дистриб'ю­
торів, регіони збуту

Бренд та репу­
тація

Впізнаваність, довіра 
споживачів

Впізнаваність бренду, 
відгуки споживачів

Іннова­
ційний
потенціал

Інноваційна 
діяльність та 
розробки

Рівень упровадження 
нових технологій і про­
дуктів

Кількість упровадже­
них інновацій, витрати 
на НДДКР

Інноваційна 
сприйнятли­
вість та гнуч­
кість

Здатність до змін і адап­
тації до нових умов

Швидкість реагування 
на ринкові зміни

Навчання та 
розвиток пер­
соналу

Система підвищення 
кваліфікації та розвитку 
компетенцій

Кількість тренінгів, 
програм підвищення 
кваліфікації

Управлін­
ський по­
тенціал

Система управ­
ління

Організаційна структура 
та процеси прийняття 
рішень

Наявність стратегії 
розвитку, систем кон­
тролю

Якість мене­
джменту

Компетентність керівни­
цтва та стиль управління

Досвід управлінського 
складу, показники 
ефективності

Корпоративна
культура

Цінності, норми поведі­
нки та етичні стандарти

Атмосфера в колекти­
ві, рівень відповідаль­
ності
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Продовження таблиці 1.6

1 2 3 4
Екологіч­
ний поте­
нціал

Раціональне
природокорис­
тування

Застосування екологічно 
безпечних технологій 
виробництва продукції

Використання біологі­
чних засобів захисту, 
систем переробки від­
ходів

Вплив на на­
вколишнє сере­
довище

Екологічний слід діяль­
ності підприємства

Обсяги викидів, скидів 
стічних вод

Дотримання
екологічних
норм

Відповідність стандар­
там і законодавству

Наявність екологічних 
сертифікатів

Джерело: власна розробка автора.

Виробничий потенціал як складова економічного потенціалу підприємст­

ва охоплює низку взаємопов’язаних елементів. Він є базовою складовою еко­

номічного потенціалу сільськогосподарського підприємства й відображає його 

здатність здійснювати виробничу діяльність у заданих кількісних та якісних 

параметрах за наявних ресурсних і технологічних умов. У структурі виробни­

чого потенціалу доцільно виокремлювати земельні ресурси, основні засоби, бі­

ологічні ресурси та технології виробництва, що узгоджується з ресурсно- 

функціональним підходом до формування потенціалу.

Ключовим елементом виробничого потенціалу для сільськогосподарських 

підприємств є земельні ресурси, які визначають просторову базу виробництва 

та безпосередньо впливають на його масштаби й результативність. Площа сіль­

ськогосподарських угідь, якість ґрунтів, структура посівних площ та їхній агро­

хімічний стан формують об’єктивні межі можливого обсягу виробництва, його 

ефективності. Саме тому земельний ресурс у аграрному секторі має не лише 

виробниче, а й стратегічне значення.

Другим важливим компонентом виробничого потенціалу є основні засоби 

-  будівлі, споруди, машини, обладнання та інша технічна інфраструктура. Їхній 

технічний стан, рівень зносу, продуктивність і відповідність сучасним техноло­

гічним вимогам безпосередньо визначають можливості підприємства щодо ін­

тенсифікації виробництва, дотримання технологічних режимів та зниження со­



58

бівартості продукції. Оновлення машинно-тракторного парку і впровадження 

сучасного обладнання виступають необхідною умовою підвищення віддачі як 

земельних, так і біологічних ресурсів. Сучасне високотехнологічне обладнання 

дає змогу не тільки збільшувати обсяги, але й покращувати якість, знижувати 

собівартість та розширювати асортимент вироблюваної продукції.

Особливе місце в організаційній структурі виробничого потенціалу за­

ймають біологічні ресурси, які в сільському господарстві формують матеріаль­

ну основу результатів виробництва. До них належать рослинницькі та тварин­

ницькі ресурси, при цьому їх обсяг і структура залежать від спеціалізації конк­

ретного підприємства. Для рослинництва це посівні площі, урожайність, стан і 

якість продукції, а для тваринництва -  поголів’я, продуктивність, фізіологічний 

та ветеринарний стан тварин. Важливо підкреслити, що не всі сільськогоспо­

дарські підприємства поєднують обидві галузі: частина з них спеціалізується 

виключно на рослинництві або тваринництві, що зумовлює відмінності в струк­

турі їхнього виробничого потенціалу.

Також важливим елементом виробничого потенціалу є технології вироб­

ництва, які визначають спосіб поєднання ресурсів у єдиний виробничий процес. 

Рівні технологічного оснащення, використання сучасних сортів і порід, елемен­

тів точного землеробства, автоматизованих систем управління виробництвом та 

ресурсозберігаючих технологій істотно впливають на ефективність реалізації 

всіх інших складових потенціалу. Саме технологічний рівень значною мірою 

визначає конкурентоспроможність аграрної продукції.

Оцінка виробничого потенціалу передбачає аналіз як кількісних, так і які­

сних параметрів його складових. До кількісних належать площа угідь, потуж­

ність і кількість техніки, поголів’я тварин, обсяги виробничих потужностей, 

тоді як якісні характеристики охоплюють родючість ґрунтів, технічний стан об­

ладнання, рівень продуктивності тварин, технологічність виробничих процесів. 

Метою такої оцінки є визначення граничних можливостей підприємства щодо 

випуску продукції за умови раціонального використання наявних ресурсів.
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Неповна реалізація виробничого потенціалу може бути зумовлена як вну­

трішніми, так і зовнішніми чинниками, зокрема застарілим обладнанням, де­

градацією ґрунтів, порушенням технологічних режимів, хворобами тварин, не­

стачею інвестицій або обмеженнями ринку збуту. У зв’язку з цим виробничий 

потенціал доцільно розглядати як динамічну категорію, що потребує постійного 

оновлення, адаптації та розвитку.

Виробничий потенціал як показник ресурсного потенціалу підприємства 

відіграє велику інформативну роль. Співвідношення обсягу виробничого поте­

нціалу з кінцевими результатами функціонування підприємства дає комплексну 

уяву про ступінь використання виробничих ресурсів і резерви підвищення ефе­

ктивності виробництва. Обсяг виробничого потенціалу та його структура мо­

жуть мати широкий діапазон застосування в плануванні, прогнозуванні і сти­

мулюванні матеріального виробництва

Зростання виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств 

пов’язане з модернізацією технічної бази, поліпшенням якості земельних ресу­

рсів, удосконаленням технологій виробництва та раціоналізацією структури бі­

ологічних ресурсів. Такий підхід створює передумови для зростання обсягів 

виробництва, підвищення його ефективності та формування довгострокових 

конкурентних переваг.

Фінансовий потенціал підприємства -  це сукупність усіх наявних і потен­

ційних фінансових ресурсів, а також можливостей їхнього ефективного викори­

стання для досягнення стратегічних цілей суб’єкта господарювання. Це не про­

сто баланс грошей на рахунках, а швидше динамічна здатність підприємства 

генерувати доходи, оптимізувати витрати, залучати капітал та ефективно 

управляти активами для забезпечення своєї життєздатності, розвитку і підви­

щення конкурентоспроможності. Під фінансовим потенціалом підприємства 

розуміють всі наявні можливості компанії, що формуються завдяки ефективно­

му використанню фінансових ресурсів та добре налагодженим організаційним

механізмам.
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Основою фінансового потенціалу підприємства є власний капітал, що 

включає статутний капітал, додатковий капітал, резерви та нерозподілений 

прибуток. Обсяг і структура власного капіталу свідчать про фінансову стійкість 

та незалежність підприємства. Чим більший власний капітал, тим меншою є за­

лежність від зовнішніх джерел фінансування та тим вищою є можливість само­

стійно інвестувати у розвиток підприємства.

Другим важливим компонентом є позиковий капітал. Це кредити банків, 

облігації, векселі та інші зобов’язання. Хоча надмірне використання позикового 

капіталу може збільшити фінансові ризики, його ефективне залучення дає змо­

гу розширювати виробництво, модернізувати обладнання та реалізовувати ма­

сштабні проєкти, що було б неможливо лише за рахунок власних коштів. Важ­

ливою є оптимальна структура капіталу, що забезпечує баланс між власними і 

позиковими джерелами.

Не менш значущими є грошові потоки підприємства. У них знаходить ві­

дображення здатність підприємства генерувати достатній обсяг надходжень від 

основної операційної, інвестиційної та фінансової діяльності для покриття по­

точних зобов’язань, фінансування інвестицій та отримання прибутку. Позитив­

ний і стабільний грошовий потік є індикатором здорового фінансового стану 

підприємства та його здатності до самофінансування.

Крім того, фінансовий потенціал охоплює ефективність управління акти­

вами і зобов’язаннями. Ця ефективність відображає результат управління обо­

ротним капіталом (запасами, дебіторською та кредиторською заборгованістю), 

що впливає на ліквідність та платоспроможність. Ефективне використання ос­

новних засобів, швидкий оборот коштів та мінімізація непродуктивних витрат 

безпосередньо підвищують фінансовий потенціал.

Як окремий елемент фінансового потенціалу підприємства доцільно розг­

лядати систему фінансового планування та контролю. Вона визначає здатність 

суб’єкта господарювання прогнозувати фінансові результати, формувати бю­

джети, контролювати їхнє виконання та оперативно реагувати на відхилення.
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Наявність ефективної системи обліку та аналізу дає змогу своєчасно виявляти 

вузькі місця, і приймати обґрунтовані управлінські рішення.

Оцінка фінансового потенціалу включає аналіз фінансових показників 

(рентабельності, ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості, ділової 

активності), а також якісний аналіз системи управління фінансами, інвестицій­

ної політики та стратегії розвитку. Реалізація фінансового потенціалу вимагає 

не лише наявності ресурсів, а й уміння ними розпоряджатися. Це означає не 

просто залучення коштів, а їхнє ефективне інвестування у проєкти з високою 

нормою прибутку, оптимізацію податкового навантаження, управління ризика­

ми та постійний пошук нових джерел фінансування.

Підприємства, що ефективно управляють своїм фінансовим потенціалом, 

мають більшу гнучкість у прийнятті рішень, здатні швидше реагувати на зміни 

ринкової кон’юнктури, інвестувати в інновації та розширення, а отже -  забез­

печувати стабільне зростання і підвищувати свою ринкову вартість. Таким чи­

ном, фінансовий потенціал є критично важливим для забезпечення не лише по­

точного функціонування, а й довгострокового стратегічного розвитку будь - 

якого підприємства.

Трудовий (кадровий) потенціал підприємства -  це сукупність здібностей, 

знань, навичок, досвіду та мотивації всього персоналу, а також можливості їх­

нього розвитку та ефективного використання для досягнення цілей компанії. Це 

не просто певна кількість співробітників, а насамперед якість людського капі­

талу, що включає кваліфікацію, професіоналізм, креативність, лідерські якості 

та здатність до навчання й адаптації. Ефективне управління трудовим потенціа­

лом передбачає не лише залучення талановитих фахівців, але й їхнє утримання, 

постійний розвиток через навчання і підвищення кваліфікації, створення сприя­

тливих умов праці, що стимулюють ініціативу, та формування корпоративної 

культури, яка сприяє максимальній реалізації потенціалу кожного працівника. 

Високий кадровий потенціал (сучасний і креативний) є запорукою інновацій, 

високої продуктивності та конкурентоспроможності підприємства.
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Маркетинговий потенціал підприємства -  це сукупність ресурсів та мож­

ливостей, які компанія може ефективно використовувати для створення, просу­

вання та реалізації своїх товарів чи послуг на ринку, а також для задоволення 

потреб споживачів, досягнення маркетингових і бізнес-цілей. Він охоплює не 

лише наявні маркетингові інструменти (бюджет, канали збуту, рекламні мож­

ливості), а й глибоке розуміння ринку та споживачів, сильну конкурентну по­

зицію, гнучкість у реагуванні на зміни ринкового середовища, інноваційність у 

розробці продуктів, ефективність комунікацій та силу бренду. Маркетинговий 

потенціал підприємства -  це його загальна спроможність постійно підтримува­

ти конкурентоспроможність своїх товарів чи послуг на ринку [45, с. 272]. Висо­

кий маркетинговий потенціал дає змогу підприємству успішно виводити на ри­

нок нові продукти, ефективно долати конкуренцію, розширювати свою частку 

ринку, підвищувати лояльність клієнтів і, зрештою, генерувати стабільний при­

буток.

Інноваційний потенціал підприємства -  це сукупність ресурсів, можливо­

стей та здатностей компанії до генерування, впровадження і комерціалізації но­

вих ідей, продуктів, процесів, технологій чи організаційних рішень, що забез­

печують її конкурентні переваги та довгостроковий розвиток. Це не просто на­

явність науково-дослідного відділу (який у сільськогосподарських підприємст­

вах зустрічається дуже рідко), а цілісна система, що охоплює інтелектуальний 

капітал (знання, навички, креативність персоналу, патенти, ноу-хау), науково- 

технічну базу (доступ до лабораторій, обладнання, інформації), гнучку органі­

заційну структуру та культуру, яка заохочує ризик та співпрацю. Важливими 

також є фінансові ресурси для інвестицій у дослідження та розробки, маркетин­

гові і збутові можливості для успішного виведення інновацій на ринок, а також 

зовнішні зв’язки і партнерства з науковими установами та іншими компаніями. 

Інноваційний потенціал підприємства -  це ключовий ресурс, що дає змогу ге­

нерувати, розвивати, відтворювати та успішно впроваджувати інновації, які 

складаються з чітко визначених елементів. Ефективність цього потенціалу, що є 

умовною величиною, прямо залежить від якості його управління, а сам іннова­
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ційний потенціал конкретного підприємства завжди диференційований, відо­

бражаючи його унікальні ресурсні можливості [164]. Реалізація інноваційного 

потенціалу вимагає системного підходу, що включає постійний моніторинг ри­

нку, генерацію і відбір ідей, розробку, тестування та комерціалізацію нових рі­

шень, а також ефективне управління ризиками. Високий інноваційний потенці­

ал дає змогу підприємству не просто адаптуватися до змін, а бути лідером змін, 

створювати нові ринки та забезпечувати собі довгострокові конкурентні пере­

ваги, що є критично важливим в умовах сучасної економіки знань.

Управлінський потенціал підприємства -  це сукупність здібностей, якос­

тей та можливостей управлінської команди і системи управління загалом, що 

дають змогу ефективно використовувати всі наявні ресурси підприємства для 

досягнення його стратегічних та оперативних цілей. Це не просто набір окре­

мих менеджерів, а їхня командна робота, лідерські якості, здатність до стратегі­

чного мислення, прийняття обґрунтованих рішень, делегування повноважень, 

мотивації персоналу та ефективної комунікації. Високий управлінський потен­

ціал проявляється в чіткості визначених цілей, оптимальній організаційній 

структурі, ефективності бізнес-процесів, здатності адаптуватися до змін зовні­

шнього середовища, ефективному розподілі ресурсів та мінімізації внутрішніх 

конфліктів. Це також включає наявність системи контролю, зворотного зв’язку 

та постійного вдосконалення управлінських практик. Сильний управлінський 

потенціал є критично важливим для перетворення інших видів потенціалу (ви­

робничого, фінансового, кадрового, маркетингового, інноваційного) в реальні 

результати та забезпечення сталого розвитку підприємства. Детермінанти роз­

витку управлінського потенціалу повинні ґрунтуватися на ключових детермі­

нантах цінності, які відповідають кожній зі складових цього потенціалу. Ці де­

термінанти визначають пріоритетні напрямки розвитку управлінського потен­

ціалу, розкривають взаємозв’язки між його компонентами, а також впливають 

на формування та динаміку показників розвитку управлінського потенціалу згі­

дно з методами стратегічного управління підприємством [78].
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Екологічний потенціал підприємства -  це комплекс усіх техніко- 

технологічних, фінансових, інтелектуальних та споживчих ресурсів, разом із 

механізмами й інструментами їх реалізації, що залучаються у процес екологіза- 

ції діяльності компанії. Його основна мета полягає в мінімізації шкідливого 

впливу виробництва підприємства та його продукції на навколишнє середови­

ще [11, с. 200]. Це не лише дотримання нормативних вимог, а й проактивне ста­

влення до екологічних викликів, що включає використання ресурсозберігаючих 

і безвідходних технологій, зменшення викидів та скидів, раціональне управлін­

ня відходами, перехід на відновлювані джерела енергії, впровадження екологі­

чно безпечних виробничих процесів та продуктів, а також екологічну освіту і 

свідомість персоналу. Високий екологічний потенціал дає змогу підприємству 

не тільки уникнути штрафних санкцій та репутаційних втрат, а й отримати кон­

курентні переваги через зниження операційних витрат, підвищення лояльності 

споживачів та інвесторів, відкриття нових ринків для вироблюваної сільського­

сподарськими підприємствами продукції та посилення соціальної відповідаль­

ності бізнесу.

Кожен з елементів структури потенціалу підприємства формується під 

впливом системи чинників. Стосовно суб’єктів аграрного виробництва вплив 

відповідних чинників відзначається певними особливостями порівняно з інши­

ми галузями економіки. На практиці може бути застосована розгорнута система 

класифікації таких чинників за різними ознаками. Зокрема, їх за характером 

(результатом) впливу можна поділити на позитивні й негативні, що відображе­

но на рис. 1.1.

Поширеною є класифікація чинників впливу на формування й перебіг 

економічних процесів і явищ на внутрішні та зовнішні. До внутрішніх відноси­

мо чинники, які безпосередньо стосуються можливостей підприємства, зокрема 

наявних у його розпорядженні ресурсів. Зовнішніми є чинники, вплив яких не 

піддається чи слабо піддається контролю з боку підприємства.
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Чинники формування економічного потенціалу

/—
Негативні

>

ч___
чинники

/—
Позитивні

'

s__
чинники

4

Стабільна економічна ситуація в краї­
ні: сприяє зростанню бізнесу, інвести­
ціям та розвитку підприємств

Економічна нестабільність: може при­
звести до зменшення інвестицій, втра­
ти довіри і спаду виробництва

Ефективна інфраструктура: добре роз­
винена транспортна, комунікаційна та 
соціальна інфраструктура сприяє збі­
льшенню продуктивності праці та ефе­
ктивності виробничих процесів, залу­
ченню інвестицій

Недостатня інфраструктура: недостат­
ня розвиненість транспортної, комуні­
каційної та соціальної інфраструктури 
обмежує розвиток аграрного бізнесу та 
знижує його продуктивність

Кваліфікована праця: наявність висо­
кокваліфікованої робочої сили сприяє 
розвитку інновацій та підвищенню 
конкурентоспроможності підприємств

Недостатність кваліфікованих кадрів: 
відсутність кваліфікованої робочої си­
ли може обмежувати розвиток іннова­
цій та конкурентоспроможності.

Фінансова стабільність: включає в се­
бе ефективне управління витратами та 
фінансове планування, страхування та 
диверсифікацію продукції

Фінансова нестабільність: висока за­
лежність від фінансових вливань та 
запозичень.

Інвестиційна активність: залучення 
інвестицій, які сприяють розвитку но­
вих технологій, виробничих 
потужностей та інфраструктури ринку.

Сповільненість інвестиційної діяльно­
сті: зростання економічної та воєнно- 
політичної невизначеності підвищує 
інвестиційні ризики, погіршує прогно- 
зованість доходів і знижує зацікавле­
ність інвесторів у фінансуванні розви­
тку підприємств.

Рис. 1.1. Чинники формування економічного потенціалу 

сільськогосподарського підприємства в залежності від характеру їх впливу 
Джерело: власна розробка автора.
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Стосовно внутрішніх чинників впливу на формування економічного по­

тенціалу сільськогосподарського підприємства, йдеться про наявність ресурсів 

у розпорядженні суб’єкта господарювання, про підходи й можливості до орга­

нізації їх використання підприємством. Зовнішні чинники визначають неконт- 

рольовані агровиробником можливості залучення додаткових ресурсів, обста­

вини поза межами підприємства, які визначають результати використання цих 

ресурсів (табл. 1.7).

Таблиця 1.7
Внутрішні та зовнішні чинники формування економічного потенціалу

сільськогосподарського підприємства
Внутрішні чинники Зовнішні чинники

Фінансовий стан: здатність підприєм­
ства фінансувати реалізацію планів 
свого розвитку.
Технологічний розвиток: внутрішні 
інновації, впровадження підприємст­
вом нових технологій, що сприяють 
підвищенню ефективності його госпо­
дарювання та конкурентоспроможно­
сті.
Інфраструктура: розвиток на рівні пі­
дприємства транспортної, комуніка­
ційної, енергетичної мережі, яка ви­
значає ефективність виробництва, фу­
нкціональну здатність підприємства. 
Людські ресурси: рівень освіти, нави­
чок, здоров’я і мотивації працівників, 
які визначають продуктивність праці 
та інноваційний потенціал підприємс­
тва.

Світові ринки: попит та ціни на сіль­
ськогосподарську продукцію на між­
народних ринках, які впливають на 
ринкову кон’юнктуру агропродоволь- 
чого ринку в Україні, зовнішня торгів­
ля та інші зовнішньоекономічні чин­
ники.
Глобальні технології: поширення і до­
ступність глобальних технологій та 
інновацій, які можуть впливати на 
конкурентоспроможність та розвиток 
підприємств аграрної сфери. 
Геополітична ситуація: конфлікти, 
війни, санкції та інші геополітичні ри­
зики, які можуть впливати на стабіль­
ність економічного середовища.
Стан фінансово-кредитної системи 
країни, який визначає можливість за­
лучення інвестицій у розвиток підпри­
ємства із зовнішніх джерел.

Джерело: власна розробка автора.

З поділом чинників на внутрішні та зовнішні пов’язана їх класифікація за 

напрямом впливу на прямі та непрямі. Прямі чинники проявляються через про­
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цеси на рівні підприємства, непрямі -  стосуються зовнішніх обставин. Зокрема, 

до прямих за напрямом впливу чинників на формування економічного потенці­

алу сільськогосподарського підприємства можна віднести:

- прямі інвестиції підприємства в розвиток виробничих потужностей, машини 

та обладнання, які підвищують технологічну ефективність виробництва 

сільськогосподарської продукції, конкурентоспроможність агровиробників;

- програми навчання, підвищення кваліфікації, покращення умов праці та 

охорони здоров’я працівників підприємства, що сприяють підвищенню про­

дуктивності праці, інших показників ефективності використання трудового 

потенціалу;

- впровадження нових технологій, інноваційних продуктів і процесів, що 

сприяють підвищенню ефективності виробництва та стимулюють економіч­

не зростання.

З непрямими чинниками формування економічного потенціалу підприєм­

ства пов’язуємо:

- наявність стабільної політичної ситуації, яка сприяє залученню інвестицій, 

розвитку бізнесу, зміцненню довіри до вітчизняних виробників та зовнішніх 

ринках;

- розвиток освіти, охорони здоров’я, інших соціально-економічних секторів, 

що створюють сприятливі умови для розвитку людського капіталу в аграр­

ному секторі економіки;

- цінову стабільність, рівень інфляції, курс валют та інші макроекономічні 

показники, що впливають на стан економіки загалом і галузі сільського гос­

подарства в тому числі;

- умови (правові та економічні) функціонування ринку земель сільськогоспо­

дарського призначення, які визначають формування земельноресурсного 

потенціалу агровиробників.

Результатами впливу внутрішніх і зовнішніх чинників є мобілізація інвес­

тицій для реалізації планів інноваційного розвитку підприємства, формування 

джерел його конкурентоспроможності. На основі аналізу цих результатів появ­
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ляється розуміння ефективності використання економічного потенціалу підпри­

ємства, що допомагає знайти додаткові резерви для розвитку та отримання по­

зитивного ефекту (прибутку). Це в сукупності дає змогу визначити конкретні, 

скоординовані виробничо-господарські заходи, які відповідають стратегії ефек­

тивного розвитку підприємства. Можливість розробки і реалізації такої страте­

гії є основною мотивацією сутнісного пізнання економічного потенціалу сіль­

ськогосподарських підприємств та чинників його формування.

1.3. Методика оцінки економічного потенціалу сільськогосподар­
ських підприємств та ефективності його використання

Наявний обсяг економічного потенціалу та темпи його зростання мають 

вирішальний вплив на ключові показники функціонування аграрного підприєм­

ства -  конкурентоспроможність, фінансову стабільність, адаптивність до рин­

кових умов, загальну ефективність господарської діяльності. Успішне нарощу­

вання й раціональне використання потенціалу забезпечує стратегічну гнучкість, 

формує здатність до оновлення ресурсної бази, впровадження інновацій та мі­

німізації ризиків. Від правильного розуміння масштабів і структури цього по­

тенціалу залежить якість управлінських рішень, рівень конкурентоспроможнос­

ті на ринку, адаптивність до змін зовнішнього середовища та загальна стійкість 

господарської діяльності.

Практика свідчить, що значна частина аграрних підприємств не викорис­

товує повною мірою наявний економічний потенціал. Основною причиною 

цього є недосконалість управлінських підходів, низький рівень обліку ресурсів, 

а також відсутність чіткої методології оцінювання та моніторингу потенціалу. 

Саме тому впровадження сучасних науково обґрунтованих методик діагности­

ки, аналізу та оцінки ефективності використання економічного потенціалу на­

буває принципового значення.
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Оцінку економічного потенціалу доцільно розглядати не як одноразову 

процедуру, а як безперервний процес систематичного спостереження, аналізу та 

коригування управлінських рішень щодо ефективного використання ресурсів і 

реалізації можливостей розвитку. Саме завдяки системній оцінці потенціалу 

стає можливим своєчасне виявлення внутрішніх резервів, ідентифікація неефе­

ктивно використаних ресурсів, обґрунтування напрямів модернізації виробниц­

тва або оптимізації витрат Для аграрних підприємств, які функціонують в умо­

вах підвищених ризиків, природно-кліматичної залежності та нестабільної ці­

нової кон’юнктури, об’єктивна оцінка потенціалу виступає важливим елемен­

том антикризового менеджменту та довгострокового планування [93, с. 119]. У 

наукових дослідженнях підкреслюється, що «за систематичного контролю за 

реалізацією економічного потенціалу можна коригувати внутрішні можливості, 

виявляти приховані резерви, запобігати кризовим ситуаціям і формувати про­

граму дій на перспективу» [76, с. 173], що свідчить про ключову роль оціню­

вання потенціалу як інструменту забезпечення стабільності та довгострокового 

розвитку сільськогосподарських підприємств.

Крім того, оцінювання економічного потенціалу набуває особливої актуа­

льності в контексті інтеграційних процесів, впровадження цифрових технологій 

у сільському господарстві та зростання вимог до екологічної і соціальної відпо­

відальності аграрного бізнесу. Саме на основі комплексної оцінки цього потен­

ціалу можна визначити реальний рівень готовності підприємства до впрова­

дження інновацій, залучення інвестицій чи виходу на зовнішні ринки. Тому ро­

зробка обґрунтованої методики оцінки ефективності використання економічно­

го потенціалу є не лише науково-практичним завданням, а й необхідною умо­

вою для прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях функціо­

нування аграрного підприємства.

Регулярний контроль за рівнем реалізації економічного потенціалу від - 

криває можливості для глибокої внутрішньої діагностики, виявлення неочевид­

них резервів та усунення вузьких місць у виробничо-економічній системі. Це, 

своєю чергою, дає змогу своєчасно коригувати управлінські дії, оптимізувати
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витрати, а також формувати довгострокові програми розвитку, орієнтовані на 

зростання рентабельності й продуктивності. Особливої актуальності ці питання 

набувають в умовах воєнного стану, коли аграрні підприємства зазнають дода­

ткових викликів: порушення логістичних ланцюгів, руйнування інфраструкту­

ри, нестачі кадрів та зниження інвестиційної активності. У таких умовах відно­

влення і послідовне нарощування економічного потенціалу є не лише переду­

мовою стабільного функціонування, а й критичним чинником виживання підп­

риємств галузі.

Оцінка потенціалу підприємства полягає у визначенні обсягу та характе­

ристик його ресурсних можливостей -  як у кількісному, так і в якісному вимі­

рах, як загалом, так і за окремими складовими. Аналіз потенційних можливос­

тей ресурсів і створення умов для їх реалізації є ключовим напрямом як теоре­

тичних досліджень в економічній науці, так і прикладної господарської практи­

ки.

На думку В. Россохи, у методологічному плані економічний потенціал 

підприємства визначається через взаємопов’язані категорії «можливість» та 

«здатність». При цьому можливості сільськогосподарських підприємств фор­

муються на основі оцінки технологічного та природного компонентів їх потен­

ціалу (технологічного, природного, біологічного та фінансового), тоді як здат­

ності відображають соціальний аспект потенціалу, що реалізується через 

управлінський, інформаційний та підприємницький складники [131, с. 76]. Ви­

ходячи з цього, оцінювання потенціалу підприємства має ґрунтуватися на за­

стосуванні системи взаємопов’язаних показників, що дає змогу всебічно оціни­

ти його складові. Запропонований ученим алгоритм передбачає послідовне ви­

конання кількох аналітичних етапів, що забезпечує об’єктивність і повноту ре­

зультатів оцінки та створює основу для прийняття управлінських рішень і пла­

нування розвитку підприємства. Перш за все здійснюється розрахунок значень 

локальних (часткових) потенціалів підприємства, що дає змогу охопити окремі 

напрямки його діяльності. Далі проводиться оцінка перспектив розвитку кож­

ного з елементів потенціалу, що дозволяє виявити резерви зростання. Наступ­
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ним кроком є визначення коефіцієнтів значущості складових потенціалу на ос­

нові їх ранжування, тобто встановлення їхньої ваги у загальній структурі. Після 

цього здійснюється системний аналіз взаємозв’язків (як кількісних, так і якіс­

них) між окремими елементами, що дозволяє визначити рівень розвитку потен­

ціалу загалом. На основі отриманих висновків обґрунтовують і реалізують 

управлінські рішення, спрямовані на підвищення ефективності діяльності підп­

риємства [131, с.90].

Аналітичне узагальнення індивідуальних оцінок окремих компонентів 

потенціалу підприємства є важливим етапом у формуванні комплексного уяв­

лення про перспективи його розвитку. Це передбачає інтеграцію численних ло­

кальних характеристик у єдину систему, яка дає змогу вивести узагальнений 

показник, що відображає загальний рівень і динаміку розвитку потенціалу. Та­

кий інтегральний підхід необхідний для всебічного аналізу й формування стра­

тегічних управлінських рішень.

Процес кількісної оцінки загального економічного потенціалу супрово­

джується низкою методичних труднощів. Насамперед це пов’язано з якісною 

неоднорідністю окремих складових потенціалу, що ускладнює безпосереднє їх 

порівняння. Крім того, потенціал як економічна категорія не обмежується лише 

кількісними параметрами, а охоплює також потенційні можливості структурних 

елементів, тобто їхню здатність забезпечувати ефективне функціонування у 

майбутньому.

Окрема складність виникає при оцінці елементів економічного потенціа­

лу, що мають атрибутивний або якісний характер і не підлягають прямому чис­

ловому вимірюванню. До таких компонентів належить організаційно - 

управлінський потенціал, який формується під впливом структури управління, 

стилю керівництва, рівня корпоративної культури, якості комунікацій та систе­

ми мотивації персоналу. Включення зазначених характеристик до інтегральної 

моделі оцінювання економічного потенціалу ускладнюється відсутністю фор­

малізованих кількісних індикаторів.
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З метою подолання цієї проблеми доцільним є застосування комбіновано­

го підходу до оцінювання, який передбачає трансформацію якісних характерис­

тик у кількісні через систему експертно-бальних оцінок. Зокрема, пропонується 

використання шкали (наприклад, від 1 до 5 або від 0 до 10 балів) для оцінюван­

ня окремих параметрів організаційно-управлінського потенціалу за визначени­

ми критеріями: раціональність організаційної структури, ефективність управ­

лінських рішень, рівень стратегічного планування, інноваційна орієнтація кері­

вництва, адаптивність до змін тощо.

Отримані бальні значення можуть бути нормалізовані та інтегровані до 

загального індексу економічного потенціалу шляхом застосування вагових ко­

ефіцієнтів, визначених методом експертного ранжування або методом аналізу 

ієрархій. Такий підхід забезпечує можливість кількісного врахування нематері­

альних складових та підвищує комплексність оцінювання економічного потен­

ціалу підприємства.

Таким чином, запропонована методика дає можливість інтегрувати якісні 

характеристики управління до системи вимірювання економічного потенціалу 

без втрати аналітичної цілісності дослідження.

Вивчення наукових підходів до оцінки потенціалу підприємства свідчить 

про відсутність єдиної позиції серед дослідників щодо методології та критеріїв 

самого процесу оцінювання. У науковій літературі простежуються дві основні 

концепції: одна базується на використанні єдиного інтегрального показника, 

інша -  на комплексному системному підході з урахуванням багатьох часткових 

індикаторів. Прихильники першої моделі орієнтуються на спрощення процеду­

ри оцінювання, однак стикаються з проблемами обґрунтування порівняння різ­

норідних величин та втрати глибини аналізу. Натомість системний підхід, хоча 

й потребує складнішої обробки інформації, забезпечує повніше охоплення 

елементів потенціалу.

У будь-якому разі діагностика окремих компонентів потенціалу є необ­

хідним попереднім етапом, який дає змогу сформувати набір релевантних пока­

зників, що відображають реальний стан та можливості окремих функціональ­
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них блоків підприємства. Така діагностика є основою як для внутрішньої оцін­

ки ефективності, так і для зовнішнього визначення вартості об’єкта. Вибір між 

інтегральним та системним підходом має здійснюватися з урахуванням мети 

дослідження, специфіки підприємства та потреб суб’єкта оцінки, а не як універ­

сальний стандарт.

Таким чином, незалежно від підходів до трактування сутності економіч­

ного потенціалу, діагностика його окремих елементів є обов’язковим та логічно 

обґрунтованим початковим етапом процесу оцінювання. Вона забезпечує вияв­

лення реального стану кожного структурного компонента потенціалу, дає змогу 

сформувати систему кількісних і якісних показників, які в подальшому можуть 

бути використані для розробки стратегій розвитку, відтворення ресурсів та під­

вищення ефективності функціонування підприємства.

Аналіз наукових позицій свідчить про наявність спільного розуміння ос­

новних структурних складників процесу оцінювання. До них зазвичай відно­

сять: об’єкт і суб’єкт оцінки, критерій ефективності, систему показників, відпо­

відні одиниці виміру, методи реалізації оцінки та її послідовність. Це дає змогу 

створити узгоджену логіко-методологічну модель, яку можна адаптувати до 

конкретних умов функціонування аграрних підприємств, з урахуванням їх ці­

лей.

Аналіз результатів наукових досліджень, у яких розкривається природа 

економічного потенціалу підприємства крізь призму ресурсного, засвідчив, що 

здебільшого пропонується оцінювати його величину як агреговану суму факти­

чних значень окремих складових із врахуванням синергетичного ефекту. Такий 

підхід передбачає, що інтегроване використання ресурсів здатне забезпечити 

більший результат, ніж проста арифметична сума окремих елементів [130, с.37- 

40]. Проте у більшості випадків залишається відкритим питання щодо вимірю­

вання складових потенціалу: в яких одиницях та за якими параметрами їх слід 

оцінювати.

Аналіз наукових праць, у яких сутність економічного потенціалу підпри­

ємства розглядається з позицій ресурсного підходу, свідчить, що його величину
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переважно пропонується визначати як інтегровану сукупність фактичних зна­

чень окремих складових із урахуванням синергетичного ефекту їх взаємодії. 

Такий підхід ґрунтується на припущенні, що комплексне та узгоджене викорис­

тання ресурсів здатне забезпечити вищий результат діяльності порівняно з про­

стою сумою ефектів від функціонування кожного елемента окремо. Водночас у 

більшості досліджень залишається дискусійним питання щодо методики вимі­

рювання складових потенціалу, зокрема визначення відповідних одиниць вимі­

ру та параметрів їх оцінювання.

Застосування натуральних (кількісних, фізичних) показників, хоча й за­

безпечує детальніше уявлення про реальний стан кожного ресурсу, на практиці 

є надмірно ускладненим через різнорідність одиниць виміру, труднощі в порів­

нянні, а також проблеми з узагальненням. Це створює передумови для викорис­

тання системи вартісних показників, які дають змогу уніфікувати оцінювання 

ресурсів за єдиним критерієм -  їхньою вартістю. Це, своєю чергою, спрощує 

агрегацію і забезпечує можливість порівняння показників у динаміці та між під­

приємствами.

Найбільш прийнятним з позицій простоти практичного застосування є 

метод оцінювання економічного потенціалу підприємства, що ґрунтується на 

вартісному підході до всіх його складових. Сутність цього підходу полягає у 

визначенні вартості кожного окремого елемента потенціалу з подальшим їх аг- 

регуванням у загальну вартісну оцінку. За наявності інформації про вартість 

складових економічного потенціалу його сукупну величину у звітному періоді 

доцільно визначати за формулою:

P ЕК=У ЗР+V ОЗ+VНА+VБА+V ТР+V З+V фа (1.1)

де: РЕК -  вартісна оцінка економічного потенціалу сільськогосподарського під­

приємства; УЗР -  грошова оцінка сільськогосподарських угідь; УОЗ -  середньо­

річна залишкова вартість основних засобів; VHA -  середньорічна залишкова ва­

ртість нематеріальних активів; V A -  середньорічна вартість довгострокових і 

поточних біологічних активів; VTP -  витрати на оплату праці персоналу; V:̂  -
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середньорічна вартість запасів і витрат; УФА -  середньорічна вартість фінансо­

вих активів (дебіторська заборгованість та грошові кошти).

Як випливає з формули (1.1), вартісна оцінка економічного потенціалу 

ґрунтується на агрегуванні вартості ресурсів, залучених до господарської дія­

льності підприємства. Такий підхід відображає ресурсну основу функціонуван­

ня аграрного виробництва та дає змогу визначити масштаб потенційних мож­

ливостей підприємства. Водночас доцільно зазначити, що отриманий результат 

оцінювання не може розглядатися як показник ринкової вартості підприємства 

та не є тотожним величині його чистих активів. Крім того, він не враховує 

впливу ринкових очікувань і прогнозованих майбутніх грошових потоків, а та­

кож не відображає можливого синергетичного ефекту, який формується внаслі­

док взаємодії ресурсів підприємства.

Таким чином, формула (1.1) характеризує ресурсну складову економічно­

го потенціалу, але не повністю відображає його результативну чи стратегічну 

компоненту.

До основних обмежень запропонованої моделі слід віднести можливість 

дублювання окремих показників, зокрема витрат на оплату праці, які частково 

відображаються у складі собівартості продукції. Крім того, модель не передба­

чає врахування якісних характеристик трудового та управлінського потенціалу 

підприємства, що може знижувати точність оцінювання його реальних можли­

востей. Важливим недоліком також є ігнорування ринкової вартості земельних 

ресурсів у випадках використання нормативної грошової оцінки, а також стати­

чний характер розрахунків, який не дає змоги повною мірою врахувати динамі­

ку ефективності використання ресурсів у часі.

Оцінка величини економічного потенціалу на певний момент часу має 

статичний характер, однак її зіставлення за кілька звітних періодів, а за можли­

вості -  також із відповідними показниками підприємств-конкурентів, дає змогу 

розглядати її як динамічний індикатор. Це, своєю чергою, створює інформацій­

ну основу для прийняття управлінських рішень у сфері стратегічного управлін­

ня економічним потенціалом підприємства.
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Вартісний підхід також дає змогу врахувати ринкову кон’юнктуру, знеці­

нення чи зростання вартості ресурсів, зміни у структурі активів підприємства, а 

отже -  точніше відобразити його економічну спроможність. Крім того, саме ва­

ртісні показники можуть бути безпосередньо використані в розрахунках прибу­

тковості, ліквідності, інвестиційної привабливості, а також у процесі фінансової 

звітності та аудиту. Таким чином, перехід до вартісної моделі оцінки економіч­

ного потенціалу є не лише доцільним, а й необхідним для практичної реалізації 

результатів аналізу в системі управління підприємством, потреб управління.

Для об’єктивного визначення кількісних характеристик потенціалу необ­

хідно враховувати:

1. Оціночну структуру об’єкта. Вона включає поточний стан (існуючий 

потенціал), можливості для зростання та розвитку, а також характеристики но­

сія потенціалу, тобто його основу або ресурсну базу.

2. Обмежуючий вплив навколишнього середовища. Зовнішні чинники, 

такі як ринкові умови, конкуренція, регуляторне середовище, відіграють значну 

роль і можуть обмежувати реалізацію потенціалу. Важливо також враховувати 

зворотні зв’язки, що виникають при цьому.

3. Систему показників. Необхідно обґрунтувати систему показників, яка 

відображає здатність підприємства досягати бажаних результатів. Ці показники 

повинні бути спрямовані на оцінку не просто суми різних потенціалів, а на уза­

гальнюючий показник, що характеризує обсяг оптимізованої за асортиментом, 

якістю та ціною продукції, на яку існує ринковий попит і яку може забезпечити 

підприємство.

Таким чином, розрахунок економічного потенціалу, виконаний на цій ос­

нові, буде його оцінкою, що може проявлятися як вартість об’єкта продажу або 

як його рентабельність функціонування. Цей підхід дає змогу отримати більш 

реалістичну та інтегровану картину спроможності підприємства генерувати 

цінність та забезпечувати стабільний розвиток.
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Хоча існує чимало методів для оцінки потенціалу підприємства, по суті, 

всі вони зводяться до трьох основних підходів до визначення вартості бізнесу 

як цілісного об’єкта -  витратного, порівняльного та результатного.

Витратний (майновий) підхід оцінює вартість підприємства, виходячи з 

суми всіх витрат, понесених на його створення та подальше функціонування. 

Він є доцільним у випадках, коли ринок є малоактивним або слаборозвиненим, 

оскільки дає змогу оцінити матеріальні ресурси, технічний стан підприємства 

та можливості його оновлення. Проте цей підхід має суттєві обмеження, 

пов’язані з використанням застарілої інформації, що потребує коригування за 

часовими періодами, ігноруванням перспектив розвитку підприємства, а також 

неврахуванням індивідуального потенціалу ефективного використання ресур­

сів.

Порівняльний (ринковий) підхід визначає вартість шляхом порівняння з 

аналогічними підприємствами або активами, які вже були продані на ринку. 

Порівняльний підхід орієнтований на ринкові умови та фактичні ціни, що за­

безпечує більш реалістичну оцінку, близьку до ринкової вартості. Він дає змогу 

врахувати не лише внутрішні характеристики об’єкта, а й зовнішнє ринкове се­

редовище. Його застосування підвищує точність оцінки за наявності якісної ін­

формації про аналоги. Однак цей підхід залежить від розвиненості та прозорос­

ті ринку, потребує значних витрат часу на збирання даних, відзначається склад­

ністю коригування характеристик аналогів

Результатний (дохідний) підхід оцінює вартість об’єкта через очікувані 

майбутні доходи, які він може принести. Йдеться про те, наскільки цінним є 

підприємство з точки зору прибутку, який воно згенерує для власника. Резуль­

татний (дохідний) підхід передбачає врахування перспектив розвитку підпри­

ємства, прогнозування майбутніх доходів, аналіз специфіки ринку. Він дає змо­

гу оцінити підприємство як цілісний організаційно-економічний комплекс. Ра­

зом із тим, цей підхід базується на прогнозній інформації, що знижує точність 

через імовірнісний характер оцінки. Нестабільність ринкових процесів усклад­

нює отримання достовірних результатів.
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У табл. 1.8 наведений порядок та методика здійснення оцінки економіч­

ного потенціалу сільськогосподарського підприємства. Вважаємо за доцільне 

виділити три етапи у цьому процесі -  підготовчий, аналітичний та результую­

чий.

Таблиця 1.8
■  ■  • • ••  • •Поетапна методика оцінки економічної потенціалу сільськогосподарського

підприємства

Етап Основні завдання Ключові дії, об’єкти оцінки

І. Підготовчий Визначення мети та 
завдань оцінки

Мета оцінки (інвестиції, управління, 
стратегія тощо)

Формування робочої 
групи та збір інфор­
мації

Фінансова звітність, виробничі пока­
зники, ресурси, ринок, правовий ста­
тус

Визначення об’єкта та 
суб’єкта оцінки

Підприємство, підрозділ, ресурс; за­
мовник оцінки

Вибір методів та ін­
струментів

Методи: затратний, дохідний, порів­
няльний; фінансовий, SWOT, PEST- 
аналіз

ІІ. Аналітичний Оцінка ресурсного по­
тенціалу

Земельний, матеріально-технічний, 
трудовий, фінансовий, інформацій­
ний потенціал

Оцінка виробничого 
потенціалу

Асортимент продукції, обсяги ї виро­
бництва, якість, ефективність, техно­
логії, собівартість

Оцінка ринкового по­
тенціалу

Частка ринку, конкурентоспромож­
ність, канали збуту, репутація

Оцінка управлінського 
потенціалу

Управління, структура, кваліфікація, 
планування, прийняття рішень

Оцінка інноваційного 
потенціалу

Розробка/впровадження інноваційних 
технологій, НДДКР, співпраця з нау­
кою

ІІІ. Результую­
чий

Інтегральна оцінка та 
узагальнення

Аналіз взаємозв’язків, вузькі місця, 
інтегральні показники

Порівняння з галузе­
вими стандартами

Конкуренти, галузеві норми, динамі­
ка

Формування висновків 
та рекомендацій

Сильні/слабкі сторони, стратегія, 
прогноз результатів

Джерело: власна розробка автора.
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На першому, підготовчому етапі визначають мету оцінки, яка може бути 

пов’язана із залученням інвестицій, підвищенням ефективності управління, роз­

робкою стратегії розвитку підприємства або іншими завданнями. Це дає змогу 

сформувати цільовий характер оцінки та обрати відповідний підхід до аналізу. 

Далі проводять збір необхідної інформації: даних фінансової звітності, вироб­

ничих показників, даних про ресурсну базу, ринкове середовище і правовий 

статус підприємства. Також встановлюють, що саме є об’єктом оцінки -  під­

приємство загалом, його підрозділ або окремий ресурс, конкретизують запити 

ініціатора оцінки. На цьому етапі обирають методи аналізу, орієнтовані на за­

стосування витратного, порівняльного або результатного підходу, із викорис­

танням інструментів стратегічного аналізу, зокрема фінансового, SWOT чи 

PEST-аналізу.

Фінансовий аналіз застосовують для глибокої оцінки фінансового стану 

підприємства на основі його звітності. Він включає аналіз платоспроможності, 

ліквідності, рентабельності, структури капіталу та грошових потоків. Це дає 

змогу виявити сильні та слабкі сторони в управлінні фінансами та окреслити 

реальні можливості для залучення інвестицій або забезпечення стабільності.

Методи стратегічного аналізу -  SWOT- та PEST-аналіз -  застосовані в 

нашому дослідженні. SWOT-аналіз передбачає вивчення внутрішніх і зовніш­

ніх чинників, що впливають на діяльність підприємства, шляхом виявлення йо­

го сильних сторін (Strengths), слабких сторін (Weaknesses), можливостей 

(Opportunities) і загроз (Threats). Цей інструмент дає змогу сформувати страте­

гічне бачення перспектив розвитку об’єкта дослідження, визначити його конку­

рентні переваги, а також зосередити увагу на тих аспектах, що потребують пок­

ращення або захисту.

PEST-аналіз спрямований на вивчення зовнішнього середовища підпри­

ємства через оцінку політичних (Political), економічних (Economic), соціальних 

(Social) і технологічних (Technological) чинників. Він дає змогу зрозуміти мак- 

росередовище, в якому функціонує підприємство, врахувати можливі зміни, які 

можуть вплинути на його потенціал у середньо- та довгостроковій перспективі.
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На аналітичному етапі здійснюють поглиблену оцінку окремих видів по­

тенціалу. Аналізують ресурсний потенціал, що включає земельні, технічні, тру­

дові, фінансові та інформаційні можливості підприємства. Оцінюють виробни­

чий потенціал через здатність підприємства випускати продукцію у визначено­

му обсязі, асортименті та якості з належним рівнем ефективності та собівартос­

ті. Визначають ринковий потенціал через частку ринку, конкурентоспромож­

ність, канали збуту та репутацію. Управлінський потенціал аналізують через 

ефективність структури управління, кваліфікацію персоналу та здатність до 

прийняття стратегічних рішень. Інноваційний потенціал характеризується здат­

ністю до розробки і впровадження нових технологій та співпрацею з науковими 

установами.

На результуючому етапі підсумки попередніх оцінок об’єднують для ви­

явлення взаємозв’язків між видами потенціалу, визначення обмежень розвитку 

та розрахунку інтегральних показників. Далі здійснюють порівняння з даними 

конкурентів, галузевими стандартами та попередніми результатами. Завершу­

ється оцінка формуванням висновків і рекомендацій, в яких визначають сильні 

та слабкі сторони підприємства, зазначають шляхи підвищення ефективності 

використання потенціалу та надають прогноз очікуваних результатів за умови 

впровадження запропонованих заходів.

З урахуванням змісту зазначених етапів сформовано алгоритм оцінки 

економічного потенціалу підприємства (рис. 1.2).

Дослідження економічного потенціалу підприємства передбачає визна­

чення ефективності його використання. Критерієм ефективності є співвідно­

шення фактичних результатів використання економічного потенціалу до мак­

симально можливого рівня реалізації ресурсів. Для здійснення відповідної оці­

нки використовують показники:

- виробничої продуктивності;

- використання основних засобів і трудових ресурсів;

- рентабельності та прибутковості;

- динаміки впровадження інновацій і освоєння нових ринків збуту.
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Рис. 1.2. Алгоритм оцінки економічного потенціалу підприємства. 
Джерело: власна розробка автора.

Комплексна оцінка дає можливість визначити резерви розвитку підпри­

ємства та спрямувати управлінські рішення на підвищення його конкуренто­

спроможності.
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Щоб відобразити ефективність використання економічного потенціалу, 

можна записати інтегральну формулу, що враховує співвідношення фактичних 

результатів до максимально можливих ресурсів:

£пот = ^ ї ї — — (1.2)пот £ f= і Wi у J

де: £пот-  ефективність використання економічного потенціалу підприємства; 

Fj-  фактичний показник i-го елемента потенціалу (наприклад, обсяг виробниц­

тва, фондовіддача, оборотність оборотних активів, рентабельність операційної 

діяльності); Mj-  максимально можливий рівень реалізації /-го елемента потен­

ціалу; Wj-  ваговий коефіцієнт значущості /-го елемента для загального потенці­

алу; п-  кількість оцінюваних показників (елементів потенціалу).

Зазначимо, що максимально можливим рівнем реалізації елементів еко­

номічного потенціалу можна вважати кращі практики, тобто показники підпри- 

ємств-лідерів у регіоні. Вагові коефіцієнти Wj, що використовуються в інтегра­

льних моделях оцінювання економічного потенціалу, визначаються на основі 

експертного підходу та відображають відносну значущість кожного елемента 

потенціалу у формуванні загального результату діяльності підприємства. Їх 

встановлення здійснюється шляхом залучення групи компетентних експертів із 

числа науковців, керівників аграрних підприємств, аналітиків та фахівців у 

сфері економіки й управління, що забезпечує об’єктивність та практичну об­

ґрунтованість отриманих оцінок. Оскільки сума вагових коефіцієнтів дорівнює 

1, то формула 1.2 набуває вигляду:

£пот = ! ”= (1.3)

Формула показує, яка частина потенціалу реально використана від мак­

симально можливого рівня з урахуванням значущості кожного показника. Зна­

чення £пот коливається від 0 до 1 (0 -  0 % використано, 1 -  100 % використано).

Зазначимо, що оцінка економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств та ефективності його використання є складним багатоаспектним 

процесом, який потребує поєднання різних методичних підходів, системи взає­

мопов’язаних показників та врахування специфіки аграрного виробництва.
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Використання інтегральних показників оцінки та поетапного алгоритму 

аналізу створює передумови для підвищення обґрунтованості управлінських 

рішень, посилення аналітичної бази стратегічного планування та забезпечення 

системного підходу до управління економічним потенціалом сільськогосподар­

ських підприємств. Особливої значущості такі підходи набувають в умовах не­

стабільного зовнішнього середовища, коли своєчасна діагностика ресурсних 

можливостей підприємства визначає його конкурентоспроможність, фінансову 

стійкість та здатність до адаптації.

Висновки до розділу 1

1. Економічний потенціал підприємства є складною багатокомпонентною 

економічною категорією, яка відображає не лише сукупність наявних ресурсів, 

а й здатність суб’єкта господарювання ефективно їх поєднувати, трансформу­

вати та використовувати для досягнення стратегічних і поточних цілей діяльно­

сті. Виявлено, що в науковій літературі відсутній єдиний підхід до трактування 

сутності економічного потенціалу, що пояснюється багатогранністю цієї кате­

горії та різноманітністю аспектів її практичного застосування. Найпоширені­

шими є ресурсний, функціональний і результативний підходи, які в сучасних 

дослідженнях дедалі частіше інтегруються в комплексний підхід до розуміння 

змісту економічного потенціалу підприємства.

2. На основі узагальнення наукових підходів та з урахуванням специфіки 

функціонування суб’єктів підприємницької діяльності в умовах мінливого се­

редовища запропоновано авторське визначення категорії «економічний потен­

ціал підприємства» як інтегрованої сукупності ресурсів, функціональних мож­

ливостей і управлінських компетенцій суб’єкта господарювання, а також його 

здатність ефективно мобілізувати додаткові ресурси, комбінувати й трансфор­

мувати ресурси та компетенції в економічні результати, що відображають зміц­

нення конкурентних позицій підприємства, реалізацію стратегічних цілей його
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розвитку в довгостроковій перспективі. Запропоноване визначення відображає 

системний, ресурсно-функціональний і результативний характер економічного 

потенціалу, підкреслює його динамічну природу, орієнтацію на забезпечення 

розвитку підприємства, зміцнення конкурентоспроможності суб’єкта господа­

рювання в умовах нестабільного економічного середовища. Воно повною мі­

рою може бути застосоване і для сільськогосподарських підприємств.

3. Формування економічного потенціалу підприємства є безперервним, 

динамічним і системним процесом, який передбачає узгодження внутрішніх 

можливостей підприємства з вимогами зовнішнього середовища, галузевими 

особливостями та стратегічними орієнтирами розвитку. Особливої актуальності 

це набуває для сільськогосподарських підприємств, діяльність яких характери­

зується високою залежністю від природно-кліматичних умов, сезонності виро­

бництва, коливань ринкової кон’юнктури та підвищеного рівня ризиків. У та­

ких умовах економічний потенціал виступає основою забезпечення конкурен­

тоспроможності, фінансової стійкості та адаптивності сільськогосподарських 

підприємств до змін зовнішнього середовища.

4. Ефективне управління економічним потенціалом підприємства потре­

бує створення відповідного організаційно-економічного механізму, який забез­

печує раціональне використання ресурсів, розвиток інноваційної діяльності, 

підвищення ефективності виробництва та досягнення довгострокових стратегі­

чних цілей. Такий механізм має базуватися на системному підході, передбачати 

взаємозв’язок усіх функціональних компонентів управління та враховувати 

вплив внутрішніх і зовнішніх чинників розвитку підприємства.

5. Визначено сутність організаційної структури економічного потенціалу 

сільськогосподарського підприємства як концептуально впорядкованої системи 

взаємопов’язаних складових потенціалу, що відображає їх структурну організа­

цію, функціональну спрямованість та характер взаємодії у процесі здійснення 

господарської діяльності, а також забезпечує реалізацію економічного потенці­

алу в досягненні стратегічних цілей розвитку.
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6. Запропонована організаційна структура економічного потенціалу сіль­

ськогосподарського підприємства як інтегрована система, що охоплює взаємо­

пов’язані виробничий, фінансовий, трудовий, маркетинговий, інноваційний, 

управлінський та екологічний потенціал, ефективність використання яких ви­

значається рівнем їх узгодженості та здатністю до взаємодії, що формує основу 

конкурентоспроможності та стійкого розвитку підприємства. Ця структура мо­

же бути використана як методична основа для комплексної оцінки економічно­

го потенціалу сільськогосподарського підприємства.

7. Оцінювання економічного потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств доцільно здійснювати на основі системного підходу, який передбачає по­

етапне визначення величини та структури потенціалу із застосуванням сукуп­

ності взаємопов’язаних кількісних і якісних показників. Запропонована мето­

дика, що поєднує підготовчий, аналітичний і результуючий етапи, забезпечує 

комплексну діагностику ресурсних можливостей підприємства, врахування га­

лузевої специфіки аграрного виробництва та формування інформаційної бази 

для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо підвищення резуль­

тативності господарської діяльності.

8. Ефективність використання економічного потенціалу сільськогоспо­

дарського підприємства може бути визначена через співвідношення фактичних 

результатів діяльності суб’єкта господарювання до максимально можливого 

рівня реалізації наявних у його розпорядженні ресурсів. У якості максимально 

можливого рівня реалізації елементів економічного потенціалу запропоновано 

розглядати кращі практики, тобто показники підприємств-лідерів у регіоні. 

Зведення результатів використання окремих ресурсів у інтегральний показник 

створює аналітичну основу для моніторингу динаміки реалізації економічного 

потенціалу підприємства, обґрунтування стратегічних напрямів його розвитку 

для підвищення конкурентоспроможності і стійкості функціонування аграрних 

підприємств в умовах нестабільного зовнішнього середовища.

Основні наукові результати, що подані у першому розділі дисертації, 

опубліковані автором у працях [68, 69, 70, 180, 181, 189].



ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

РОЗДІЛ 2
86

2.1. Формування та використання матеріальних ресурсів у складі 

економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств

Складовою економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств 

є матеріальні ресурси, які знаходяться в їхньому використанні. До складу цих 

ресурсів відносять різноманітні виробничі засоби, зокрема технічні засоби пра­

ці, сировину, паливо, будівлі, споруди, а також природні ресурси, такі як земля, 

тварини та птиця. Кожен із цих елементів відіграє важливу роль у забезпеченні 

процесу виробництва сільськогосподарської продукції, формуванні його ефек­

тивності.

Зокрема, рівень ефективності функціонування сільськогосподарських під­

приємств значною мірою обумовлюється ступенем технічної їх оснащеності. 

Остання виступає визначальним чинником економічної стійкості суб’єктів гос­

подарювання та їхнього інноваційного потенціалу. Використання природних 

матеріальних ресурсів, таких як земля, тварини і птиця, не менш важливе, ос­

кільки ці ресурси є основою для забезпечення виробництва сільськогосподар­

ської продукції. Від якості та ефективності їхнього використання залежить кон­

курентоспроможність агровиробника, його здатність займати стійкі ринкові по­

зиції.

Основні засоби є важливим складником матеріальних ресурсів сільсько­

господарських підприємств, який безпосередньо впливає на результати їхнього 

функціонування. Для визначення перспектив розвитку цих підприємств важли­

вим є аналіз надходження та вибуття основних засобів, а також показників їх­

нього оновлення і зносу. Відповідні показники дають змогу оцінити рівень тех­

нічної оснащеності суб’єктів господарювання, ступінь їхньої готовності до 

впровадження інновацій.
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У табл. 2.1 наведені дані про наявність та рух основних засобів у підпри­

ємствах сільського, лісового та рибного господарства України в період до пов- 

номасштабної військової агресії (до 2022 року). Вони свідчать про стабільний 

приріст вартості основних засобів у цих підприємствах. Обсяги введення в дію 

нових основних засобів значно перевищували обсяги їх вибуття, що свідчило 

про активне інвестування в модернізацію підприємств аграрного сектору. Про­

цес оновлення складу основних засобів у сільськогосподарських підприємствах 

не зупинився й під час воєнного стану, хоча темпи його із зрозумілих причин 

помітно сповільнилися. За даними Державної служби статистики України вар­

тість основних засобів у підприємствах сільського, лісового та рибного госпо­

дарства становила на кінець 2023 року 692632 млн грн [105], збільшившись по­

рівняно з 2021 роком на 16,2%.

Таблиця 2.1

Основні засоби в сільському, лісовому та рибному господарстві, млн. грн

Показник 2014 2015 2019 2020 2021

Надійшло основних засобів 26670 40217 82722 73708 109316

з них введено в дію нових 
основних засобів

14774 20821 52205 45402 54600

Вибуло основних засобів 10748 10460 23530 21455 22980

з них ліквідовано основних засобів 1395 1242 1838 2299 2309

Вартість основних засобів на 
кінець року

171392 210169 469383 540463 595909

Амортизація (знос) основних 
засобів за рік

11727 14068 38205 40746 45898

Джерело: [141, с. 48].

У табл. 2.1 наведені дані про первісну вартість основних засобів. Важли­

вою якісною характеристикою їхнього стану є рівень зносу. Інформація про рі­

вень зносу основних засобів у сільськогосподарських підприємствах України 

наведена в дод. А. З’ясовано, що в динаміці спостерігається тенденція до його 

підвищення, однак за сукупністю всіх сільськогосподарських підприємств 

України протягом досліджуваного періоду (2014-2024 роки) він не перевищував
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50%. Доходимо висновку, що стан основних засобів у цих підприємствах зага­

лом можна вважати задовільним. Цей висновок стосується всіх груп сільсько­

господарських підприємств за їхніми розмірами (за класифікацією, яку застосо­

вує Державна служба статистики України [47]). Дещо нижчим рівень зносу ос­

новних засобів був у великих сільськогосподарських підприємствах. Йдеться 

про великі аграрні компанії, у формування матеріально-технічної бази яких 

вкладені значні кошти.

У складі основних засобів, а отже, і в економічному потенціалі сільсько­

господарських підприємств, значну роль відіграє техніка. Незважаючи на знач­

ні обсяги оновлення основних засобів, варто відзначити, що існує необхідність 

у подальшому придбанні сільськогосподарськими підприємствами сучасних 

технічних засобів, наявність яких є важливим чинником забезпечення сталого 

розвитку аграрного сектору та підтримки конкурентоспроможності українських 

агровиробників.

Аналіз технічного забезпечення сільськогосподарських підприємств 

України є ключовим для розуміння суті та особливостей техніко-технологічної 

модернізації аграрного сектора. Протягом 2000-2019 років в Україні спостері­

галася тенденція до поступового зменшення кількості технічних засобів у кори­

стуванні сільськогосподарських підприємств (дод. Б). В окремих випадках зме­

ншення спеціалізованих технічних засобів пов’язано зі зменшенням обсягу ро­

біт, які з їх допомогою потрібно виконувати. Це, наприклад, стосується змен­

шення кількості техніки (комбайнів) для збирання льону, картоплі, апаратів для 

доїння корів у період до 2010 року. Та основним чинником є придбання сільсь­

когосподарськими підприємствами потужніших, надійніших у використанні 

високопродуктивних технічних засобів. Вони замінюють менш ефективні мо­

рально застарілі та фізично зношені екземпляри. Зменшення чисельності техні­

ки компенсується підвищенням ефективності її експлуатації.

Отже, аналіз тенденцій у розвитку технічного забезпечення сільськогос­

подарських підприємств України показує, що за останні два десятиліття в країні 

відбувся процес оптимізації їхнього технічного парку. Він проявляється у зме­
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ншенні кількості одиниць техніки при одночасному покращенні її ефективності 

та впровадженні сучасніших моделей. Таке зменшення кількості техніки є свід­

ченням структурних змін в аграрному секторі та зростання технічної оснащено­

сті підприємств, що дає змогу значно підвищити ефективність обробітку зе­

мель, підвищити продуктивність праці.

Забезпеченість сільськогосподарських підприємств технічними засобами 

залежить від функціонування ринку відповідних засобів. Стан ринку сільсько­

господарської техніки відіграє вагому роль у забезпеченні високих показників 

виробничої діяльності, зміцненні конкурентоспроможності аграрних підпри­

ємств, оптимізації витрат, пов’язаних із виробництвом сільськогосподарської 

продукції. Підвищення рівня механізації аграрних процесів, впровадження ін­

новаційних технологій та доступ до сучасних технічних засобів стають ключо­

вими складовими сталого розвитку аграрного сектору.

Український ринок агротехніки характеризується високою динамічністю і 

еластичністю в реагуванні на зовнішні та внутрішні виклики. Він включає п’ять 

ключових сегментів: ринок збиральної техніки, ринок тракторів, ринок ґрунто­

обробних машин, ринок машин для сівби та внесення добрив, а також ринок 

запчастин і навісного обладнання.

Останнім часом на українському ринку значно активізується присутність 

провідних світових виробників тракторів і сільськогосподарської техніки, зок­

рема компаній із США, Китаю та країн Європейського Союзу, таких як Німеч­

чина, Франція, Нідерланди. Вагомий внесок у постачання техніки для аграрного 

сектору України здійснюють Велика Британія, Канада та Польща. За останні 

15-20 років українські аграрні підприємства стали своєрідною випробувальною 

платформою для сільськогосподарських машин різних країн. Проте суттєве не­

гативне сальдо імпорту сільськогосподарської техніки, втрата позицій україн­

ських виробників машинобудування на внутрішньому та світових ринках спри­

яють відтоку кваліфікованої робочої сили, посиленню імпортозалежності, що 

справляє негативний вплив на національну економіку. Негативні процеси в аг­

рарному машинобудуванні України посилилися в період воєнного стану.
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Частка іноземної сільськогосподарської техніки, особливо тракторів, на 

українському ринку досягає 80-90%. Доволі висока зношеність технічних засо­

бів у сільськогосподарських підприємствах робить український ринок техніки 

привабливим для іноземних постачальників. З метою підтримки національного 

машинобудування у 2017 році було поновлено програму компенсації 20% вар­

тості вітчизняної сільськогосподарської техніки, яку в 2018 та 2019 роках роз­

ширено до 25%, а для фермерських господарств було передбачено додаткові 

15%. У 2020 році фінансування цієї програми включало погашення заборгова­

ності за 2019 рік у розмірі 563 млн грн. Однак, попри існуючі державні програ­

ми та значні бюджетні видатки, вітчизняні виробники технічних засобів у дово­

єнний період демонстрували здатність задовольнити потреби аграрного сектору 

лише на 15-20% [197].

Поновлена у 2017 році програма часткової компенсації витрат на сіль­

ськогосподарську техніку та обладнання вітчизняного виробництва стала важ­

ливим кроком у підтримці аграрного сектору України. Спочатку її реалізація 

стикалася з певними технічними та адміністративними труднощами, проте з 

2018 року обсяги фінансування та ефективність програми значно покращилися. 

Спостерігалося збільшення кількості учасників та зростання обсягів закупівель 

сільськогосподарської техніки. У 2019-2021 роках програма продовжила де­

монструвати позитивні результати, зокрема завдяки додатковим компенсатор­

ним механізмам для фермерських господарств. Обсяги придбання техніки за 

програмою, представлені в табл. 2.2, підтверджують дієвість застосування від­

повідного інструменту модернізації системи аграрного виробництва з ураху­

ванням інтересів вітчизняних машинобудівників.

Програма часткової компенсації витрат на сільськогосподарську техніку 

та обладнання вітчизняного виробництва, реалізована в Україні в період з 2017 

по 2021 рр., виконала свою функцію, однак її вплив на технічне забезпечення 

аграрних підприємств виявився недостатнім. Зокрема, протягом зазначеного 

періоду за допомогою програми було здійснено придбання менш ніж 1 тис. 

одиниць тракторної техніки, що є доволі низьким показником з огляду на зага-
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льну кількість тракторів, які перебувають у користуванні сільськогосподарсь­

ких підприємств України. Однак ці результати не свідчать про непотрібність 

такої програми, а вказують на необхідність її подальшого вдосконалення. Зок­

рема, доцільно передбачити удосконалення процедур отримання компенсації, 

посилення інформаційної підтримки потенційних учасників, що забезпечить 

підвищення доступності програми та ефективності її реалізації.

Таблиця 2.2

Обсяги закупівлі технічних засобів у рамках програми часткової 
компенсації вартості техніки сільськогосподарським підприємствам

України

Вид техніки 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р.
Разом за 

2017­
2021 рр.

Трактори 88 305 214 156 170 933

Комбайни зернозбиральні 0 9 10 1 5 25

Зерновози 1 37 4 0 0 42

Посівна та ґрунтообробна 
техніка

870 3552 4123 6009 5394 19948

Інш а техніка та обладнання 1947 13279 20724 8780 25639 70369

Джерело: [59].

Позитивним результатом реалізації зазначеної програми протягом 2017­

2021 років стало дворазове зростання частки вітчизняної техніки на внутріш­

ньому ринку, а також збільшення кількості вироблених її одиниць з 5 до 12 ти­

сяч, половину з яких експортували. Зважаючи на важливість продовження підт­

римки технічного забезпечення аграрних підприємств, у 2024 році урядом 

України було запущено оновлену ініціативу часткової компенсації витрат на 

придбання сільськогосподарської техніки та обладнання українського виробни­

цтва. Ця програма передбачає 25% компенсації вартості техніки з переліку, за­

твердженого Міністерством економіки України, орієнтуючись на підтримку 

сільськогосподарських виробників та стимулювання попиту на національну те­
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хніку, що сприятиме зростанню обсягів її виробництва та створенню нових ро­

бочих місць.

У 2024 році на фінансування програми було виділено 1 млрд. грн, що по­

винно було надати підтримку близько 4 тисячам аграрних виробників та сприя­

ти розвитку українського машинобудування. Серед очікуваних ефектів програ­

ми -  скорочення імпорту сільськогосподарської техніки до 10% та створення до 

тисячі нових робочих місць. Станом на квітень 2024 р. до переліку компенсова­

ної техніки було включено 964 номенклатурні позиції, які представлені проду­

кцією 21 українського виробника. Уряд України здійснював подальшу адапта­

цію механізмів часткової компенсації відповідно до актуальних економічних 

умов, що зумовлені впливом воєнних дій [139].

Зазначимо, що вітчизняна сільськогосподарська техніка сьогодні загалом 

поступається зарубіжним аналогам за такими показниками, як технологічний 

рівень, якість, надійність та продуктивність. Це зумовлює вибір українських 

аграріїв на користь техніки північноамериканських виробників, серед яких най­

більш популярними є компанії John Deere, Case, New Holland, Massey Ferguson, 

Challenger та Versatile. Активізують зусилля для посилення позицій на україн­

ському ринку і європейські виробники, зокрема Claas і Deutz-Fahr. Вони розг­

лядали можливості локалізації виробництва тракторів та іншого обладнання 

безпосередньо в Україні [197].

У 2021 році обсяги імпорту сільськогосподарської техніки в Україну у 

грошовому вираженні досягли пікового значення. Ринок відновлювався після 

скасування карантинних обмежень. Сільськогосподарські підприємства активно 

забезпечували стабільність своїх виробничих процесів шляхом створення запа­

сів техніки та комплектуючих. Однак у 2022 році, внаслідок повномасштабної 

військової агресії з боку рф, імпорт сільськогосподарської техніки зазнав знач­

ного скорочення, причому за окремими групами товарів -  майже вдвічі.

Повномасштабне військове вторгнення рф спричинило суттєве зменшен­

ня загального попиту на сільськогосподарську техніку, включаючи імпортні 

моделі. Унаслідок воєнних дій на частині території країни помітно зменшилася
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кількість діючих суб’єктів аграрного бізнесу, порушилися логістичні ланцюги, 

погіршилися умови реалізації сільськогосподарської продукції. Одним із пер­

винних чинників, на який оперативно відреагували постачальники сільськогос­

подарської техніки та дилери в умовах воєнного стану, виступила девальвація 

національної валюти -  гривні. Оскільки більшість сільськогосподарської техні­

ки в Україні є імпортною, це спричинило значне зростання її вартості. Одним із 

ключових глобальних трендів стало суттєве зростання цін на сільськогосподар­

ську техніку, яке в середньому досягло 20% [63]. Значно знизилася ефектив­

ність аграрного виробництва, що послабило купівельну спроможність аграріїв і 

обмежило їхні можливості щодо придбання високотехнологічної та дорогої 

сільськогосподарської техніки.

Темпи оновлення парку сільськогосподарської техніки в умовах воєнного 

стану уповільнилися, проте не зупинилося. Зростання імпорту цієї техніки в до­

воєнні роки ілюструвало наявність високого попиту на неї в умовах динамічно­

го розвитку вітчизняної системи аграрного виробництва. З початку 2022 року 

на українському ринку сільськогосподарської техніки відбулися значні зміни, 

які стосувалися асортименту продукції, регіональної орієнтації постачальників 

тощо. Економічна нестабільність сприяла зростанню в імпортних поставках ча­

стки вживаної техніки з нижчою якістю.

До основних категорій сільськогосподарської техніки, що її імпортують 

до України, належать трактори та комбайни. У 2021 році провідними постача­

льниками цієї техніки були Німеччина (1108 млн дол. США), Швейцарія (457 

млн дол. США) та Білорусь (237 млн дол. США). У 2024 році, в умовах воєнно­

го стану, структура відповідного імпорту зазнала певних змін: найбільшими 

постачальниками залишилися Німеччина, на частку якої припадало 27,2% ім­

порту, однак реальний обсяг імпорту сільськогосподарської техніки з цієї краї­

ни зменшився майже утричі до 384,5 млн дол. США. Вагомими країнами- 

імпортерами сільськогосподарської техніки в Україну в період військового ста­

ну стали США, Китай та Польща (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Основні торговельні партнери України за часткою у вартості імпорту

сільськогосподарської техніки, %
Сформовано за джерелом [6].

Обмеження можливостей сільськогосподарських підприємств інвестувати 

в нове обладнання негативно вплинуло на загальну динаміку імпорту сільсько­

господарської техніки (рис. 2.2). У 2022 році спостерігалося суттєве зменшення 

обсягів імпорту, що стало наслідком складних економічних умов та воєнних 

дій. Це стосувалось майже усіх видів сільськогосподарської техніки, крім трак­

торів, вартість імпорту яких у 2022 році, незважаючи на війну, збільшився на 

2,9%. У 2023 році тенденція до скорочення імпорту майже всіх видів сільсько­

господарської техніки збереглась.
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Рис. 2.2. Обсяг імпорту основних видів сільськогосподарської техніки
в Україну, млн дол. США 

Сформовано за джерелами: [6; 143; 195].

У 2024 році мало місце зростання імпорту збиральної техніки, навісної 

техніки, елеваторного та іригаційного обладнання. Безумовно частково імпорт 

зріс за рахунок зростання вартості сільськогосподарської техніки, однак вимі­

рювання його у доларовому еквіваленті дозволяє стверджувати про реальне збі­

льшення імпорту, що вказує на часткову адаптацію аграрного сектора до нових 

умов функціонування. Незважаючи на загальне зниження обсягів імпорту, деякі 

категорії техніки, такі як плуги та дискові борони, продемонстрували зростан­

ня. Це відображає адаптивність аграрного сектору до умов кризових ситуацій.

Додаткова інформація, що деталізує параметри імпорту за окремими ка­

тегоріями сільськогосподарської техніки, наведена в дод. В.
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Зміни в показниках імпорту за тривалий період пов’язані з еволюцією те­

хнологічних потреб сільськогосподарських підприємств України. Зростання 

імпорту певних категорій техніки може відображати нові тренди в аграрному 

виробництві, зокрема, акцент на підвищення ефективності обробки землі та 

зростання врожайності. Розуміння тенденцій розвитку аграрного сектора в 

Україні є важливим для прогнозування обсягів імпорту сільськогосподарської 

техніки у перспективі.

Ефективний розвиток потенціалу сільськогосподарських підприємств ви­

магає чіткого визначення стратегічних цілей цього розвитку та інструментів 

забезпечення їх досягнення. У табл. 2.3 наведено основні завдання стратегічно­

го розвитку економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств, а та­

кож напрямки техніко-технологічного забезпечення, що сприяють їх виконан­

ню. Сільськогосподарські підприємства повинні досягти вищого рівня економі­

чної та технологічної ефективності виробництва продукції на основі інновацій 

у техніко-технологічному його забезпеченні.

Виходячи із стратегічних завдань для сільськогосподарських підпри­

ємств, важливим напрямком техніко-технологічного забезпечення розвитку їх­

нього потенціалу є формування дієвої системи інформаційної підтримки при­

йняття управлінських рішень. Ця система повинна бути спрямована на інтен­

сифікацію інформаційних потоків та проведення детальної аналітичної обробки 

всіх доступних даних. Її формування передбачає розробку внутрішньої інфор­

маційної архітектури та гармонізацію інформаційно-комунікаційних ланцюгів.

У процесі впровадження техніко-технологічного забезпечення інформа­

ційної підтримки діяльності сільськогосподарських підприємств здійснюється 

уніфікація ключових його елементів. До таких елементів належать: терміноло­

гічний апарат, мова запису даних, алгоритми та програми обробки інформації, 

класифікація різних видів інформації, а також форми документообігу, обліку та 

звітності. Ця уніфікація сприяє забезпеченню оперативності та надійності гори­

зонтальних і вертикальних комунікацій на всіх рівнях управління суб’єктами 

господарювання.
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Таблиця 2.3

Завдання та напрями техніко-технологічного забезпечення стратегічного 

розвитку економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств
Завдання стратегічного 

розвитку
Напрями техніко-технологічного забезпечення

Зміцнення економічної та 
ф інансової стабільності 
підприємства.
Ш ироке впровадження те- 
хніко-технологічних нова­
цій.
Виробництво високоякісної 
сільськогосподарської про­
дукції.
Розш ирення можливостей 
для інвестицій.
Збільш ення обсягів експор­
ту сільськогосподарської 
продукції.
Запровадження стандартів 
виробництва та якості про­
дукції.
М одернізація матеріально- 
технічної бази та виробни­
чих потужностей. 
Створення додаткових 
конкурентних переваг. 
Забезпечення економічної 
безпеки.
Цифровізація управлінсь­
ких та бізнес-процесів.

Автоматизація процесів збору, обробки, модуляції та збе­
рігання документів.
Впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій.
Оптимізація ритмічності та ефективності інформаційних 
потоків.
П остійна перевірка і підтримка інформаційної безпеки. 
Використання сучасного програмного забезпечення. 
Забезпечення кібербезпеки та захисту інформації. 
Гармонізація внутріш ніх і зовніш ніх інформаційно- 
комунікаційних ланцюгів.
П ідвищ ення кваліфікації працівників та використання 
конвергенції послуг у  сфері інформаційно- 
комунікаційних технологій.
Впровадження мережевих інструментів для інформацій­
но-комунікаційної взаємодії.
Усунення дублю вання інформації та мінімізація інформа­
ційного шуму.
Запровадження автоматизованих систем контролю  та м о­
ніторингу.
Удосконалення електронних форм внутріш ньої бухгал­
терської звітності.
М оніторинг і впровадження технологічних інновацій. 
Використання ш тучного інтелекту для досягнення інф ор­
маційної симетрії.
Впровадження інноваційних ріш ень у  сільськогосподар­
ській техніці для підвищ ення її продуктивності, зокрема 
нових видів тракторів, автоматизованих систем поливу, 
безпілотних літальних апаратів для моніторингу культур. 
Розвиток інтелектуальних систем управління агрономіч­
ними процесами, що базую ться на аналізі даних, отрима­
них із сенсорів і дронів.

Систематизовано автором з використанням джерела [73]

Ефективне управління техніко-технологічними аспектами аграрного ви­

робництва є критично важливим для формування і розвитку потенціалу сільсь­

когосподарських підприємств. Впровадження новітніх технологій, зокрема точ­
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ного землеробства та автоматизації виробничих процесів, здатне суттєво під­

вищити продуктивність праці та знизити витрати цих підприємств. Техніко - 

технологічні інновації не лише оптимізують виробничі процеси, але й сприяють 

збереженню використовуваних ресурсів.

Інновації вважаються основним чинником забезпечення сталого зростан­

ня продуктивності аграрного сектору на всіх організаційних рівнях -  від 

суб’єкта господарювання до глобалізаційного. Сільськогосподарські інновації 

охоплюють не лише технологічні досягнення, які сприяють зменшенню залеж­

ності розвитку аграрного сектору від матеріальних витрат, а й нововведення в 

управлінських системах сільськогосподарських підприємств. Це, своєю чергою, 

формує сучасний сектор аграрного бізнесу, що відповідає вимогам високої ефе­

ктивності та стійкості [187]. Цифрові технології стають дедалі важливішими у 

трансформації сільського господарства, сприяючи підвищенню ефективності та 

стійкості сільськогосподарських підприємств. У зв’язку з цим вважаємо за не­

обхідне визначити основні етапи застосування цифрових технологій для фор­

мування та розвитку потенціалу цих підприємств, зокрема виробничого потен­

ціалу в галузі рослинництва. Такими етапами є [173; 175; 192]:

1. Збір даних для інформаційного забезпечення інноваційного розвитку 

аграрних підприємств. Він здійснюється за допомогою двох основних методів: 

дистанційного зондування та зондування на місці. Дистанційне зондування реа­

лізується в рамках застосування технологій точного землеробства автоматизо­

вано за допомогою сенсорних технологій, таких як дрони та супутники, що дає 

змогу отримувати дані про стан посівів з великої висоти. Зондування на місці 

проводиться вручну фахівцями, які здійснюють спостереження безпосередньо 

на полях. Досягнення у сфері супутникового дистанційного зондування Землі 

суттєво підвищили точність даних у сільському господарстві, виявляючи про­

блеми, такі як дефіцит поживних речовин, захворювання рослин, нестача або 

надлишок води, зараження шкідниками і бур’янами, пошкодження посівів від 

граду чи вітру. Ці дані використовують для визначення оптимальних норм вне-
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сення добрив і пестицидів, що дає змогу агровиробникам обробляти лише ура­

жені ділянки поля.

2. Аналіз даних за допомогою аналітичних інструментів, зокрема засно­

ваних на геоінформаційних системах (ГІС). Він є критично важливим для моде­

лювання та картографування ресурсів, що дає змогу прогнозувати врожайність 

сільськогосподарських культур, покращувати управління ресурсами. Цифрові 

технології сприяють консолідації накопичених знань і розширенню доступу до 

інформації, фінансів і ринків. Наприклад, ініціатива Plantwise надає агровироб- 

никам інструменти для діагностики сільськогосподарських культур і шкідників, 

збираючи інформацію про стан ґрунту та чинники ризику, яку потім аналізують 

для надання технічної допомоги через SMS та голосові повідомлення.

3. Зберігання даних. У зв’язку з постійним зростанням обсягу інформації 

сільськогосподарським підприємствам необхідні надійні та доступні рішення 

для зберігання даних. Хмарні сервіси забезпечують підвищену гнучкість, зме­

ншують вимоги до інфраструктури та оптимізують управлінські процеси. Очі­

кується, що хмарне програмне забезпечення (SaaS) займе місце провідного рі­

шення для управління сільськогосподарськими підприємствами в майбутньому. 

Воно дасть змогу користувачам отримувати доступ до даних через веб- 

браузери.

4. Управління даними, яке часто реалізується за допомогою технологій 

розподілених реєстрів, таких як блокчейн. Відповідно до досліджень FAO, бло- 

кчейн застосовується в таких сферах, як сільськогосподарське страхування, ре­

єстрація землі, ланцюги постачання. Блокчейн підвищує прозорість ланцюгів 

постачання сільськогосподарської продукції, забезпечуючи відстеження проду­

ктів від місця походження до роздрібних магазинів, що підвищує довіру спожи­

вачів до продукції.

5. Передача та обмін даними. Цей етап передбачає використання техноло­

гій для передачі та обміну даними, що сприяє виконанню різних транзакцій. 

Встановлено, що схильність агровиробників до обміну даними залежить від ни­

зки чинників, включаючи вік і технологічну обізнаність менеджерів.
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Узагальнюючи, зазначимо, що сфера цифровізації в сільському господар­

стві є різноманітною та багатогранною, охоплює широкий спектр технологіч­

них рішень, що можуть бути адаптовані до різних потреб і умов аграрних підп­

риємств. Важливо також відзначити, що масиви інформації (Big Data) виступа­

ють потужною платформою для зберігання та аналізу різноманітних зібраних 

даних, критично важливих для ефективного управління витратами сільськогос­

подарських підприємств. Цифровізація даних суттєво полегшує здійснення фу­

нкцій пошуку, агрегування та інтеграції різних наборів даних. Вона дає змогу 

отримати оптимальні висновки щодо поточного стану ведення сільського гос­

подарства і формування рівня витрат підприємств [186]. Впровадження цифро­

вих технологій є важливим чинником зміцнення конкурентоспроможності сіль­

ськогосподарських підприємств в умовах глобалізації та мінливого ринкового 

середовища.

Серед матеріальних ресурсів, які використовують сільськогосподарські 

підприємства, особливе місце займають природні. До них, зокрема, відносять 

земельні ресурси та сільськогосподарських тварин і птицю.

Складовою земельних ресурсів, яка безпосередньо задіяна в процесі агра­

рного виробництва, є сільськогосподарські угіддя. До них відносять земельні 

ділянки, які систематично використовують для одержання сільськогосподарсь­

кої продукції, зокрема ріллю, перелоги, багаторічні насадження, сіножаті, пасо­

вища [141, с. 157]. За забезпеченістю сільськогосподарськими угіддями Україна 

відноситься до найбагатших країн світу. Зокрема, у 2021 році з розрахунку на 

душу населення в Україні припадало 0,78 га ріллі, тоді як у країнах Європейсь­

кого Союзу -  утричі менше, 0,25 га [177].

За даними Державної служби статистики України, станом на початок 

2020 року в Україні налічувалося 41 310,9 тис. га сільськогосподарських угідь, з 

яких 32 757,3 тис. га припадає на ріллю [141, с. 61]. У 2021 році сільськогоспо­

дарські підприємства використовували 20 822,8 тис. га [141, с. 160], що стано­

вило 63,6% від загальної площі сільськогосподарських угідь країни. Решта зе-
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мель перебувала в розпорядженні господарств населення та інших суб’єктів го­

сподарювання.

У передвоєнний період площа сільськогосподарських угідь у користуван­

ні аграрних підприємств зростала: у 2021 році порівняно з 2015 роком вона збі­

льшилася на 4,5% за рахунок передачі підприємствам земельних ресурсів, що 

перебували в розпорядженні неефективних (недіючих) господарств населення. 

Перерозподіл земельних ресурсів між їх користувачами сприяв зміцненню ре­

сурсного потенціалу сільськогосподарських підприємств, що, своєю чергою, 

позитивно позначалося на їхньому економічному потенціалі.

У 2024 році площа сільськогосподарських угідь, що перебували в корис­

туванні сільськогосподарських підприємств, становила 17 443,3 тис. га, змен­

шившись порівняно з 2021 роком на 16,2% (табл. 2.4). Зменшилася й загальна 

кількість підприємств -  користувачів угідь. Ці втрати спричинені повномасш- 

табною військовою агресією проти України -  окупацією частини території кра­

їни та неможливістю вести аграрний бізнес у зоні бойових дій.

У динаміці, зокрема і в довоєнний період, кількість сільськогосподарсь­

ких підприємств, що є користувачами угідь, зменшувалася. Найпомітніше ско­

рочувалася чисельність найменших за розмірами підприємств, зокрема із пло­

щею землекористування до 50 га. Їхня частка в загальній кількості аграрних пі- 

дприємств-землекористувачів зменшилася з 54,5% у 2015 році до 39,2% у 2024 

році. Малі підприємства не витримують конкуренції, і їх переважно поглина­

ють більші за розмірами та економічно стійкіші суб’єкти господарювання.

На суб’єктів господарювання з площею землекористування понад 1000 га 

у 2015 році припадало 78,2% від загальної площі використовуваних підприємс­

твами сільськогосподарських угідь. У 2024 році цей показник зменшився до 

73,4%, однак великі за розмірами агровиробники продовжують домінувати в 

сільському господарства України. Зокрема, на підприємства з площею землеко­

ристування понад 5000 га припадало близько чверті всіх сільськогосподарських 

угідь.
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Таблиця 2.4

Розподіл сільськогосподарських підприємств за площею сільськогосподарських угідь,
^  • •  •  *j  •  •яка була в їхній власності та користуванні

Показник

2015 р. 2021 р. 2024 р.
Частка площі угідь 

у групах підпри­
ємств, %

кількість
підпри­
ємств,

одиниць

площа 
с.-г. угідь, 

тис. га

кількість
підпри­
ємств,

одиниць

площа 
с.-г. угідь, 

тис. га

кількість
підпри­
ємств,

одиниць

площа 
с.-г. угідь, 

тис. га
2015 р. 2024 р.

Всього підпри­
ємств, що мали 
угіддя

42052 19922,7 39301 20822,8 30117 17443,3 100,0 100,0

у т. ч. площею, 
га:
до 50,0 22913 555,8 16089 420,7 9920 281,0 2,8 1,6
50,1-100,0 4827 351,9 5167 373,5 4386 318,2 1,8 1,8
100,1-500,0 6919 1695,4 9371 2290,3 8434 2014,5 8,5 11,5
500,1-1000,0 2467 1757,9 3228 2314,1 2815 2021,7 8,8 11,6

1000,1-5000,0 4343 9215,1 4845 10150,4 4075 8494,0 46,3 48,7

більше 5000,0 583 6346,6 601 5273,8 487 4313,8 31,9 24,7
Сформовано за даними статистичних збірників «Сільське господарство України» за відповідні роки та джерела [37'.
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У дод. Г наведені дані щодо динаміки поголів’я тварин та птиці в сільсько­

господарських підприємствах України. Відповідні показники є важливим індика­

тором процесу формування ресурсного потенціалу цих підприємств як виробників 

продукції тваринництва. Чисельність поголів’я є важливим компонентом, що ви­

значає здатність підприємств забезпечувати стабільний обсяг виробництва та за­

довольняти потреби внутрішнього і зовнішнього ринків у продукції тваринництва.

Наведені дані свідчать, що в період до повномасштабного військового втор­

гнення (протягом 2015-2021 років) мала місце тенденція до зменшення поголів’я 

всіх основних видів тварин та птиці, що утримувалися в сільськогосподарських 

підприємствах. Найпомітніших втрат зазнала галузь скотарства: поголів’я великої 

рогатої худоби за цей період зменшилося на 31,9%, у тому числі корів -  на 31,8%. 

Цей процес відображає продовження кризи у скотарстві, яка триває багато років і 

зумовлена цілим комплексом причин.

Поголів’я свиней у підприємствах України протягом 2015-2021 років змен­

шилося майже на чверть, овець та кіз -  на понад 20%. У птахівництві ситуація бу­

ла відносно стабільною. У свинарстві та птахівництві поголів’я тварин може бути 

доволі швидко відновлене, тому тенденція до його зменшення є реакцією підпри­

ємств на зміну ринкової кон’юнктури: можливість вигідно реалізувати додатково 

вироблену продукції, у тому числі експортувати її, погіршувалася.

Якщо для довоєнного періоду скорочення поголів’я було пов’язане перева­

жно з економічними чинниками, то різке його зменшення в період воєнного стану 

спричинене значними соціально-економічними та інфраструктурними трудноща­

ми, включаючи руйнування виробничих потужностей, логістичні проблеми. Ско­

рочення поголів’я сільськогосподарських тварин і птиці протягом 2022 року відо­

бражає не тільки прямі наслідки бойових дій, а й вплив війни на фінансову стабі­

льність і здатність аграрних підприємств здійснювати ефективне виробництво. 

Помітно зменшився і внутрішній попит на продукцію тваринництва через мігра­

цію значної частини населення України. Та станом на початок 2024 року поголів’я
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свиней і птиці в підприємствах зросло, що відображає адаптацію агровиробників 

до складних економічних умов функціонування. Загалом упродовж 2022-2024 ро­

ків поголів’я великої рогатої худоби в сільськогосподарських підприємствах змен­

шилось на 24,3%, в тому числі корів -  на 24,2%, свиней на 19,4%, овець та кіз -  на 

22,9%, а птиці -  на 7,2%.

У дод. Д наведені дані про групування сільськогосподарських підприємств 

України за кількістю утримуваних ними тварин. Вони вказують на значну концен­

трацію поголів’я у великих підприємствах, що є ключовим для оцінки структури 

ресурсного потенціалу галузі. Рівень концентрації поголів’я під час воєнного ста­

ну зріс. Зокрема, у підприємствах, що утримували 1500 і більше голів великої ро­

гатої худоби, на початку 2022 року припадало 42,5% цих тварин, а на початку 

2025 року цей показник зріс до 49,7%. У свинарстві на великі підприємства, що 

утримують понад 10 тис. голів свиней, на початку 2022 року припадало 66,5% їх 

поголів’я, а на початку 2025 року -  66,9%. У птахівничих підприємствах з пого­

лів’ям птиці понад 500 тис. голів частка її поголів’я протягом досліджуваного пе­

ріоду зросла з 81,5% до 82,5%. Великі підприємства мають кращі можливості за­

стосовувати передові технології виробництва продукції тваринництва, знижувати 

її собівартість за рахунок економії на умовно-постійних витратах.

Протягом війни кількість тваринницьких підприємств в Україні помітно 

зменшилася. Окрім підприємств, які перебувають на окупованих територіях чи в 

зоні бойових дій, до втрат галузі слід віднести суб’єктів господарювання, які згор­

нули виробництво продукції тваринництва через складні економічні умови. Варто 

відзначити, що більші втрати спостерігаються у групах підприємств з невеликою 

кількістю поголів’я. Найбільші ж за розмірами тваринницькі підприємства допус­

тили значно менших втрат ресурсного потенціалу. Зокрема, якщо всього в Україні 

протягом 2022-2024 років кількість підприємств, що утримували велику рогату 

худобу, зменшилася на 24,4%, то кількість підприємств з поголів’ям великої рога­

тої худоби понад 1500 голів залишилась незмінною. Протягом зазначеного періоду
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кількість птахівничих підприємств зменшилася на 25,0%, тоді як підприємств, що 

утримують понад 500 тис. голів птиці, збільшилась на 3,0%. У свинарстві загальна 

кількість підприємств протягом 2022-2024 років зменшилася на 32,5%, тоді як 

найбільших за розмірами свинокомплексів з поголів’ям понад 10 тис. голів свиней 

-  зменшилась на 12,7%.

Доходимо висновку, що великі сільськогосподарські підприємства займають 

домінуючу позицію на ринках продукції тваринництва, що, зважаючи на їхній по­

тенціал, має важливе значення для забезпечення стабільності у формуванні пропо­

зиції відповідних видів продукції, визначає можливості та вектори розвитку тва­

ринницьких галузей у повоєнний період.

Ефективність використання природних ресурсів як складової потенціалу 

сільськогосподарських підприємств відображають показники урожайності сільсь­

когосподарських культур і продуктивності тварин. Динаміка основних із них на­

ведена в табл. 2.5.

Протягом останніх років за більшістю основних сільськогосподарських ку­

льтур у підприємствах України спостерігалася тенденція до підвищення їх уро­

жайності. Зниження показників урожайності у вкрай складному 2022 році зміни­

лося за майже всіма культурами їх підвищенням у 2023 році. Це відображає адап­

тацію сільськогосподарських підприємств до викликів воєнного часу, демонструє 

їхню здатність досягати високих показників технологічної ефективності виробни­

цтва продукції рослинництва завдяки застосуванню інтенсивних технологій. У 

2024 році урожайність основних сільськогосподарських культур зменшилась під 

впливом об’єктивних причин (несприятливі погодні умови, вартісна недоступність 

основних технологічних рішень). Помітне зниження у 2022 році урожайності ово­

чів пов’язане з тим, що значну частку їх виробляли сільськогосподарські підпри­

ємства в південних областях України, які особливо постраждали від військової 

агресії.
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Динаміка урожайності основних сільськогосподарських культур і 

продуктивності тварин у сільськогосподарських підприємствах України

Таблиця 2.5

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р 2024 р. до
2020 р., %

Урожайність, ц/га: 
зернових і зерно­
бобових 46,4 59,3 50,3 61,8 56,2 121,1

у т. ч. пшениці 39,8 47,4 40,9 49,4 48,6 122,1
кукурудзи 60,9 83,7 69,1 86,2 73,1 120,0
буряків цукрових 421,0 486,6 553,6 533,3 513,3 121,9
соняшнику 21,4 25,6 22,4 25,3 22,4 104,7
сої 21,3 27,5 23,1 26,5 24,9 116,9
ріпаку та кользи 23,0 29,3 28,7 29,3 28,5 123,9
овочів 396,1 450,5 282,4 363,4 371,9 93,9
картоплі 229,4 251,3 261,1 287,2 252,2 109,9
Середній річний 
удій молока від од­
нієї корови, кг

6634 6863 6611 7568 8167 123,1

Джерела: [24; 120].

Протягом останніх років у сільськогосподарських підприємствах України 

помітно зросла продуктивність корів молочного стада. Її підвищення у 2024 році 

компенсувало втрати у виробництві молока, пов’язані зі скороченням поголів’я 

корів. Зменшення загальної кількості підприємств -  виробників молока було ре­

зультатом їх конкурентного відбору. Продовжували функціонувати найефектив­

ніші підприємства -  достатньо великі за розмірами, які докладали зусиль для удо­

сконалення технологій виробництва продукції. Завдяки останньому вони підви­

щували показники технологічної ефективності виробництва молока.

У табл. 2.6 показники урожайності основних культур і продуктивності тва­

рин у сільськогосподарських підприємствах України порівнюються з даними по
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країнах Європейського Союзу загалом та окремих країнах ЄС -  сусідніх з Украї­

ною. Це дає змогу зробити певний висновок про досягнутий українськими підпри­

ємствами рівень технологічної ефективності виробництва сільськогосподарської 

продукції. З урахуванням євроінтеграційних планів України таке порівняння важ­

ливе для з’ясування конкурентоспроможності вітчизняних агровиробників.

Таблиця 2.6

Урожайність основних культур та продуктивність тварин в Україні

та країнах Європейського Союзу, 2024 р.

Показник Сільсько­
господарські
підприємства

України

Країни
ЄС

у тому числі

Польща Угор­
щина Румунія

Урожайність, ц/га: 
пшениця 48,6 53,0 51,1 57,1 40,9
кукурудза 73,1 68,0 72,2 60,0 28,3

буряки цукрові 513,3 751,6 663,2 530,9 381,8

соя 22,4 27,4 25,9 23,1 21,7

соняшник 24,9 17,5 23,4 26,7 12,1
ріпак і кольза 28,5 29,2 30,9 26,1 22,6

картопля 371,9 367,0 301,8 294,8 138,7

Удій молока від 
однієї корови, кг

8167 8041 8182 7804 3540

Джерело: [177].

За більшістю показників технологічна ефективність виробництва основних 

видів продукції в сільськогосподарських підприємствах України все ще поступа­

ється даним за країнами Європейського Союзу загалом. Однак це відставання не є 

критичним, воно помітно зменшилося порівняно з показниками 15-20 річної дав­

ності. Від найближчих сусідів України -  країн Центральної Європи відставання 

значно менше, а за багатьма параметрами переважають саме українські підприєм­

ства. Наведені дані ілюструють прогрес сільськогосподарських підприємств Укра­
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їни у розбудові свого економічного потенціалу. Варто також врахувати, що Украї­

на знаходиться в умовах війни, що не дає змогу вітчизняним агровиробникам пов- 

ною мірою реалізувати цей потенціал. Загалом немає підстав сумніватися в конку­

рентоспроможності українського аграрного сектора в контексті його інтеграції в 

Європейський Союз.

Отже, війна мала значний вплив на структуру сільськогосподарського виро­

бництва в Україні, що проявляється в скороченні кількості сільськогосподарських 

підприємств, зменшенні площ землекористування та поголів’я тварин й у підсум­

ку -  зменшенні обсягів виробництва ними продукції. Погіршення умов ведення 

бізнесу в аграрному секторі, зокрема через зниження доступу до ресурсів, руйну­

вання інфраструктури та порушення логістичних ланцюгів, призвели до зменшен­

ня економічного потенціалу аграрних підприємств. Водночас підприємства де­

монструють доволі високі показники технологічної ефективності виробництва 

сільськогосподарської продукції. Зберігся високий рівень концентрації виробниц­

тва цієї продукції у великих за розмірами господарствах.

2.2. Соціально-економічні аспекти забезпечення ефективного викорис­

тання трудових ресурсів сільськогосподарських підприємств

Трудові ресурси (персонал) є ресурсною основою трудового потенціалу як 

одного з базових компонентів економічного потенціалу сільськогосподарських 

підприємств. Вони формують людський капітал і визначають здатність підприємс­

тва адаптуватися до змін ринкових умов і технологічного прогресу. Від ефектив­

ного використання та розвитку трудових ресурсів залежить не лише рівень проду­

ктивності праці, але й інноваційний розвиток, конкурентоспроможність і загальна 

стійкість аграрного сектору. Сучасні концепції людського капіталу підкреслюють, 

що трудові ресурси мають як кількісну, так і якісну складову, де остання виража­
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ється через рівень кваліфікації, професійні компетенції, мотивацію та здатність до 

самоосвіти й інновацій.

У 2022 році аграрний сектор України зазнав безпрецедентних втрат через 

воєнну агресію, що позначилося не лише на матеріальних ресурсах, а й на органі­

зації використання трудових ресурсів. Незважаючи на спроби евакуації персоналу 

із зон бойових дій, значна частина малих і середніх сільськогосподарських підпри­

ємств опинилась у критичних умовах, що обмежило їхні можливості для ефектив­

ного використання людського капіталу. Порушення організації роботи, зменшення 

чисельності штатних працівників та відрив виробничих процесів від належного 

рівня організаційної дисципліни ускладнили реалізацію посівних кампаній навіть 

у тих регіонах, які не зазнали прямого впливу бойових дій. Ці обставини негатив­

но вплинули на продуктивність праці, що відображається як у зниженні виробни­

чих показників, так і у втраті потенціалу підприємств щодо відновлення нормаль­

ної роботи після закінчення воєнного періоду. Ефективність використання трудо­

вих ресурсів за воєнних умов набуває особливої важливості, оскільки саме людсь­

кий капітал є базисом для інноваційного розвитку, адаптації виробництва до нових 

умов та збереження конкурентоспроможності аграрного сектору.

Проте варто відзначити, що аграрний сектор продемонстрував високий рі­

вень економічної стійкості, залишаючись одним із найбільш конкурентоздатних 

секторів національної економіки України. Переважна більшість діючих сільсько­

господарських підприємств продовжили свою операційну діяльність без скоро­

чення постійного штату, забезпечували залучення сезонних працівників у вироб­

ничий процес.

У системі зайнятості персоналу в аграрному секторі економіки спостеріга­

ється загальна тенденція до зменшення чисельності працівників, яка обумовлена 

зростанням продуктивності техніки та організаційними змінами у виробничих 

процесах. Водночас експертні оцінки Судакова М. та Лісогор Л. вказують на від­

сутність подальших тенденцій до скорочення штату в сільськогосподарських під­
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приємствах, навпаки, на деяких підприємствах прогнозують можливе його розши­

рення [146].

Упродовж останнього десятиліття в Україні спостерігалися суттєві зміни в 

макроекономічних соціально-економічних показниках, що спричинили безпосере­

дній вплив на організацію використання трудових ресурсів. Ще до початку пов- 

номасштабного військового вторгнення чисельність постійного населення України 

зазнала суттєвого скорочення -  з 42759,3 тис. осіб у 2015 році до 40997,7 тис. осіб 

на початку 2022 (дод. Е). Це зменшення вказує на негативні демографічні тренди, 

які мають серйозні наслідки для всіх секторів економіки, включаючи сільське гос­

подарство. Слід зазначити, що відносно вищими темпами знижується чисельність 

сільського населення, яке є демографічною базою для формування персоналу сіль­

ськогосподарських підприємств.

Зменшення в Україні чисельності населення у віці 16-59 років упродовж 

2015-2021 років на 8,7% свідчить про старіння робочої сили та зниження потенці­

алу трудових ресурсів. Частка населення відповідної вікової категорії у загальній 

чисельності населення в Україні на початку 2022 року становила 59,3%, зменши- 

витись порівняно з 2015 роком на 2,9%. Ще нижчою була частка населення праце­

здатного віку в загальній чисельні сільського населення (58,1% на початку 2022 

року).

Із введенням воєнного стану Державна служба статистики України припи­

нила оприлюднювати дані про чисельність населення в країні. Та очевидно, що 

воно різко скоротилося, серед іншого -  й через зовнішню міграцію. За даними 

ООН, станом на березень 2025 року у світі налічувалося 6,9 млн біженців з Украї­

ни [194]. Війна спричинила вкрай негативний вплив на ринок праці в Україні, і 

його наслідки, у тому числі для формування трудових ресурсів у аграрних підпри­

ємствах, відчуватимуться упродовж тривалого періоду.

Фактичний обсяг трудових ресурсів відображають дані про кількість пра­

цівників. Динаміка відповідних показників наведена в табл. 2.7. Державна служба
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статистики України оприлюднює інформацію про зайнятих і найманих працівни­

ків у підприємствах. До найманих відносять працівників, що працюють за догово­

рами та за сумісництвом. Кількість зайнятих працівників є дещо більшою, оскіль­

ки включає окрім найманих також і неоплачуваних працівників -  власників, за­

сновників підприємств та членів їхніх сімей [47]. Зокрема, у сільському господар­

стві налічується велика кількість малих підприємств -  фермерських господарств, 

де основою трудового потенціалу є голова фермерського господарства та члени 

його сім’ї.

Таблиця 2.7

Динаміка кількості працівників у підприємствах України

П оказник

Роки 2021 р.
до 2015

р., %, 
+/- п.

2024 р. 
до 2021

р., %, 
+/- п.

2015 2020 2021 2022 2023 2024

Кількість зайня­
тих працівників 
усього, тис. осіб

5889,7 6366,1 6391,7 5382,4 5052,3 5010,9 108,5 78,4

у  т. ч. у  с.-г. 
п ідприємствах1

530,4 479,0 480,6 408,0 379,6 416,8 90,6 86,7

Кількість най­
маних працівни­
ків усього, 
тис. осіб

5778,1 6288,4 6289,7 5335,0 4970,3 4951,4 108,9 78,7

у  т. ч. у  с.-г. 
п ідприємствах1

502,7 451,4 448,4 388,5 364,7 395,2 89,2 88,1

Частка праців­
ників с.-г. під­
приємств у  зага­
льній кількості 
працівників, %: 
зайнятих 9,0 7,5 7,5 7,6 7,5 8,3 - 1,5 п. + 0,8 п.
найманих 8,7 7,2 7,1 7,3 7,3 8,0 - 1,6 п. + 0,9 п.

1 Підприємства сільського господарства, мисливства та пов’язаних з ними послуг. 
Сформовано на основі джерела [46].

У довоєнний період (протягом 2015-2021 років) в Україні спостерігалася те­

нденція до збільшення загальної кількості як зайнятих, так і найманих працівників
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у підприємствах. Вона відображала позитивні зміни в економіці країни, пов’язані 

зі збільшенням кількості робочих місць, що давало змогу вирішувати проблеми 

безробіття та втрати робочої сили через зовнішню міграцію. У сільськогосподар­

ських підприємствах у цей період кількість працівників зменшувалася. Оскільки 

сектор аграрної економіки, представлений підприємствами, продовжував ефекти­

вно функціонувати, скорочення чисельності працівників пов’язане з підвищенням 

продуктивності праці завдяки технологічним та організаційним інноваціям.

У 2022-2024 роках через зменшення кількості діючих суб’єктів господарю­

вання та інші обставини кількість працівників у сільськогосподарських підприєм­

ствах помітно зменшилася. Темпи зменшення кількості працівників у цих підпри­

ємствах були дещо нижчими, ніж в економіці країни загалом. Як наслідок, частка 

працівників сільськогосподарських підприємств у загальній кількості працівників 

збільшилась на 0,8-0,9 в.п. Сільське господарство залишається важливим сегмен­

том вітчизняного ринку робочої сили: у підприємствах галузі в останні роки було 

задіяно близько 8% від загальної кількової працівників в усіх підприємствах Укра­

їни.

Важливим індикатором стану ринку робочої сили та критерієм ефективності 

її використання є рівень заробітної плати працівників, його динаміка. Дані про ди­

наміку середньомісячної заробітної плати в основних галузях економіки України, 

у тому числі в сільському господарстві, наведені в табл. 2.8.

В Україні спостерігаються доволі високі темпи зростання номінальної заро­

бітної плати. Так, протягом 2015-2021 років середньомісячна номінальна заробітна 

плата штатних працівників в Україні зросла в 5,1 раза, у 2022-2024 роках -  на 

53,2%. Роботодавці збільшували видатки на оплату праці своїх працівників, зва­

жаючи на необхідність забезпечити належний рівень їхнього соціального захисту. 

До цього їх спонукала і державна політика: законодавчо встановлений мінімаль­

ний розмір заробітної плати в країні підвищувався з урахуванням поточного рівня 

інфляції (динаміки споживчих цін).
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Таблиця 2.8

Середньомісячна номінальна заробітна плата штатних працівників
•  • •  •  •  - *  т  • •  •за видами економічної діяльності в Україні, грн

Вид економічної 
діяльності 2015 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

2024 р. 
%, разів до

2015 р. 2021 р.

Усього 4195 11591 14014 14847 17442 21473
у 5,1
разів

більше
153,2

Сільське, лісове та 
рибне господарство 3309 9757 12287 13061 14625 18012

у 5,4 
разів 

більше
146,6

- включаючи сільське 
господарство 3140 9734 11733 12243 14184 17630

у 5,6 
разів 

більше
150,3

Промисловість 4789 12759 14902 15176 18390 23150
у 4,8 
разів 

більше
155,4

Будівництво 3551 9832 11289 9781 12634 16928
у 4,8 
разів 

більше
150,0

Оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт ав­
тотранспортних засо­
бів і мотоциклів

4692 11286 13488 15103 20630 25286
у 5,4 
разів 

більше
187,5

Транспорт, складське 
господарство, пошто­
ва та кур’єрська дія­
льність

4653 11951 13837 13731 17184 21699
у 4,7 
разів 

більше
156,8

Інформація та теле­
комунікації 7111 19888 25530 30829 37946 52457

у 7,4 
разів 

більше
205,5

Сформовано на основі джерела [140].

На формування трудового потенціалу підприємств впливає динаміка реаль­

ної заробітної плати, яка враховує зміну купівельної спроможності номінальної 

зарплати з урахуванням інфляційних процесів. За даними Державної служби ста­

тистики України упродовж 2016-2021 років реальна заробітна плата в Україні зро­

сла майже удвічі (на 90,3%) [148]. Це позитивне явище, яке було забезпечене змі­

цненням фінансово-економічного становища українських підприємств.
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У 2022 році в підприємствах України загалом й у більшості основних галу­

зей економіки, у тому числі в сільському господарстві, номінальна заробітна плата 

дещо зросла. Однак індекс інфляції був значно вищим, тому спостерігалося зни­

ження реального рівня заробітної плати. У 2023-2024 роках темпи зростання номі­

нальної заробітної плати помітно підвищилися. Отже, в умовах воєнного стану 

загалом не відбулося критичного зниження реальних доходів працівників діючих 

підприємств.

Рівень заробітної плати штатних працівників у сільськогосподарських підп­

риємствах України залишається нижчим за середній показник за всіма видами 

економічної діяльності. Якщо у 2015 році він становив 74,9% від середньої заробі­

тної плати по Україні, то у 2021 році -  83,7%, у 2024 році -  82,1%. Отже, просте­

жується тенденція до скорочення відставання в оплаті праці в сільському госпо­

дарстві. Це зумовлено як підвищенням продуктивності праці в аграрних підприєм­

ствах, так і необхідністю утримання працівників у контексті трудової міграції та 

демографічних змін. Технологічна модернізація, яка відбувається в галузі, підви­

щує потребу в кваліфікованих та відповідальних спеціалістах. Зростання заробіт­

ної плати в усіх галузях економіки свідчить про посилення конкуренції за трудові 

ресурси.

Слід також зазначити, що мешканцям сільських населених пунктів загалом 

складніше знайти вигідне робоче місце, аніж містянам. Ця обставина, ймовірно, 

впливає на рішення окремих роботодавців -  керівників сільськогосподарських під­

приємств щодо встановлення системи оплати праці на своїх підприємствах.

Підвищення оплати праці повинно бути економічно обґрунтованим, опира­

тися на зростання продуктивності праці працівників. Лише в цьому випадку 

суб’єкт господарювання матиме фінансові можливості для збільшення витрат на 

оплату праці. З іншого боку, зростання рівня заробітної праці не повинно надто 

відставати від темпів підвищення продуктивності праці, інакше рівень мотивації 

працівників підприємства знижуватиметься. З урахуванням цих обставин порівня­
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ємо динаміку оплати праці в сільськогосподарських підприємствах України з ди­

намікою показників продуктивності праці в цих підприємствах (табл. 2.9).

Таблиця 2.9

Динаміка продуктивності та оплати праці в сільськогосподарських
підприємствах1 України

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р
2024 р. до
2020 р., %

Обсяг продукції з розра­
хунку на одного зайнято­
го працівника, тис. грн: 
виробленої 1342,2 2034,8 1725,0 2004,7 2000,3 149,0
реалізованої 1227,1 1854,0 1598,1 1976,2 2044,6 166,6

Витрати на оплату праці 
одного найманого пра­
цівника за рік, тис. грн

104,9 121,0 132,7 155,2 166,5 158,7

Оплата однієї відпрацьо­
ваної години, грн

61,4 70,8 78,3 89,2 95,8 156,0

1 Підприємства сільського господарства, мисливства та надання пов’язаних із ними послуг. 
Сформовано на основі джерела [46].

У якості показників продуктивності праці використані дані про обсяги виро­

бленої та реалізованої продукції з розрахунку на одного зайнятого в сільськогос­

подарських підприємствах працівника. Особливістю діяльності цих підприємств є 

використання частини виробленої продукції на внутрішньогосподарські цілі. Тому 

через зростання цін вартість виробленої продукції (обчисленої в поточних цінах 

відповідного року) зазвичай дещо перевищує вартість продукції реалізованої. 

Зважаючи на неповну зайнятість частини працівників у сільськогосподарських 

підприємствах, сезонність праці в рослинницьких галузях, поряд з показником рі­

чних витрат на оплату праці одного найманого працівника в аналізі використані 

дані й про оплату однієї відпрацьованої найманими працівниками години.

У 2024 році порівняно з 2020 роком обсяг виробленої з розрахунку на одно­

го працівника продукції в сільськогосподарських підприємствах України зріс на 

49,0%, реалізованої продукції -  на 66,6%. Річна оплата праці найманого працівни­
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ка зросла за цей період на 58,4%, годинна -  на 56,0%. Якщо орієнтуватися на об­

сяг реалізованої продукції (який відображає реальні грошові доходи підприємст­

ва), то протягом досліджуваного періоду темпи зростання продуктивності та опла­

ти праці знаходилися у співвідношенні близькому до 1 : 0,95. Таке співвідношення 

загалом відповідає рекомендованому. Однак зважаючи на те, що в сільськогоспо­

дарських підприємствах рівень заробітної плати є нижчим за середній по економі­

ці країни, для частини цих підприємств є актуальним вивчення можливостей збі­

льшення витрат на оплату праці своїх працівників.

Варто відзначити, що економічні втрати сільськогосподарських підприємств 

з початком війни у 2022 році супроводжувалися помітним зниженням продуктив­

ності праці. Незважаючи на це, сільськогосподарські підприємства загалом забез­

печили в цьому році певне підвищення номінальної заробітної плати своїх праців­

ників. У цьому проявилася соціальна відповідальність суб’єктів аграрного бізнесу.

Наведені в табл. 2.9 показники продуктивності праці обчислені в поточних 

цінах, що дає змогу коректно порівнювати їхні зміни з динамікою рівня оплати 

праці. Ці показники відображають економічну ефективність використання трудо­

вих ресурсів у сільськогосподарських підприємствах. Обсяг виробленої цими під­

приємствами продукції може бути обчислений і в постійних цінах, що дає змогу 

нейтралізувати при аналізі результатів виробничої діяльності підприємств інфля­

ційного чинника. Показник виробництва продукції сільського господарства в пос­

тійних цінах з розрахунку на одного працівника (табл. 2.10) відображає технологі­

чну ефективність використання трудових ресурсів у аграрних підприємствах.

Завдяки технологічним інноваціям обсяги виробництва продукції сільського 

господарства в постійних цінах з розрахунку на одного працівника в аграрних під­

приємствах протягом останніх років зростали доволі високими темпами. Вищими 

ці темпи були в галузі тваринництва, де упродовж 2020-2024 років технологічна 

ефективність використання трудових ресурсів зросла на 27,0%. Виробництво про­

дукції рослинництва більшою мірою залежить від погодних умов. Очевидним є
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тісний зв’язок між технологічною ефективністю використання трудових ресурсів 

у галузі рослинництва та урожайністю сільськогосподарських культур.

Таблиця 2.10
Обсяг виробництва продукції сільського господарства на одного зайнятого 

в сільськогосподарських підприємствах України працівника,
у постійних цінах 2021 р., тис. грн1

Рік
Сільськогосподарське 
виробництво всього Рослинництво Тваринництва

2020 1650,7 1670,9 1558,8
2021 1967,2 2036,2 1618,3
2022 1682,7 1667,9 1757,2
2023 2112,0 2143,8 1955,6
20242 1892,6 1820,9 1979,5

2024 р. до
2020 р., % 114,7 109,0 127,0

1 Сформовано на основі джерела [124].2
Розраховано на основі джерела [46].

У 2022 році продуктивність праці в галузі рослинництва в аграрних підпри­

ємствах помітно знизилася, що негативно позначилося на показниках продуктив­

ності праці в сільськогосподарському виробництві загалом. У діючих підприємст­

вах в галузі тваринництва ріст продуктивності праці не призупинявся. У 2023 році, 

незважаючи на складні умови воєнного стану, показники технологічної ефектив­

ності використання трудових ресурсів як у рослинництві, так і у тваринництві, до- 

сягли найвищого протягом аналізованого періоду значення, а в 2024 році продук­

тивність праці в рослинництві та й загалом в сільському господарстві дещо змен­

шилась, хоча все одно була вищою порівняно з 2020 роком. Це свідчить про знач­

ний потенціал для адаптації та відновлення аграрного сектору, відображає здобут­

ки в організації використання персоналу в підприємствах галузі.

У таблиці 2.11 представлено результати PEST-аналізу екзогенних факторів, 

які визначають умови формування та розвитку трудового потенціалу сільськогос­
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подарських підприємств. Серед них традиційно виділяють групи політичних, еко­

номічних, соціальних та техніко-технологічних факторів. Вплив кожного фактора 

оцінено індикатором -  додатнім чи від’ємним числом залежно від напрямку впли­

ву. Абсолютне значення індикатора відображає силу його впливу. Зазначені інди­

катори відображають позицію автора щодо впливу досліджуваних чинників на 

формування і використання трудового потенціалу сільгосппідприємств.

Таблиця 2.11
PEST-аналіз зовнішніх факторів впливу на трудовий потенціал 

сільськогосподарських підприємств
Група

факторів
Фактори (з характеристикою впливу) Оцінка

впливу
1 2 3

Політичні 
P (Political)

Воєнний стан та мобілізаційні процеси, що призводять до суттєвого 
скорочення пропозиції робочої сили в аграрному секторі -3

Втрата та мінування частини територій, що обмежує господарську 
діяльність і знижує потребу в трудових ресурсах -2

Державна підтримка аграрного сектору (дотації, програми розвитку), 
яка стимулює зайнятість та підвищує стабільність функціонування 
підприємств

+2

Корупційні ризики, що знижують ефективність застосування низки 
механізмів розвитку людського капіталу -3

Євроінтеграційні процеси, які зумовлюють підвищення вимог до ква­
ліфікації та компетенцій працівників +1

Міграційна політика держави, що визначає масштаби відтоку або по­
вернення трудових ресурсів -1

Разом по групі -6
Економічні 
E (Economic)

Дефіцит робочої сили, що обмежує виробничі можливості та знижує 
ефективність функціонування підприємств -3

Низький рівень оплати праці в аграрному секторі, який знижує моти­
вацію та привабливість зайнятості -2

Недостатній рівень розвитку ринку праці в сільській місцевості, що 
обмежує можливості зайнятості населення -1

Інвестиційна активність у сільському господарстві, що сприяє модер­
нізації виробництва та підвищенню продуктивності праці +2

Нарощування обсягів експорту сільськогосподарської продукції, що 
підвищує рівень оплати праці та соціальних гарантій +2

Механізація та автоматизація виробничих процесів, які зменшують 
потребу в некваліфікованій праці та підвищують ефективність вико­
ристання трудових ресурсів

+2

Структурні зміни в аграрному виробництві (зокрема переважання рос­
линництва), що знижують загальну трудомісткість діяльності +1

Разом по групі +1
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Продовження таблиці 2.11
1 2 3

S (Social) Скорочення чисельності сільського населення, що звужує базу форму­
вання трудового потенціалу -3

Зовнішня та внутрішня міграція населення, яка призводить до відтоку 
працездатного населення -3

Старіння населення в сільській місцевості, що знижує рівень продук­
тивності та інноваційної активності працівників -2

Невідповідність освітньо-кваліфікаційної структури працівників пот­
ребам сучасного аграрного виробництва -2

Низький рівень престижності сільськогосподарської праці серед мо­
лоді, що обмежує притік нових кадрів -2

Зростання участі жінок і молоді в аграрному виробництві як компен­
саторний механізм дефіциту трудових ресурсів +1

Разом по групі -11
T (Technolo­
gical)

Автоматизація виробничих процесів, що забезпечує підвищення про­
дуктивності праці та ефективності використання персоналу +2

Цифровізація аграрного сектору, яка формує потребу у висококваліфі­
кованих кадрах та змінює структуру зайнятості +2

Впровадження сучасної сільськогосподарської техніки, що сприяє 
інтенсифікації виробництва +2

Розвиток технологій точного землеробства, які оптимізують викорис­
тання ресурсів і знижують потребу в трудових витратах +2

Низький рівень інноваційної активності окремих підприємств, що 
стримує розвиток трудового потенціалу -1

Необхідність перекваліфікації працівників у зв’язку з технологічними 
змінами, що тимчасово знижує ефективність використання трудових 
ресурсів

-1

Разом по групі +6
Джерело: сформовано автором.

Політичні фактори відіграють важливу роль у розвитку трудового потенціа­

лу сільськогосподарських підприємств, оскільки впливають на макроекономічну 

стабільність у державі, створюють правове поле для реалізації трудового потенці­

алу. Політична ситуація, включаючи війну та часткову окупацію територій Украї­

ни, політичне протистояння, а також децентралізаційні реформи, які сприяють 

зміцненню місцевих громад, значною мірою формують соціально-економічні умо­

ви для аграрного сектору, впливають на параметри обсягу і характеристики трудо­

вих ресурсів у регіонах.
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Серед політичних детермінант, що впливають на формування та викорис­

тання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, особливе місце 

займає корупція. Її деструктивний вплив порушує принципи ефективного відбору 

кадрів і справедливого розподілу винагороди, що демотивує працівників та стри­

мує їхній професійний розвиток. Позитивний політичний контекст включає євроі- 

нтеграційний курс, що відкриває доступ до нових ринків і технологій. Децентралі­

зація, яка внесла зміни в територіальну організацію влади в Україні, оптимізує 

управлінські процеси в громадах, що охоплюють сільські території, загалом спри­

яє підвищенню ефективності використання трудового потенціалу на місцевому 

рівні.

Вплив економічних факторів проявляється в недосконалому розвитку ринку 

праці, що пов’язаний з недостатньою пропозицією робочих місць через низьку пі­

дприємницьку активність на багатьох сільських територіях. Для аграрного сегмен­

та ринку праці характерна тінізація зайнятості, що призводить до економічних 

втрат на мезо- і макрорівнях. Позитивний вплив економічних факторів на форму­

вання та розвиток трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств про­

являється в загальній тенденції до зростання заробітної плати та продуктивності 

праці, відносно високій рентабельності аграрного виробництва. Він водночас ніве­

люються невисокою часткою зайнятого в сільському господарстві населення, тіні- 

зацією трудових відносин та недостатнім взаємозв’язком між продуктивністю 

праці та її винагородою, що знижує мотиваційний потенціал. Хоча рівень рентабе­

льності сільськогосподарських підприємств відносно високий, існуючий рівень 

оплати праці не в усіх підприємствах забезпечує достатню мотивацію персоналу.

Соціальні фактори включають демографічні зміни, такі як старіння населен­

ня, депопуляція та високий рівень міграції, що мають безпосередній вплив на від­

творення трудових ресурсів. Обмежений доступ до медичних та освітніх послуг, 

недостатній рівень розвитку інших об’єктів соціальної інфраструктури у сільській 

місцевості знижують конкурентоспроможність сільськогосподарських підпри­



121

ємств як роботодавців на ринку праці. Вирішення соціальних проблем сільських 

територій потребує інтеграційного підходу з залученням до цього процесу й 

суб’єктів аграрного підприємництва. Неповна відповідність системи професійної 

підготовки сучасним потребам є критичним чинником, що загрожує інноваційно­

му розвитку галузі.

Техніко-технологічні фактори пов’язані з розвитком технічної бази сільсь­

кого господарства, застосовуваними технологіями виробництва аграрної продук­

ції, зокрема інтеграцією у виробничі процеси наукових досягнень. Впровадження 

технологічних інновацій, таких як автоматизація та цифровізація аграрного виро­

бництва, сприятиме підвищенню ефективності використання трудового потенціа­

лу. Слід зазначити, що техніко-технологічні є єдиною групою факторів з переваж­

но позитив ним впливом на розвиток трудового потенціалу сільськогосподарських 

підприємств. Модернізація машинно-тракторного парку, автоматизація виробни­

чих процесів та впровадження нових технологій сприяють зростанню продуктив­

ності праці й ефективному використанню трудових ресурсів, підвищуючи адапти- 

вність і професійну компетентність працівників. Проте відсутність системного пі­

дходу до підготовки працівників з необхідними компетенціями, обмежені можли­

вості для розвитку матеріально-технічної бази окремих, особливо малих, сільсько­

господарських підприємств є суттєвими бар’єрами для технологічної модернізації 

галузі.

Результати проведеного PEST-аналізу вказують на необхідність комплекс­

ного підходу до формування трудового потенціалу сільськогосподарських підпри­

ємств. Політична стабільність, ефективна економічна політика, цілеспрямовані 

соціальні інвестиції та інноваційний розвиток технологій є необхідними умовами 

для забезпечення сталого розвитку аграрного сектору та оптимізації використання 

трудових ресурсів у галузі в стратегічній перспективі.

Використання трудових ресурсів в Україні в умовах воєнного стану супро­

воджується низкою серйозних проблем, що суттєво ускладнюють стан економіки
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та погіршують рівень добробуту населення. Серед ключових проблем можна виді­

лити масову внутрішню і зовнішню міграцію, руйнування критично важливої ін­

фраструктури, скорочення робочих місць, підвищення небезпеки та ризиків на ро­

бочому місці, суттєве зменшення доходів громадян, психологічні навантаження та 

інші виклики. Кожен із цих аспектів вимагає розробки відповідних стратегічних 

напрямів для вирішення існуючих проблем.

У сучасних реаліях повномасштабна військова агресія росії проти України 

стала одним із основних факторів, що визначає стан трудових ресурсів країни. 

Війна спричинила значні переміщення населення як всередині країни, так і за її 

межі, що обумовило дефіцит робочої сили в окремих регіонах зі значним знижен­

ням рівня трудової активності. Інтенсивні військові дії призвели до суттєвих руй­

нувань інфраструктурних об’єктів, зокрема доріг, мостів та залізничних шляхів, 

що ускладнює доступ працівників до місць трудової діяльності, обмежує можли­

вості забезпечення ефективного транспортного сполучення в міських і сільських 

місцевостях. Крім того, значна кількість підприємств була змушена припинити 

свою діяльність через пошкодження або повне знищення майна та обладнання, що 

викликало масові скорочення робочих місць і підвищення рівня безробіття.

Слід зазначити, що ця нестабільність формує ризиковані умови праці, що, 

своєю чергою, має негативний вплив на здоров’я та добробут працівників. Втрата 

робочих місць і економічна невизначеність істотно знижують рівень доходів насе­

лення, що ускладнює процес економічного відновлення країни. Крім того, війна 

негативно позначається на доступності та якості освіти і професійної підготовки, 

що може призвести до нестачі кваліфікованих кадрів. Важливим аспектом є також 

вплив війни на психологічний стан населення, зокрема й працівників сільськогос­

подарських підприємств, що відображається на продуктивності праці та загально­

му добробуті.

Для ефективного подолання зазначених викликів доцільним є впровадження 

системного комплексу стратегічних заходів, спрямованих на підтримку тимчасово
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переміщених осіб та біженців, реконструкцію і модернізацію критичної інфра­

структури, стимулювання економічної активності шляхом створення додаткових 

робочих місць, а також забезпечення нормальних умов праці й надання повноцін­

ної психологічної підтримки для працівників. Зазначені кроки слугують основою 

для відновлення соціально-економічної стабільності, зміцнення безпеки та поліп­

шення добробуту населення в умовах посткризового розвитку країни [152].

Проблема забезпечення працівниками в період війни характерна і для сфери 

сільського господарства. Протягом останніх років значна частина аграрних підп­

риємств стикалася з труднощами в процесі найму робочої сили, основними чин­

никами яких були масова зовнішня міграція та мобілізаційні заходи. Багато ком­

паній вимушені були шукати альтернативи для заміни мобілізованих працівників, 

що викликало необхідність розробки внутрішніх програм підготовки і підвищення 

кваліфікації кадрів. Зокрема, великі сільськогосподарські підприємства запрова­

дили програми навчання жінок на посади, які раніше були зайняті мобілізованими 

фахівцями. Відомі кейси успішної перепідготовки водіїв та операторів навантажу­

вачів, які сприяли частковому компенсуванню кадрових втрат у галузі.

Перелік затребуваних професій в аграрному секторі залишається традицій­

ним і стабільно характеризується дефіцитом працівників -  трактористів, механіза­

торів, слюсарів-ремонтників, зварників. Також спостерігаються суттєві труднощі в 

процесі найму працівників з вищою освітою, зокрема агрономів та інженерів. У 

тваринництві існує виражена потреба у фахівцях з ветеринарної медицини, зоо­

техніках та операторах штучного осіменіння тварин і птиці.

Сучасні вимоги до працівників робітничих професій у сфері сільського гос­

подарства зазнали значних змін, що обумовлено інтенсивним впровадженням но­

вітніх технологій та механізації виробничих процесів. В умовах динамічного роз­

витку аграрного сектора проблемою залишається недостатня кількість кваліфіко­

ваних кадрів для обслуговування і ремонту технічних засобів. Хоча частково цю 

проблему вирішують сервісні компанії, які надають послуги технічного обслуго­
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вування, вони також зіткнулися з браком підготовлених спеціалістів, незважаючи 

на значно вищі, ніж у сільськогосподарських підприємствах, заробітні плати.

Вимоги до працівників варіюють у залежності від розмірів сільськогоспо­

дарського підприємства. Зокрема, малі підприємства потребують універсальних 

спеціалістів, здатних виконувати широкий спектр сільськогосподарських робіт. У 

середніх підприємствах акцент ставиться на більшу спеціалізацію працівників та 

глибше знання конкретних технологічних процесів. Наприклад, оператори обпри­

скувачів повинні володіти знаннями про автоматичні системи управління, специ­

фіку технологічних процесів обприскування, а також оптимальні умови їх прове­

дення (йдеться, наприклад, про вплив вітру на процес обприскування, вибір фор­

сунок, швидкість руху, підтримку тиску під час підйому чи спуску та ін.). Тракто­

рист за сучасних умов повинен розуміти агрономічні аспекти виконання техноло­

гічних операцій, демонструвати самостійність у виконанні завдань без постійного 

контролю з боку агронома, а також уміти аргументувати та пояснювати, чому пев­

ні завдання не можуть бути виконані.

Сучасний етап розвитку аграрного сектору України характеризується актив­

ним впровадженням інноваційних технологій, зокрема систем точного землеробс­

тва, цифрового моніторингу земельних ресурсів, автоматизованого управління ви­

робничими процесами, GPS-навігації, автокерування технікою, дронового та супу- 

тникового спостереження, а також систем крапельного зрошення. Зазначені тех­

нологічні трансформації формують нові вимоги до якісних характеристик трудо­

вого потенціалу сільськогосподарських підприємств. Формується потреба в спеці­

алістах, які вміють працювати з системами автопілотування та навігації.

Умовою результативного використання новітніх технологій стає наявність у 

працівників відповідних цифрових компетентностей, аналітичного мислення та 

здатності до швидкої адаптації. Зростає попит на фахівців, здатних забезпечити 

ефективну експлуатацію цифровізованих систем управління.
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Кадрова структура більшості сільськогосподарських підприємств характери­

зується обмеженою часткою молодих фахівців, які володіють сучасними профе­

сійними знаннями та навичками роботи з цифровими інструментами. Хоча окремі 

інноваційно орієнтовані підприємства формують команди, у яких частка молодих 

спеціалістів може сягати 30 %, загалом у галузі зберігається віковий дисбаланс 

трудових ресурсів. Нерівномірність оновлення кадрового складу зумовлює певні 

труднощі у впровадженні високотехнологічних рішень, оскільки цифровізація ви­

робничих процесів потребує не лише технічного забезпечення, а й відповідного 

рівня професійної мобільності та готовності персоналу до інноваційних змін. За 

таких умов технологічний розвиток підприємств без системного оновлення трудо­

вого потенціалу не забезпечує повної реалізації їх економічного потенціалу.

Таким чином, технологічні фактори тісно взаємодіють із соціальними харак­

теристиками трудових ресурсів, формуючи якісні параметри їхньої професійної 

структури, рівень кваліфікації та інноваційну спроможність. Ефективність функ­

ціонування економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств значною 

мірою залежить від узгодженості процесів технологічної модернізації та розвитку 

людського капіталу.

Вирішуючи проблеми кваліфікації персоналу, сільськогосподарські підпри­

ємства організовують навчання своїх працівників самостійно. Великі підприємст­

ва часто мають у своєму складі спеціалізовані підрозділи, що займаються підгото­

вкою кадрів. Проте основною проблемою, яка суттєво знижує якість підготовки 

випускників та їхню відповідність вимогам сучасного ринку праці, є застаріла ма­

теріально-технічна база навчальних закладів. Зважаючи на це, випускники часто 

потребують додаткового навчання. Судаков М. та Лісогор Л. вказують на недоста­

тній рівень практичної підготовки випускників та відсутність сучасних знань і на­

вичок у викладачів, відповідальних за виробничу підготовку студентів у сфері 

сільського господарства. Автори наголошують на необхідності активізації спів­

праці між освітніми установами та постачальниками техніки, а також впроваджен­



126

ні інноваційних технологій навчання, зокрема симуляторів та інших сучасних за­

собів, що сприятиме підвищенню якості підготовки кадрів [146, с. 91].

Зростання кількості сільськогосподарських підприємств, які долучаються до 

дуальної системи освіти, свідчить про зростаючу зацікавленість роботодавців у 

підготовці спеціалістів, що відповідають вимогам сучасного ринку праці. Освітні 

заклади повинні систематично аналізувати потреби роботодавців та адаптувати 

навчальні програми до актуальних викликів галузі, зокрема шляхом організації 

короткострокових курсів для підвищення кваліфікації співробітників, що працю­

ють з мінітехнікою, адже існуючі програми тривалістю 6-8 місяців не відповіда­

ють сучасним вимогам [146, с. 91].

Для випускників закладів професійної освіти зростає значущість 

комп’ютерних навичок, знання іноземних мов, що є необхідними для роботи з те­

хнічною документацією, пошуку спеціалізованої інформації. Зростаюча потреба в 

працівниках, які володіють іноземними мовами, пояснюється стратегічним курсом 

агровиробників на пошук нових, вигідніших ринків збуту. Одночасно варто зазна­

чити, що нестача певних знань та компетенцій може бути частково компенсована 

серйозним підходом до виконання професійних обов’язків і відкритістю до на­

вчання від більш досвідчених колег. Вимога відповідальності, що стала не­

від’ємною частиною професійних стандартів у сільському господарстві, обумов­

лена високою вартістю технічних засобів та ризиками, пов’язаними зі значними 

збитками у разі їх пошкодження.

Слід підкреслити, що в умовах стрімкого технологічного розвитку значу­

щість зазначених навичок буде зростати разом із зростаючими вимогами до воло­

діння цифровими компетенціями. Зростаюча потреба у високоосвічених і кваліфі­

кованих спеціалістах, здатних впроваджувати сучасні навички, виступає визнача­

льним фактором, який сприятиме підвищенню ефективності та конкурентоспро­

можності аграрного сектору в умовах динамічних змін на глобальному ринку [146, 

с. 91-92].
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Таким чином, ефективність використання трудового потенціалу в аграрному 

секторі України значною мірою залежить від комплексної дії політичних, соціаль­

них, економічних та технологічних чинників. Аналізуючи наявні виклики, 

з’ясовано, що негативний вплив на забезпечення ефективного використання тру­

дових ресурсів сільськогосподарських підприємств здійснюють корупційні проце­

си, окупація частини територій та демографічні зміни, які суттєво обмежують дос­

туп до кваліфікованих кадрів і створюють дисбаланс у відтворенні трудових ресу­

рсів. Водночас позитивні тенденції, пов’язані з техніко-технологічними фактора­

ми, включають оновлення обладнання та автоматизацію виробничих процесів, що 

сприяє підвищенню продуктивності праці персоналу аграрних підприємств.

2.3. Оцінка ефективності використання економічного потенціалу сіль­

ськогосподарських підприємств

Оцінка використання економічного потенціалу сільськогосподарських підп­

риємств виступає важливим методологічним інструментом при обґрунтуванні за­

ходів для зміцнення їхньої конкурентоспроможності, забезпечення стійкості в 

контексті динамічних змін ринкового середовища. Для здійснення такої оцінки 

може бути застосована велика кількість критеріїв. Окремі з них проаналізовані 

вище. Йдеться про часткові показники -  характеристики використання окремих 

елементів економічного потенціалу (урожайність сільськогосподарських культур, 

продуктивність тварин, продуктивність праці). Водночас відповідний аналіз пови­

нен бути комплексним та відображати вплив використання економічного потенці­

алу на стан і перспективи розвитку суб’єктів господарювання загалом.

Як відомо, особливістю організації аграрного підприємництва є наявність 

різних за розмірами підприємств. Для оцінки результатів функціонування окремих 

із них використаємо матеріали Державної служби статистики України з розподі­
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лом сукупності підприємств на великі, середні і малі та виділенням серед малих 

мікропідприємств. Критеріями розмірів цих підприємств э кількість працівників та 

обсяг річного доходу [47].

Система аграрного виробництва в Україні, основною складовою якої є сіль­

ськогосподарські підприємства, зазнає постійних змін. Ці зміни відображені в ди­

наміці кількості підприємств різних розмірів та часток окремих їхніх груп у зага­

льному обсязі виробленої продукції (табл. 2.12).

Таблиця 2.12

Динаміка кількості діючих сільськогосподарських підприємств1 України
^  ^  •• ••• • • •та обсягів виробленої ними продукції залежно від розмірів суб’єкта

господарювання
Група

підприємств
2015 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

2021 р. до 
2015 р., %

2024 р. до
2021 р., %

Кількість підприємств, одиниць

Усього
підприємства

44897 47752 46070 31740 39628 34486 102,6 74,9

у  тому числі: 
великі 29 36 49 39 38 51 169 104,1
середні 2200 1827 1790 1480 1398 1338 81,4 74,7
малі 42668 45889 44231 30221 38192 33097 103,7 74,8
з них -  мікро- 
підприємства

38014 40885 39044 25627 33883 28755 102,7 73,6

Обсяг виробленої продукції, млн грн

Усього
підприємства

396107 642949 977996 703764 761071 833737 246,9 85,2

у  тому числі: 
великі 68731 90515 130042 109850 189,2
середні 201614 300683 486999 303574 241,5
малі 125762 251751 360955 290340 297055 278282 287 77,1
з них -  мікро- 
підприємства

34693 82160 115719 88969 97385 98252 333,6 84,9

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].
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Протягом передвоєнного періоду помітно зросла кількість великих сільсько­

господарських підприємств (за 2015-2021 роки -  в 1,7 раза). Однак частка цих під­

приємств у загальному обсязі виробленої продукції не зростала: у 2015 році вона 

становила 17,4%, у 2021 році -  зменшилася до 13,3%. Отже, форма особливо ве­

ликої концентрації аграрного виробництва, а отже, й економічних ресурсів, зага­

лом приваблювала інвесторів, що проявлялося у зростанні кількості великих підп­

риємств, однак не гарантувала високої конкурентоспроможності, яка проявилася б 

у розширенні частки цих підприємств на аграрному ринку.

За часткою в обсязі виробленої продукції найпомітнішою в системі товарно­

го аграрного виробництва є роль середніх підприємств. На них у 2021 році припа­

дала половина (49,8%) у загальній вартості виробленої всіма сільсько - 

господарськими підприємствами продукції. Зменшення кількості середніх підпри­

ємств свідчить про жорстку конкуренцію між ними за ресурси, результатом якої є 

злиття та поглинання суб’єктів господарювання.

У період до повномасштабної військової агресії простежувалася тенденція 

до зростання загальної кількості малих сільськогосподарських підприємств та мік- 

ропідприємств у їх числі. Відносно високими темпами зростали й обсяги вироб­

ництва ними продукції. Під час війни усі групи різних за розмірами аграрних під­

приємств зазнали значних втрат. Та у 2024 році порівняно з 2022 роком кількість 

діючих великих сільськогосподарських підприємств в Україні зросла на 30,8%, 

малих сільськогосподарських підприємств зросла на 9,5%, у тому числі мікропід- 

приємств -  на 12,2%, тоді як кількість середніх підприємств галузі продовжувала 

зменшуватися. Якщо у 2021 році на малі підприємства припадало 36,9% у загаль­

ному обсязі виробленої аграрними підприємствами продукції, то у 2024 році їхня 

частка зменшилась до 33,4%. Ці дані свідчать про життєздатність малих сільсько­

господарських підприємств, яка була продемонстрована ними і в складних умовах 

воєнного стану.
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Вважаємо, що зростання кількості малих і мікропідприємств свідчить про 

структурну трансформацію аграрного сектора, де спостерігається виражена тенде­

нція до децентралізації та спрощення форм організації господарської діяльності. 

Вона відображає результативність адаптаційних стратегій, які сприяють підтримці 

бізнесу через зниження адміністративних витрат та підвищення гнучкості в управ­

лінні. Своєю чергою, зменшення кількості середніх підприємств вказує на обме­

ження, що пов’язані з великими операційними витратами та більшою вразливістю 

до нестабільних економічних умов.

У дод. Ж наведені дані про розподіл між групами різних за розмірами сіль­

ськогосподарських підприємств основних засобів та ефективність їх використан­

ня. Показником ефективності є обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) з роз­

рахунку на 1 тис. грн залишкової вартості основних засобів та нематеріальних ак­

тивів на кінець року, що є одним із критеріїв фондовіддачі.

Протягом 2020-2024 років найвищими темпами зростала залишкова вартість 

основних засобів та нематеріальних активів у малих за розмірами сільсько - 

господарських підприємствах. Це явище простежувалося і в період до повномасш- 

табного вторгнення. Воно свідчить про високу активність малих підприємств, 

включаючи мікропідприємства, у зміцненні своєї матеріально-технічної бази. У 

результаті частка залишкової вартості основних засобів і нематеріальних активів у 

малих підприємствах у їх вартості в усіх аграрних підприємствах зросла з 40,2% у 

2020 році до 42,5% у 2024 році. Відносно високими порівняно з іншими групами 

сільськогосподарських підприємств за їхніми розмірами були й темпи зростання 

протягом 2020-2024 років у малих і мікропідприємствах фондоозброєності праці, 

індикатором якої є вартість основних засобів та нематеріальних активів з розраху­

нку на одного зайнятого працівника.

Протягом аналізованого періоду найвищими показники ефективності вико­

ристання основних засобів були в середніх за розмірами сільськогосподарських 

підприємствах. У великих підприємствах вони були відносно нижчими через те,
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що ці підприємства накопичили значний обсяг основних засобів, не всі складові 

яких використовувалися настільки інтенсивно, як у середніх підприємствах. У ма­

лих підприємствах темпи зростання вартості основних засобів дещо перевищували 

темпи зростання обсягів виробництва продукції. Отже, середні за розмірами сіль­

ськогосподарські підприємства у використанні основних засобів демонстрували 

переваги ефекту концентрації виробництва, який не проявлявся в достатній мірі у 

особливо великих підприємствах.

Існує зв’язок між формуванням основних засобів та здійснюваними підпри­

ємствами капітальними інвестиціями. Рівень і динаміка останніх виступають важ­

ливим індикатором для оцінки інвестиційної привабливості сільськогосподарсь­

ких підприємств. Відповідні дані наведені в табл. 2.13.

Таблиця 2.13

Динаміка обсягу капітальних інвестицій у сільськогосподарських

підприємствах1 України, млн грн

Група
підприємств

2015 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р
2021 р.
до 2015 

р., %

2024 р. 
до 2021 

р., %
Усього
підприємства

28983,1 50145,9 68021,4 49550,1 63582,2 80311,5 234,7 118,1

у  тому числі: 
великі

3798,3 6830,6 10763,0 9041,7 283,4

середні 14386,2 27392,7 35067,5 24169,0 243,8

малі 10798,6 15922,6 22190,9 16339,4 18998,2 22805,9 205,5 102,8

з них -  мікро- 
підприємства

2553,4 715,6 1506,0 2425,4 3173,9 4189,6 59 278,2

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].

Спостерігалися помітні коливання обсягів капітальних інвестицій у сільсь­

когосподарських підприємствах в окремі роки. Це відображає нестабільність інве­

стиційного середовища в Україні загалом та в аграрному секторі її економіки зо - 

крема. Помітне зменшення обсягів капітальних інвестицій у 2020 році пов’язане з
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негативним впливом на економічні процеси пандемії COVID-19. У 2022 році, в 

умовах воєнного стану, чимало сільськогосподарських підприємств повністю чи 

частково згорнули інвестиційні проєкти. Найбільш характерно це було для серед­

ніх і малих підприємств. Скорочення капітальних інвестицій у великих сільсько­

господарських підприємствах було відносно невеликим (на 16,0%), а у мікропідп- 

риємствах їхній обсяг помітно зріс. Останнє пов’язане з розгортанням завдяки 

міжнародній фінансовій підтримці України вигідних кредитних та грантових про­

грам для суб’єктів малого бізнесу, якими активно користувалися сільськогоспо­

дарські товаровиробники. Тенденція до зростання обсягу капітальних інвестицій в 

аграрних підприємствах відновилося у 2023-2024 роках, що позитивно характери­

зує перспективи відновлення й розвитку їхнього економічного потенціалу в умо­

вах воєнного стану.

У 2021 році частка сільськогосподарських підприємств у загальному обсязі 

капітальних інвестицій за всіма видами економічної діяльності в Україні станови­

ла 12,7%, у 2024 році -  13,4%. Для порівняння, частка цих підприємств у загаль­

ному обсязі виробленої продукції становила у 2021 році 11,4%, у 2024 році -  9,0%. 

Ці дані свідчать про достатньо вагому інвестиційну привабливість вітчизняних 

аграрних підприємств, яка в умовах війни помітно зросла.

Вище були зроблені певні висновки про формування показників продуктив­

ності й оплати праці в сільськогосподарських підприємствах України. Доповнимо 

їх результатами аналізу використання трудових ресурсів у розрізі груп різних за 

розмірами підприємств (дод. З).

У динаміці простежується тенденція до зростання частки працівників, задія- 

них у малих підприємствах. У 2019 році вона становила 42,0% від загальної кіль­

кості працівників, задіяних у підприємствах галузі, у 2024 році -  зросла до 42,3%. 

У створенні значної кількості робочих місць проявляється соціальна функція ма­

лих сільськогосподарських товаровиробників.
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Серед аграрних підприємств найвищий рівень продуктивності праці демон­

струють великі підприємства, найнижчий -  мікропідприємства. Це пов’язано зі 

спеціалізацією господарств та застосовуваними ними технологіями. Для великих 

підприємств характерний високий рівень механізації праці, застосування потужної 

техніки. Малі агровиробники часто спеціалізуються на виробництві трудомісткої 

продукції. Хоча протягом останніх років темпи зростання продуктивності праці в 

мікропідприємствах були дещо вищі за середні по всіх суб’єктах господарювання, 

їхнє відставання за цими показниками залишається доволі помітним.

Рівень продуктивності праці в сільськогосподарських підприємствах зале­

жить від фондоозброєності працівників, і це підтверджують дані, наведені в додат­

ках Ж та З. Критерієм фондоозброєності виступає показник вартості основних за­

собів та нематеріальних активів з розрахунку на одного зайнятого працівника. У 

2022 році рівень фондоозброєності у великих підприємствах був вищим, ніж у ма­

лих підприємствах, у 2,21 раза та у 2,58 раза вищим, ніж у мікропідприємствах 

(дані за 2023-2024 рр. Державна служба статистики не опублікувала). Завдяки 

цьому рівень продуктивності праці, критерієм якого є обсяг виробництва продук­

ції з розрахунку на одного зайнятого працівника, у великих підприємствах пере­

вищував показник малих підприємств у 1,99 раза, показник мікропідприємств -  у 

2,71 раза.

Простежується чітко виражена пряма залежність між рівнем оплати праці в 

сільськогосподарських підприємствах та їхніми розмірами. Найвищий рівень 

оплати праці склався у великих підприємствах, у мікропідприємствах він -  у кіль­

ка разів нижчий. Низький рівень витрат на оплату праці з розрахунку на одного 

найманого працівника у малих підприємствах пов’язані з двома обставинами: ни­

зькою погодинною оплатою праці та нижчою завантаженістю працівників (мен­

шою кількістю відпрацьованих годин упродовж певного періоду). За наведеними в 

дод. З даними можна зробити висновок, що основною причиною низької заробіт­

ної плати в малих підприємствах є низька погодинна оплата праці. Зокрема, у 2024
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році середня оплата однієї відпрацьованої людино-години в малих підприємствах 

перевищувала мінімальну погодинну оплату, передбачену урядом країни, на 

23,2%, тоді як в середньому за підприємствами галузі погодинна оплата переви­

щувала мінімальну майже удвічі, тобто у великих -  була значно вищою. Зазначи­

мо, що середня погодинна оплата праці найманих працівників сільськогосподар­

ських мікропідприємств у 2024 році була за опублікованими даними нижчою мі­

німального рівня. Низький рівень оплати праці в малих сільськогосподарських пі­

дприємствах є серйозною соціальною проблемою, що ускладнює ефективне вико­

ристання ними трудових ресурсів.

Оцінка результативності використання економічного потенціалу підпри­

ємств повинна включати й комплексний аналіз їхнього фінансового стану. Резуль­

тати цього аналізу дають змогу ідентифікувати резерви у фінансуванні та поліп­

шенні фінансових результатів використання економічного потенціалу суб’єктів 

господарювання.

Одним із ключових аспектів дослідження виробничого потенціалу сільсько­

господарських підприємств є оцінка джерел їх фінансування, оскільки фінансове 

забезпечення визначає можливості формування, оновлення та ефективного вико­

ристання матеріально-технічної бази, трудових ресурсів і технологічних процесів. 

Зазначимо, що саме структура та стабільність фінансових ресурсів створюють пе­

редумови для безперервності виробництва, реалізації інвестиційних проєктів і 

впровадження інноваційних рішень, що безпосередньо впливає на конкурентосп­

роможність підприємства в сучасних умовах господарювання.

Динаміка відповідних показників у сільськогосподарських підприємствах 

України наведена в табл. 2.14. З’ясовано, що протягом 2020-2024 років, навіть в 

умовах воєнного стану, коли кількість діючих сільськогосподарських підприємств 

помітно зменшилася, загальна вартість сукупного капіталу цих підприємств зрос­

тала. Це свідчить про наявність доволі вагомих джерел фінансування для форму­

вання економічного потенціалу аграрних підприємств.
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Т аб л и ц я  2 .14

Аналіз джерел фінансування сільськогосподарських підприємств1 України,

на кінець року

П о к азн и к 2020  р. 2021 р. 2022  р. 2023  р. 2024  р
2024 р. до
2020 р., %,

+/- п.
С у к у п н и й  к а п і­
тал , м лн  грн

1120816 1332023 1428561 1513616 1703706 152,0

у  т о м у  числі: 
вл асн и й  кап італ 608199 791088 805376 869684 997061 163,9
зал у ч ен и й  к ап італ 512618 540935 623185 643932 706645 137,9

Ч а с т к а  в су к у п ­
н о м у  кап італ і, %: 
власн о го  кап італ у 54,3 59,4 56,4 57,5 58,5 + 4 ,2  п.
зал у чен о го
к ап італ у

45 ,7 40 ,6 43 ,6 42,5 41,5 -4 ,2  п.

К о р о тк о стр о к о в і 
к р ед и ти  бан к ів , 
м лн  грн

56299 55151 88284 78658 71222 126,5

у  %  до  за л у ч ен о ­
го  кап італ у

11,0 10,2 14,2 12,2 10,1 -0 ,9  п.

у  т о м у  ч и сл і у
п ідп ри єм ствах :
в ел и ки х 4,1 4 ,7 7,1 8,3 6,6 + 2 ,5  п.
сер ед н іх 12,4 13,2 17,6 13,6 11,6 -0 ,8  п.

м ал и х 12,3 9,8 14,1 12,4 10,5 -1 ,8  п.

з н и х  -  у  м ікро - 
п ід п р и єм ств ах

8,8 5,1 7,5 6,8 6,2 -2 ,6  п.

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].

Д о ц іл ьн о  в ід зн ач и ти  зр о ста н н я  у  стр у кту р і су к у п н о го  к ап італ у  с іл ь сь к о го с ­

п о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  ч астк и  власн о го  кап італу . Ц е  п о зи ти в н а  тен д ен ц ія , я к а  

св ід ч и ть  п ро  зм ен ш ен н я  зал еж н о ст і с у б ’єктів  агр ар н о го  б ізн есу  в ід  зо вн іш н іх  

д ж ер ел  ф ін ан су ван н я , п ід в и щ ен н я  їх н ьо ї ф ін ан со во ї стійкості.
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Відомою є висока залежність сільськогосподарських підприємств від креди­

тних коштів. В умовах воєнного стану помітно зріс залишок зобов’язань за взяти­

ми короткостроковими кредитами в балансах сільськогосподарських підприємств. 

Це результат зусиль уряду з розвитку системи кредитування суб’єктів бізнесу, зо­

крема на основі програми «Доступні кредити 5-7-9%». Відповідно зросла й частка 

кредитів у залученому капіталі в аграрних підприємствах. Наведені в табл. 2.14 

дані свідчать, що більшою мірою залучення кредитів характерне для середніх і 

малих підприємств (крім мікропідприємств). Великі підприємства схильні опира­

тися на власні джерела фінансування, хоча в умовах війни стали частіше звертати­

ся за банківськими кредитами. Мікропідприємства нерідко розглядаються як не 

надто надійні позичальники, тому для них також характерна відносно невелика 

частка в залученому капіталі короткострокових кредитів.

Узагальнюючим кількісним показником фінансового стану підприємства є 

обсяг отриманого ним чистого прибутку. За групами підприємств (певної галузі, 

за розмірами тощо) індикатором економічної ефективності їх функціонування є 

частка серед цих підприємств прибуткових. Динаміка відповідних показників за 

сільськогосподарськими підприємствами України наведена в табл. 2.15.

Обсяг чистого прибутку як кінцевий фінансовий результат функціонування 

сільськогосподарських підприємств залежить від багатьох чинників. Тому поши­

реним явищем є помітне його коливання в окремі роки. У 2022 році порівняно з 

попереднім цей показник помітно зменшився. Це пов’язано як з припиненням дія­

льності значної кількості аграрних підприємств через бойові дії на частині терито­

рії країни, так і з несприятливими макроекономічними умовами -  інфляційними 

процесами, що спричинили зростання виробничих витрат, погіршенням умов реа­

лізації продукції тощо. Негативна тенденція до зменшення обсягу чистого прибут­

ку в сільськогосподарських підприємствах спостерігалася й у 2023 році. Тим са­

мим погіршувалися їхні можливості фінансування розвитку свого потенціалу. 

Проте у 2024 році сальдо обсягу чистого прибутку (збитку) сільськогосподарських
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підприємств збільшилося порівняно з аналогічним показником 2023 року у 2,72 

раза, а порівняно з 2022 роком -  на 94,0%. Та цей показник складав лише 69,3% 

від показника найбільш успішного 2021 року.

Таблиця 2.15

Динаміка економічних результатів діяльності сільськогосподарських

підприємств1 України

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

2021 р. до
2020 р.,
%, рази, 

+/- п.

2024 р. до
2021 р.,
%, +/- п.

Обсяг чистого 
прибутку, 
млн грн

81465,2 237605,8 84822,4 60478,7 164566,3
у  2,92 
раза

69,3

у  тому числі в
підприємствах:
великих 8677,6 48273,2 18159,0 11941,8 29585,2

у  5,56 
раза

61,3

середніх
40232,8 101279,0 38527,2 23620,9 67489,5 у  2,52 

раза
66,6

малих 32554,8 88053,6 28136,2 24915,9 67491,5 у  2,71 
раза

76,6

з них -  у  мікро- 
підприємствах

10695,7 25116,9 6490,7 7866,0 24141,6
у  2,35 
раза

96,1

Частка підпри­
ємств, які одер­
ж али чистий 
прибуток, %

82,9 88,7 78,5 78,3 84,2 +5,8 п. -4,5 п.

у  тому числі: 
великих 75,0 91,8 84,6 78,9 90,2 +16,8 п. -1,6 п.
середніх 82,6 92,7 79,0 76,4 88,9 +10,1 п. -3,8 п.

малих 82,9 88,4 78,5 78,4 84 +5,5 п. -4,4 п.

з них -  у  мікро- 
підприємствах

82,7 87,6 78,0 78,3 83,2 +4,9 п. -4,4 п.

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].

Закономірно, що в складних умовах воєнного стану частка прибуткових 

сільськогосподарських підприємств зменшилася. Та слід відзначити, що порівняно
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з іншими основними галузями економіки вона залишалася відносно високою. Зок­

рема, якщо у 2024 році частка підприємств сільського господарства, мисливства та 

пов’язаних з ними послуг, які отримали чистий прибуток, становила 84,2%, то 

всього по економіці України цей показник становив 71,5%, у промисловості -  

71,1% [46]. Іншою особливістю є те, що не спостерігається вираженої залежності 

частки прибуткових сільськогосподарських підприємств від їхніх розмірів. Зокре­

ма, у 2024 році збитковим було кожне десяте велике аграрне підприємство.

Важливими узагальнюючими критеріями економічної ефективності функці­

онування підприємств певної галузі, а отже, й ефективності використання еконо­

мічного потенціалу цих підприємств, є показники їхньої рентабельності. Ці показ­

ники є важливим індикатором фінансового стану підприємств. Динаміка відповід­

них показників за сільськогосподарськими підприємствами України та в розрізі їх 

груп за розмірами суб’єктів господарювання наведена в табл. 2.16.

При визначенні показників рентабельності підприємств використовують да­

ні про отриманий ними прибуток, зокрема чистий прибуток. Розглянуте в 

табл. 2.16 коливання в окремі роки обсягів чистого прибутку, отриманого сільсь­

когосподарськими підприємствами, зумовило й коливання в динаміці показників 

рентабельності. Уточнимо, що рентабельність власного капіталу визначали як від­

ношення чистого прибутку до обсягу власного капіталу підприємств на кінець ро­

ку, виходячи з інформації, яку оприлюднює Державна служба статистики України.

Доволі високі у 2021 році показники рентабельності сільськогосподарських 

підприємств вказують та те, що в Україні сформована ефективна, конкуренто­

спроможна система аграрного виробництва. Зниження показників рентабельності 

у 2022 та 2023 роках, зумовлене складними макроекономічними умовами воєнно­

го періоду, не було катастрофічним. Сформований у досліджуваних підприєм­

ствах економічний потенціал забезпечував можливість знаходити й реалізовувати 

оптимальні рішення щодо розвитку аграрного бізнесу. У 2024 році рентабельність 

сільськогосподарських підприємств як критерій ефективності використання їх
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економічного потенціалу порівняно з попередніми роками зросла, хоча й не досяг­

ла рівня 2021 року.

Таблиця 2.16

Динаміка показників рентабельності сільськогосподарських підприємств1
України, %

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.
2024 р. до

2020 р.,
+/- п.

Рівень рентабельності 
операційної діяльності 
підприємств

19,1 41,8 20,7 11,9 23,0 +3,9

у тому числі: 
великих 16,0 46,3 22,8 14,0 24,0 +8,0
середніх 19,6 40,0 20,5 10,5 22,7 +3,1
малих 19,9 42,0 19,8 12,5 22,9 +3,0
з них -  мікропідпри- 
ємств 18,2 38,2 14,2 12,2 24,5 +6,3

Рівень рентабельності 
всієї діяльності підпри­
ємств

14,0 37,8 13,7 7,9 18,0 +4,0

у тому числі: 
великих 9,7 42,4 14,5 8,6 15,9 +6,2
середніх 14,7 35,5 13,9 6,8 17,7 +3,0
малих 14,9 38,3 13,1 8,8 19,4 +4,5
з них -  мікропідпри- 
ємств 15,3 35,3 9,8 9,0 21,8 +6,5

Рівень рентабельності 
власного капіталу підп­
риємств

13,4 30,0 10,5 7,0 16,5 +3,1

у тому числі: 
великих 8,7 32,8 12,5 8,2 15,6 +6,9
середніх 15,0 30,4 11,2 6,3 17,0 +2,0
малих 13,5 28,4 8,9 7,1 16,4 +2,9
з них -  мікропідпри- 
ємств 13,0 25,8 6,3 6,8 16,9 +3,9

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].
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Показники рентабельності підтверджують висновок про відносно високу 

економічну ефективність функціонування сільськогосподарських підприємств. 

Зокрема, якщо у 2024 році рівень рентабельності операційної діяльності цих підп­

риємств становив 23,0%, то середній по економіці України -  5,7%, у промисловос­

ті -  7,4% [46]. Це позитивно характеризує інвестиційну привабливість вітчизняно­

го сільського господарства та свідчить про високі перспективи його розвитку в 

післявоєнний період.

Не спостерігається великих розривів у показниках рентабельності в розрізі 

груп сільськогосподарських підприємств за їхніми розмірами. Малі та мікро- 

підприємства, хоча й зазнали економічних втрат, виявилися доволі стійкими до 

кризових умов завдяки їхній гнучкості, здатності швидко змінювати стратегії, оп- 

тимізувати витрати. Загалом агровиробники демонструють здатність знайти рин­

кову нішу, яка дає їм змогу ефективно використовувати свій економічний потенці­

ал.

Доповнити оцінку ефективності використання економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств можна за допомогою інших показників фінан­

сового стану суб’єктів галузі. Зокрема, показники ліквідності та платоспроможно­

сті характеризують ефективність управління оборотними активами в поточній дія­

льності підприємства. Динаміка окремих із цих показників за сукупністю сільсь­

когосподарських підприємств України наведена в табл. 2.17.

Спостерігається тенденція до поліпшення зазначених критеріїв фінансового 

стану сільськогосподарських підприємств. Підвищення показників їхньої ліквід­

ності, яке мало місце в довоєнний період, відновилося у 2023-2024 роках. Загалом 

коефіцієнт поточної ліквідності у 2024 році порівняно з 2020 роком зріс на 0,339 

пункти, що відображає збільшення обсягу активів, доступних для забезпечення 

поточних зобов’язань підприємств. Коефіцієнт швидкої ліквідності за цей період 

зріс на 0,190 пунктів, що свідчить про стабільність підприємств у контексті їхньої 

здатності оперативно покривати зобов’язання без втручання сторонніх джерел фі­
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нансування. Зростання коефіцієнта абсолютної ліквідності підтверджує, що біль­

шість сільськогосподарських підприємств мають невеликі, але стійкі резерви для 

вирішення надзвичайних фінансових питань без необхідності залучення кредит­

них ресурсів. Зростання у 2024 році порівняно з попереднім обсягу чистого оборо­

тного капіталу вказує на посилення фінансової стійкості підприємств, що в умовах 

війни є значним досягненням.

Таблиця 2.17
■ ■  • • • • • •  • •Динаміка показників ліквідності і платоспроможності сільськогосподарських

підприємств1 України, на кінець року

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.
2024 р. до
2020 р.,

+/- п.
Коефіцієнт поточної 
ліквідності 1,619 1,915 1,847 1,887 1,958 +0,339

Коефіцієнт швидкої 
ліквідності 0,878 0,972 0,938 0,945 1,068 +0,190

Коефіцієнт абсолют­
ної ліквідності 0,089 0,101 0,095 0,117 0,166 +0,077

Чистий оборотний ка­
пітал, млрд грн 270,0 416,2 444,4 478,1 558,4 +288,4

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].

Підвищення коефіцієнтів ліквідності свідчить про зростання можливостей 

підприємств своєчасно виконувати поточні зобов’язання перед постачальниками, 

державними органами та іншими кредиторами. Однак середні за сукупністю дос­

ліджуваних підприємств показники ліквідності залишаються дещо меншими за 

рекомендовані (нормативні) значення. Це свідчить про наявність певних проблем 

у цьому плані в значної частини підприємств галузі.

Показники фінансової стійкості відображають результат комбінування підп­

риємством джерел фінансування його діяльності, зокрема й формування економі­

чного потенціалу. Окремі параметри фінансової стійкості відображають наявність
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фінансових ризиків, рівень фінансової свободи суб’єкта господарювання, висту­

пають індикаторами стабільності його діяльності з позицій довгострокової перс­

пективи. Динаміка показників фінансової стійкості сільськогосподарських підпри­

ємств України наведена в табл. 2.18.

Таблиця 2.18
Динаміка показників фінансової стійкості сільськогосподарських 

підприємств України, на кінець року

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р
2024 р. до

2020 р.,
+/- п.

Наявність власного оборот­
ного капіталу, млрд. грн

193,6 330,2 346,0 373,8 435,0 +241,4

Довгострокові дж ерела 
позик, млрд. грн

76,5 86,2 98,6 104,6 123,7 +47,3

Наявність стійких джерел 
формування оборотного ка­
піталу, млрд. грн

270,1 416,4 444,6 478,4 558,7 +288,6

Короткострокові кредити, 
млрд, грн

56,3 55,2 88,3 78,7 71,2 + 14,9

Загальна вартість основних 
джерел формування оборот­
ного капіталу, млрд. грн

326,4 471,6 532,9 557,0 629,9 +303,6

Запаси і витрати, млрд. грн 323,1 428,7 476,7 507,6 519,1 +196,0
Коефіцієнт автономії (неза­
лежності)

0,543 0,594 0,564 0,575 0,585 0,043

Коефіцієнт ф інансової зале­
жності

0,457 0,406 0,436 0,425 0,415 -0,043

Коефіцієнт фінансування 1,186 1,462 1,292 1,351 1,411 0,225
Коефіцієнт ф інансової стій­
кості

0,611 0,659 0,633 0,644 0,658 0,047

Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу

0,318 0,417 0,430 0,430 0,436 0,118

Коефіцієнт забезпечення 
власними оборотними кош ­
тами

0,274 0,379 0,357 0,367 0,381 0,107

Коефіцієнт забезпечення за­
пасів власними оборотними 
кош тами

0,675 0,851 0,807 0,815 0,941 0,265

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги.
2

Сформовано на основі джерела [46].
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У період воєнного стану спостерігається істотне зростання обсягів власного 

оборотного капіталу сільськогосподарських підприємств, а також стійких джерел 

формування їхніх оборотних активів, що забезпечило підвищення рівня фінансо­

вої самодостатності досліджуваних суб’єктів господарювання. Позитивною озна­

кою є перевищення темпів зростання фінансових ресурсів над темпами приросту 

запасів і витрат, що свідчить про формування достатнього фінансового забезпе­

чення виробничої діяльності. Зазначимо, що протягом усього аналізованого періо­

ду, крім 2024 року, сільськогосподарським підприємствам не вдавалося покрити 

вартість запасів та витрат стійкими джерелами фінансування. Залучення до фінан­

сування виробничих оборотних активів короткострокових позик знижує рівень 

фінансової стабільності до нестійкого. У 2024 році забезпечення оборотних акти­

вів відповідними джерелами фінансування зросло до рівня нормальної фінансової 

стійкості.

Що стосується відносних показників фінансової стійкості, то підвищення 

коефіцієнта автономії та зниження коефіцієнта фінансової залежності підтвер­

джують посилення фінансової незалежності сільськогосподарських підприємств і 

зменшення їх залежності від зовнішніх джерел фінансування. Зростання коефіціє­

нта фінансування і коефіцієнта фінансової стійкості характеризує покращення 

структури капіталу та поліпшення довгострокової платоспроможності суб’єктів 

господарювання. Водночас збільшення коефіцієнта маневреності власного капіта­

лу свідчить про підвищення гнучкості використання фінансових ресурсів і здатно­

сті підприємств оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища.

Важливим результатом є зростання рівня забезпеченості запасів власними 

оборотними коштами, що вказує на посилення фінансової стабільності та знижен­

ня ризику втрати платоспроможності. Загалом отримані результати підтверджу­

ють формування сприятливих передумов для розвитку виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств, підвищення їхньої інвестиційної привабливо­

сті та забезпечення стабільності функціонування у довгостроковій перспективі.



144

Показники ділової активності підприємства характеризують інтенсивність 

використання в його діяльності окремих видів ресурсів. Коефіцієнти оборотності, 

які є індикаторами інтенсивності використання цих ресурсів, відображають також 

рівень ефективності використання окремих елементів економічного потенціалу 

підприємства, з яким відповідні ресурси пов’язані. У табл. 2.19 наведена динаміка 

низки показників ділової активності сільськогосподарських підприємств України.

Таблиця 2.19
Д *  • • • •  • •  • 1Аналіз показників ділової активності сільськогосподарських підприємств

України

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.
2024 р. до

2020 р.,
+/-

Коефіцієнт оборотності 
активів

0,833 1,023 0,673 0,737 0,747 -0,086

П еріод обороту активів, дні 438 357 542 495 489 +50

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості

1,791 2,347 1,530 1,747 1,682 -0,108

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості

1,147 1,647 1,046 1,165 1,206 +0,059

П еріод погаш ення дебітор­
ської заборгованості, дні

204 155 239 209 217 +13

П еріод погаш ення кредитор­
ської заборгованості, дні

318 222 349 313 303 -16

Коефіцієнт оборотності 
запасів

1,819 2,079 1,368 1,478 1,642 -0,178

П еріод обороту запасів, дні 201 176 267 247 222 +22

Коефіцієнт оборотності 
власного капіталу

0,966 1,126 0,810 0,863 0,855 -0,112

П еріод обороту власного 
капіталу, дні

378 324 451 423 427 +49

Операційний цикл, дні 404 331 505 456 439 +35

Ф інансовий цикл, дні 86 110 157 143 137 +50

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].
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Динаміка показників ділової активності сільськогосподарських підприємств 

України у період 2022-2024 рр. свідчить про суттєві структурні зміни, які відбули­

ся в умовах воєнного стану. Порівняння з довоєнними періодами дає змогу виді­

лити кілька ключових тенденцій, що відображають вплив військової агресії на фі­

нансово-економічну діяльність підприємств. Зокрема, коефіцієнт оборотності ак­

тивів зазнав зниження, що вказує на зменшення ефективності використання ресур­

сів підприємств в умовах війни, зокрема через зниження рівня виробничої діяль­

ності та порушення логістичних ланцюгів. Період обороту активів зріс на 50 днів, 

що свідчить про затримки в процесах реалізації продукції та використання акти­

вів, ймовірно, через порушення торговельних каналів, зниження попиту та інфля­

ційні процеси. Коефіцієнти оборотності дебіторської та кредиторської заборгова­

ності значно знизились, що є свідченням збільшення періоду погашення боргів і 

затримок у платежах. Оборотність запасів також знизилась, що вказує на сповіль­

нення процесу продажу та використання товарних запасів. Зниження оборотності 

власного капіталу вказує на зменшення ефективності використання власних фі­

нансових ресурсів, зокрема через зростання фінансових труднощів і необхідність 

залучення додаткових коштів для стабільності підприємств.

Важливим інтегральним показником ділової активності є операційний цикл, 

тривалість якого у 2024 році становила 439 днів, що на 35 днів більше, ніж у 2020 

році. Збільшення тривалості операційного циклу свідчить про уповільнення обо­

роту оборотних активів і зростання потреби підприємств у додатковому фінансу­

ванні господарської діяльності. Ще показовішим є зростання фінансового циклу з 

86 до 137 днів (на 51 день), що свідчить про збільшення тривалості періоду відво­

лікання власних коштів підприємств з обороту.

Доходимо висновку, що в умовах воєнного стану показники ділової актив­

ності сільськогосподарських підприємств України зазнали суттєвих негативних 

змін. Така їхня динаміка зумовлює необхідність удосконалення системи управлін­

ня оборотними активами, оптимізації обсягів запасів, посилення контролю за роз­
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рахунками з контрагентами та впровадження заходів щодо прискорення обороту 

капіталу, що є важливим чинником підвищення фінансової стійкості та ефектив­

ності діяльності підприємств.

Висновки до розділу 2

1. Матеріальні ресурси є визначальною складовою економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств, оскільки забезпечують можливості здійснен­

ня виробничої діяльності, впливають на рівень їх конкурентоспроможності та еко­

номічної стійкості. Дослідження показало, що розвиток матеріально-технічної ба­

зи сільськогосподарських підприємств характеризується процесами модернізації 

та технологічного оновлення, які проявляються в підвищенні продуктивності тех­

нічних засобів, удосконаленні виробничих технологій і зростанні рівня ресурсної 

забезпеченості підприємств. Спостерігається тенденція до оптимізації структури 

матеріальних ресурсів і підвищення ефективності їх використання в умовах поси­

лення конкуренції та нестабільності економічного середовища.

2. Воєнні дії суттєво вплинули на процеси формування матеріальних ресур­

сів сільськогосподарських підприємств, зумовивши порушення логістичних 

зв’язків, зниження інвестиційної активності, втрати виробничих потужностей і 

скорочення ресурсної бази, зокрема земельних угідь і поголів’я тварин. Це при­

звело до трансформації структури матеріальних ресурсів та підвищило значення 

ефективного управління ними в умовах ризиків і обмеженості ресурсів.

3. У результаті проведення PEST-аналізу визначено вплив екзогенних фак­

торів, що визначають формування трудового потенціалу сільськогосподарських 

підприємств як ключового елемента їхнього економічного потенціалу. Загалом 

негативний вплив спостерігаємо за групами політичних факторів (пов’язаних з 

наслідками військової агресії, корупційними ризиками) та соціальних факторів
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(відображається насамперед в негативних демографічних тенденціях). За групою 

економічних факторів спостерігаємо певний паритет між негативними та позитив­

ними обставинами, пов’язаними з функціонуванням сільськогосподарських підп­

риємств. Помітний позитивний вплив на розвиток трудового потенціалу сільсько­

господарських підприємств справляють техніко-технологічні фактори, що відо­

бражає сприятливі в контексті дії цих факторів умови для розвитку економічного 

потенціалу досліджуваних підприємств загалом. Попри загалом задовільні показ­

ники рентабельності малих сільськогосподарських підприємств, низький рівень 

оплати праці найманих працівників формує дисбаланс у розвитку їхнього трудо­

вого потенціалу, а отже, й економічного потенціалу загалом.

4. На основі проведеного аналізу виявлено, що формування джерел фінансу­

вання сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах характеризується 

переважанням власного капіталу та зростанням ролі залучених і позикових ресур­

сів, що забезпечує можливість підтримання безперервності виробничої діяльності 

та фінансової стабільності. В умовах воєнного стану спостерігається ускладнення 

доступу до кредитних ресурсів, посилення залежності підприємств від внутрішніх 

джерел фінансування і державної підтримки, що зумовлює необхідність диверси­

фікації фінансових ресурсів і підвищення ефективності управління капіталом.

5. Аналіз фінансових результатів діяльності сільськогосподарських підпри­

ємств, зокрема їхньої рентабельності, як кінцевих показників ефективності вико­

ристання економічного потенціалу засвідчив, що зниження прибутковості у 2022­

2023 роках, зумовлене несприятливими макроекономічними умовами, змінилося її 

зростанням у 2024 році. Це відображає позитивні зміни в ефективності викорис­

тання економічного потенціалу, підкреслює адаптивність системи товарного агра­

рного виробництва, її здатність до стабільного функціонування навіть у кризових 

умовах.

6. Основні показники фінансового стану сільськогосподарських підприємств 

у досліджуваному періоді загалом перебувають у межах нормативних значень, що
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свідчить про здатність цих підприємств своєчасно виконувати свої поточні зо­

бов’язання та підтримувати платоспроможність. Водночас відмічено зростання 

фінансових ризиків, уповільнення оборотності активів, що потребує посилення 

контролю за структурою активів і зобов’язань, вказує на необхідність оптимізації 

фінансових потоків для забезпечення достатнього рівня фінансової стійкості у до­

вгостроковій перспективі.

8. В умовах воєнного часу ефективне використання економічного потенціа­

лу сільськогосподарських підприємств визначається взаємодією матеріальних і 

трудових ресурсів, джерел фінансування та фінансової стійкості. Незважаючи на 

руйнівний вплив бойових дій та нестабільність економічного середовища, підпри­

ємства зберігають здатність до функціонування завдяки модернізації ресурсів, ди­

версифікації фінансових джерел і адаптивності до кризових умов.

Основні наукові результати, що подані у другому розділі дисертації, опублі­

ковані автором у працях [68, 111, 113, 115].



РОЗДІЛ 3
ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

.1. Концептуальні підходи до оптимізації економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств

Економічний потенціал сільськогосподарського підприємства складається з 

низки елементів, які комплексно використовуються для досягнення поставлених 

суб’єктом господарювання цілей. Параметри окремих цих елементів (їхні обсяги, 

якісні характеристики, інтенсивність використання) можуть варіювати. Певною 

мірою ці параметри є взаємозамінними, тобто збільшення обсягу чи поліпшення 

характеристик однієї складової економічного потенціалу можуть компенсувати 

застосування у виробничому процесі інших складових. Звичайно, ця замінність є 

частковою і зазвичай супроводжується зниженням показників ефективності вико­

ристання економічного потенціалу суб’єкта господарювання.

Варіабельність складу та характеристик окремих складових економічного 

потенціалу обумовлює важливість його оптимізації. Під оптимізацією економічно­

го потенціалу підприємства, зокрема й сільськогосподарського, розуміємо процес 

удосконалення організаційної структури та засад використання цього потенціалу 

для забезпечення максимізації економічних результатів функціонування суб’єкта 

господарювання за існуючих зовнішніх і внутрішніх обмежень.

Визначальним чинником впливу на процес оптимізації економічного потен­

ціалу сільськогосподарських підприємств є макроекономічна політика держави. 

Вона впливає на зазначений процес через фіскальні, монетарні та інші регуляторні 

інструменти. На рівні макроекономіки ухвалюються стратегічні рішення, що за­

кладають основи державної політики, котра формує умови функціонування аграр­
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ного сектору. Ця політика охоплює такі ключові аспекти, як фінансова підтримка 

сільгоспвиробників, податкове регулювання, укладення торговельних угод, а та­

кож законодавчі та нормативні ініціативи. У контексті оптимізації фінансових 

можливостей сільськогосподарських підприємств макроекономічні інструменти 

спрямовані на впорядкування вартості кредитних ресурсів, регулювання рівня суб­

сидій та державних програм підтримки, забезпечення доступу до ринків збуту, 

включаючи міжнародні, а також низку інших чинників, що впливають на прибут­

ковість і конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств.

На мікрорівні ці стратегічні імпульси втілюються в управлінських рішеннях, 

які охоплюють вибір оптимальних джерел фінансування, податкових схем, розро­

бку інвестиційних стратегій, впровадження передових методів і технологій у ви­

робництві та інші управлінські заходи. Ці дії дають змогу сільськогосподарським 

підприємствам гнучко адаптуватися до змін макроекономічного середовища, під­

тримуючи стабільність і підвищуючи ефективність своєї діяльності [17, с 127].

Для досягнення максимальної ефективності аграрного виробництва необхід­

но застосувати комплексний підхід до оптимізації використання економічних ре­

сурсів, що дає змогу забезпечити стабільний та сталий розвиток підприємства. У 

рамках цього дослідження розглядаємо алгоритм оптимізації ресурсної складової 

економічного потенціалу сільськогосподарських підприємства, який включає кі­

лька етапів.

Першим етапом є визначення переліку економічних ресурсів, які беруть 

участь у процесі аграрного виробництва. Це надає змогу правильно ідентифікува­

ти чинники, що безпосередньо впливають на обсяг виробництва, та забезпечує ос­

нову для проведення подальших розрахунків.

Другим етапом є розрахунок очікуваного обсягу вироблюваної продукції з 

урахуванням наявних ресурсних обмежень, оцінки потенційних можливостей під­

приємства та його здатності генерувати продукцію при заданих умовах.
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Третій етап -  оцінка граничної ефективності. Він дає змогу визначити, до 

яких меж можна збільшити виробництво, використовуючи наявні ресурси, без 

шкоди для загальної ефективності виробничого процесу.

Четвертий етап включає розрахунок граничної норми заміщення економіч­

них ресурсів (MRS), яка відображає, скільки одиниць одного ресурсу можна заміс­

тити за рахунок іншого, при цьому зберігаючи загальний обсяг виробництва.

П’ятий етап полягає у виборі оптимального співвідношення економічних ре­

сурсів з урахуванням фактичної їх наявності та ефективності використання. Цей 

етап є вирішальним для досягнення економічної ефективності і забезпечення ста­

більного функціонування підприємства в умовах обмежених ресурсів.

Відбір чинників для включення в багатофакторну кореляційно-регресійну 

модель здійснюється на основі попереднього логіко-теоретичного аналізу, що дає 

змогу обмежити модель лише тими змінними, які мають суттєвий вплив на ре­

зультативну змінну -  обсяг виробленої продукції. Цей аналіз дає змогу не лише 

зосередити увагу на найбільш значущих чинниках, але й створити математичну 

модель, яка адекватно відображатиме економічний потенціал підприємства.

Нами опрацьована математична модель, яка характеризує ефективність ви­

користання економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств та 

включає дані про три основні елементи цього потенціалу: землю, виробничі фонди 

і трудові ресурси, що дає змогу оцінити їхню взаємодію в контексті виробничих 

процесів. У рамках цієї моделі визначено такі змінні:

- Хі -  площа сільськогосподарських угідь, яка була у власності та користу­

ванні сільськогосподарських підприємств (тис. га),

- Хг -  кількість найманих працівників, зайнятих у підприємствах сільського 

господарства, мисливства та надання пов’язаних із ними послуг (тис. осіб);

- Хз -  вартість основних засобів у сільськогосподарських підприємствах (млн 

грн).
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Для оцінки ефективності використання економічного потенціалу сільського­

сподарських підприємств розглядали обсяг виробництва ними продукції сільсько­

го господарства, обчислений у постійних цінах 2021 року (Y).

Враховуючи відповідні дані за сільськогосподарськими підприємствами 

України (табл. 3.1), проведемо кореляційно-регресійний аналіз для визначення 

множинної регресійної функції, яка відображає взаємозв’язок між зазначеними 

елементами економічних ресурсів те ефективністю функціонування цих підпри­

ємств.

Таблиця 3.1

Вхідні дані для кореляційно-регресійного аналізу впливу економічних 

ресурсів на обсяг виробництва продукції сільського господарства 

в сільськогосподарських підприємствах України

Рік Площа сільсько­
господарських 

угідь
(Х1, тис. га)

Чисельність 
працівників 

(Х2, тис. осіб)

Вартість основ­
них засобів 

(Х3, млн. грн)

Продукція сільсь­
кого господарства 
в постійних цінах 

2021 року 
(Y, млн грн)

2013 21760,0 582,2 156013 720910,6
2014 21529,8 530,9 171392 748120,4
2015 19970,9 502,7 210169 709674,9
2016 19821,2 514,9 270467 777551,1
2017 19960,2 490,9 341622 754255,9
2018 20005,2 481,4 407146 843968,8
2019 20113,6 473,8 469383 865803,8
2020 20252,4 451,4 540463 762068,3
2021 20822,8 448,4 595909 931624,7
2022 17820,2 388,5 609731 672143,3
2023 17421,6 364,7 692632 782637,5
2024 17503,7 395,2 792866 765876,9

Д,жерела: [141; 142].
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Результати кореляційно-регресійного аналізу, який відображає вплив основ­

них економічних ресурсів сільськогосподарських підприємств (площі угідь, чисе­

льності працівників, вартості основних засобів) на обсяг виробництва продукції в 

сільськогосподарських підприємствах наведені в табл. 3.2. Було отримано мно­

жинну функцію регресії, яка відображає залежність обсягу виробництва сільсько­

господарської продукції (Y) від обсягу задіяних ресурсів. Рівняння регресії має 

наступний вигляд:

Y  =  -374988,78 + 50,82^ -  1 1 , 4 3 Х 2 +  0 , 3 5 3 Х 3

Таблиця 3.2
Результати кореляційно-регресійного аналізу залежності обсягу виробництва 
продукції сільського господарства (в постійних цінах 2021 року) в сільсько­
господарських підприємствах України від обсягу використання основних

видів економічних ресурсів
Параметр X1 (площа 

угідь)
X2  (чисель­
ність пра­
цівників)

X3 (вартість 
основних 
засобів)

Константа

Коефіцієнти регресії (Р) 50,82 -11,43 0,353 -374988,78
Стандартні помилки 
коефіцієнтів 27,78 1099,25 0,242 488517
Коефіцієнт детермінації (R2) 0,4І88
Стандартна помилка 
регресії (SE) 60181,19
F-статистика 2,55
Ступені свободи (df) 8
Залишкова сума квадратів 
(RSS)

2,9E+10

Регресійна сума квадратів 
(SSR)

2,77E+10

Джерело: власні розрахунки автора.

Коефіцієнти X1 та X3 є додатними, що відображає прямий зв’язок між обся­

гом використовуваних ресурсів, яких стосуються ці коефіцієнти, та обсягом виро­
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бництва сільськогосподарської продукції. Зокрема коефіцієнт X1 (50,82) показує, 

що збільшення площі сільськогосподарських угідь у користуванні підприємств на 

1 гектар забезпечувало збільшення обсягу виробництва продукції сільського гос­

подарства цими підприємствами (в постійних цінах 2021 року) на 50,82 тис. грн за 

умови незмінності інших виробничих чинників. Коефіцієнт X3 (0,353) свідчить, що 

збільшення вартості основних засобів у підприємствах галузі на 1 тис. грн призво­

дило до збільшення обсягу виробництва цієї продукції на 0,353 тис. грн. Такий ре­

зультат відображає високу капіталомісткість аграрного бізнесу та важливість інве­

стицій в основні засоби (техніку, обладнання тощо) для розширеного відтворення 

виробництва.

Коефіцієнт X2 (- 11,43) є від’ємним та вказує на те, що збільшення чисельно­

сті працівників за інших рівних умов не забезпечувало зростання обсягів вироб­

ництва продукції сільського господарства. Це відображає зниження ролі чисель­

ності працівників у формуванні результатів діяльності сільськогосподарських під­

приємств. Беручи до уваги зростання технологічного рівня аграрного виробницт­

ва, широке впровадження сучасної техніки, автоматизацію виробничих процесів, 

що забезпечує підвищення продуктивності праці, а також зосередженість більшос­

ті підприємств на виробництві продукції рослинництва, яке характеризується від­

носно меншою трудомісткістю, кількість працівників поступово перестає виступа­

ти визначальним показником економічного потенціалу. У сучасних умовах клю­

чового значення набувають матеріально-технічні ресурси, інноваційні технології 

та ефективність використання основних засобів. З урахуванням цього, зростає 

роль якісних характеристик персоналу сільськогосподарських підприємств.

Стандартні помилки для коефіцієнтів, особливо для Х2 (1099,25), досить ви­

сокі, що свідчить про значну варіативність впливу чисельності працівників на об­

сяг виробництва продукції. Це може бути ознакою мультиколінеарності або обме­

женості обсягу даних цієї змінної. Доходимо висновку, що вплив цього чинника
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оцінюється з меншою точністю, і слід бути обережним у використанні результатів 

кореляційно-регресійного аналізу стосовно нього.

Стандартна помилка 0,242 для коефіцієнта X3 підтверджує високу точність 

прогнозування впливу вартості основних засобів на обсяг виробництва. Своєю 

чергою, стандартна помилка 27,78 коефіцієнта X1 свідчить про помірну варіатив­

ність впливу розміру площ землекористування на обсяг виробництва, що є прий - 

нятним для кореляційно-регресійного аналізу.

Значення R2 = 0,488 вказує на те, що 48,8% варіації обсягу виробництва про­

дукції сільського господарства в аграрних підприємствах може бути пояснене змі­

нами в площі використовуваних угідь, чисельності працівників та вартості основ­

них засобів у цих підприємствах. Значення відповідного показника свідчить про 

достатню, але не абсолютну пояснювальну здатність моделі щодо залежної змін­

ної. Залишаються ще 51,2% неврахованих змінних, що можуть залежати від інших 

чинників, які не були включені в модель, таких як зовнішні економічні умови, 

зміни в технологічних процесах чи інші специфічні фактори, що впливають на рі­

вень виробництва сільськогосподарської продукції.

Стандартна помилка (SE) становить 60181,19, що підтверджує наявність се­

реднього відхилення фактичних значень від прогнозованих. Це є прийнятним для 

моделі, яка враховує багато змінних, отже, значення стандартної помилки в нашій 

моделі можна вважати допустимим. Залишкова сума квадратів (RSS) становить 

2,90E+10, що вказує на частину варіації, не враховану моделлю. Високе значення 

RSS порівняно з SSR може свідчити про те, що модель добре описує дані, але іс­

нують певні фактори, які не враховані в моделі. Регресійна сума квадратів (SSR) 

(2,77E+10) показує частину варіації, яку вдалося пояснити змінними в моделі.

Вплив окремих складових економічного потенціалу на обсяг виробленої ва­

лової продукції, оцінений на основі коефіцієнта еластичності окремих факторів 

(табл. 3.3), показав що найбільший вплив на обсяг виробництва продукції сільсь­

кого господарства має площа сільськогосподарських угідь: збільшення цього по­
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казника на 1% забезпечує зростання обсягу продукції на 1,29%. Вартість основних 

засобів характеризується помірним впливом (0,20%), тоді як чисельність праців­

ників має практично нульову еластичність (-0,007%), що підтверджує зниження 

ролі кількості трудових ресурсів у формуванні економічного потенціалу аграрного 

виробництва в умовах підвищення рівня механізації та технологізації галузі.

Таблиця 3.3
Оцінка впливу основних видів економічних ресурсів на зміну обсягу 

виробленої продукції сільського господарства (в постійних цінах 2021 року)
в сільськогосподарських підприємствах України

Види економічних ресурсів Коефіцієнт еластичності Оцінка впливу

Хі площа угідь 1,29 сильний вплив

Хг чисельність працівників - 0,007 практично відсутній

Хз вартість основних засобів 0,20 помірний вплив
Джерело: власні розрахунки автора.

Одержані результати можуть бути використані для розрахунку граничних 

норм заміщення (marginal rate of substitution, MRS), що дають змогу визначити, на 

скільки слід збільшити показник одного фактора (наприклад, вартості основних 

засобів), щоб компенсувати зменшення іншого (наприклад, площі угідь чи чисе­

льності працівників), зберігаючи сталий обсяг продукції. Враховуючи, що коефі­

цієнт при X1 (50,82) має найвищий позитивний вплив на обсяг виробництва, його 

варто розглядати як основний параметр для заміщення зменшення інших факторів 

у разі необхідності.

Дослідження граничних продуктів площі угідь, чисельності працівників та 

вартості основних засобів є важливим інструментом для визначення ефективності 

використання економічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах. Роз­

рахунки граничних продуктів на основі похідних регресійної моделі дають змогу 

оцінити ступінь впливу кожного ресурсу на зміну обсягу виробництва продукції 

підприємств за умови збільшення цього ресурсу на одиницю, при фіксованих зна­
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ченнях інших змінних. Такий аналіз є важливим для прийняття обґрунтованих рі­

шень щодо раціонального розподілу і використання ресурсів з метою підвищення 

ефективності виробництва. Із статистичної точки зору, граничний продукт кожної 

складової економічного потенціалу дорівнює відповідному коефіцієнту регресії в 

економіко-математичній моделі (табл. 3.4).

Таблиця 3.4

Г раничні продукти основних ресурсів у виробничій діяльності

сільськогосподарських підприємств України

Параметр Розрахунок Значення

Г раничний продукт площі угідь (MPL) MPL = 0Y/0X1 = р1 50,82

Граничний продукт чисельності працівників 
(MPK) MPK = 0Y/0X2 = р2 -11,43

Граничний продукт вартості основних засобів 
(MPT) MPT = 0Y/0X3 = р3 0,353

Джерело: власні розрахунки автора.

Отримана похідна функція на основі кореляційно-регресійного аналізу дає 

змогу визначити граничні норми заміщення основних чинників виробничого про­

цесу в аграрному секторі. Гранична норма заміщення відображає кількісну харак­

теристику компенсації ефективності певного чинника, що частково або повністю 

втрачає свою дію у виробництві, тобто вона показує обсяг додаткового ресурсу, 

необхідного для збереження рівня виробництва при втраті або зниженні ефектив­

ності використання іншого ресурсу.

У цьому дослідженні особливий інтерес становить можливість заміщення 

земельних (X1) та трудових ресурсів (X2) основними засобами (X3), оскільки в 

умовах сільськогосподарського виробництва ці ресурси часто зазнають скорочен­

ня. Розрахунки граничних норм заміщення були проведені для всіх основних фак­

торів з метою оцінки їхньої взаємозамінності та визначення параметрів рівняння 

для заміни кожного чинника іншим (див. табл. 3.5).
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Таблиця 3.5

Граничні норми заміщення між основними виробничими факторами 

у сільськогосподарських підприємствах України
Параметр Розрахунок

MRS
Значення

MRS
А наліз отриманих результатів

М іж площею 
угідь (Xi) та 
вартістю ос­
новних засо­
бів (Хз)

MRS = M PL / 
M PT = 50,82 / 
0,353

143,97 Високе значення M RS (143,97) свідчить про 
те, що для компенсації зменш ення площ і 
угідь необхідне значне збільш ення вартості 
основних засобів. Це підкреслю є визнача­
льну роль земельного ресурсу у  формуванні 
результатів аграрного виробництва.

М іж площею 
угідь (Xi) та 
чисельністю  
працівників
(X )

MRS = M PL / 
M PK  = 50,82 / 
(-11,43)

- 4,45 В ід’ємне значення MRS (-4,45) свідчить 
про протилежний напрям впливу трудових 
ресурсів на результативний показник. Це 
може бути наслідком підвищ ення рівня м е­
ханізації та технологізації аграрного вироб­
ництва.

М іж чисель­
ністю праців­
ників (Хг) та 
вартістю ос­
новних засо­
бів (Хз)

MRS = M PK  / 
M PT = -11,43 / 
0,353

- 32,38 Значне в ід ’ємне значення MRS (-32,38) в і­
дображає можливість заміщ ення трудових 
ресурсів капіталом, що відповідає сучасним 
тенденціям розвитку аграрного сектору та 
зростанню  рівня технічної оснащ еності ви­
робництва.

М іж вартістю 
основних за­
собів (Хз) та 
площею угідь
(Xi)

MRS = M PT / 
M PL = 0,353 / 
50,82

0,007 Низьке значення M RS (0,007) показує, що 
збільш ення основних засобів не може пов­
ністю компенсувати скорочення земельних 
ресурсів, що підтверджує стратегічну важ ­
ливість земельних ресурсів.

М іж  вартістю 
основних за­
собів (Хз) та 
чисельністю  
працівників 
(Хг)

MRS = M PT / 
M PK  = 0,353 / 
(-11,43)

- 0,031 Невелике в ід ’ємне значення MRS (-0,031) 
свідчить про обмежені можливості зам і­
щ ення трудових ресурсів основними засо­
бами у  короткостроковому періоді.

М іж  чисель­
ністю праців­
ників (Хг) та 
площею угідь
(Хі)

MRS = M PK  / 
M PL = -11,43 / 
50,82

- 0,225 В ід’ємне значення MRS (-0,225) відображає 
зниження ролі трудових ресурсів у  забезпе­
ченні приросту виробництва, що п ов’язано 
з переходом до більш технологічних та ка­
піталомістких методів ведення аграрного 
виробництва.

Джерело: власні розрахунки автора.
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За результатами, представленими в таблиці 3.5, можемо зробити наступні 

висновки:

-  по-перше, виявлене дуже низьке значення граничної норми заміщення між 

вартістю основних засобів та площею сільськогосподарських угідь (MRS = 0,007) 

вказує на те, що збільшення капіталу не може повністю компенсувати скорочення 

земельних ресурсів, що підтверджує стратегічну важливість земельного фактора 

для забезпечення стабільного функціонування аграрного виробництва. Водночас 

від’ємне значення граничної норми заміщення між площею угідь і трудовими ре­

сурсами (MRS = -4,45) свідчить про протилежний характер впливу цих факторів 

на результативний показник та відображає тенденцію до зниження ролі трудових 

ресурсів у процесі виробництва в умовах підвищення рівня механізації та перева­

жній зосередженості сільськогосподарських підприємств на виробництві продук­

ції рослинництва;

-  по-друге, високі значення граничної норми заміщення між площею сільсь­

когосподарських угідь та вартістю основних засобів (MRS = 143,97) свідчать про 

значну капіталомісткість забезпечення ефективного використання земельних ре­

сурсів. Це означає, що для компенсації скорочення земельного фонду необхідні 

суттєві інвестиції в матеріально-технічну базу, що підтверджує важливість модер­

нізації виробничих процесів та підвищення рівня технічної оснащеності аграрних 

підприємств. Значне за абсолютною величиною від’ємне значення граничної нор­

ми заміщення між чисельністю працівників та основними засобами (MRS = -  

32,38) також свідчить про можливість заміщення трудових ресурсів технічними 

засобами, що відповідає сучасним тенденціям розвитку аграрного виробництва та 

сприяє підвищенню продуктивності праці;

-  по-третє, низьке за абсолютною величиною від’ємне значення граничної 

норми заміщення між вартістю основних засобів та трудовими ресурсами (MRS = 

-0,031) свідчить про обмежені можливості заміщення трудових ресурсів капіталом 

у короткостроковому періоді, однак одночасно підтверджує поступову трансфор­
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мацію виробничої структури аграрного сектору в напрямі підвищення рівня меха­

нізації та автоматизації виробництва. Загалом отримані результати відображають 

тенденцію до підвищення технологічного рівня аграрного виробництва, за якої 

чисельність працівників поступово втрачає статус визначального чинника форму­

вання економічного потенціалу підприємств.

Отже, результати проведених розрахунків підтверджують необхідність під­

вищення рівня механізації та автоматизації аграрного виробництва, а також впро­

вадження інноваційних технологій, що дасть змогу знизити залежність від трудо­

вих ресурсів, підвищити ефективність використання земельного фонду та капі­

тальних активів, а це, своєю чергою, сприятиме зростанню загального рівня еко­

номічної ефективності функціонування сільськогосподарських підприємств.

Оптимізація економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств 

може бути реалізована шляхом підвищення ефективності використання наявних 

ресурсів. Конкретні заходи залежать від стану використання ресурсного потенціа­

лу на певному підприємстві.

Для підприємств із низьким рівнем ефективності використання ресурсного 

потенціалу доцільними заходами є: технічне переоснащення, інтенсифікація виро­

бничих процесів, впровадження технологій ресурсозбереження. Ці заходи сприя­

тимуть інтенсивнішому використанню ресурсів та підвищенню конкурентоспро­

можності підприємств.

Для підприємств із середнім рівнем ефективності використання ресурсного 

потенціалу оптимізація можлива через переорієнтацію виробничої діяльності та 

виявлення обмежувальних ланок у структурі ресурсного потенціалу, які гальму­

ють його подальший розвиток. Важливим кроком є збільшення ефективності за 

рахунок оптимального використання вже наявних ресурсів, що дасть змогу наро­

щувати виробничі можливості без значного збільшення витрат.

Підприємства, які досягли високого рівня ефективності використання ресур­

сного потенціалу, можуть зосередитися на впровадженні інноваційних технологій
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с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  в и р о б н и ц тв а , н а  д и в ер си ф ік ац ії сво єї ви р о б н и ч о ї д ія л ь н о ­

сті, а  так о ж  н а  п ід в и щ ен н і м о ти в ац ії п р ац ів н и к ів  через у д о ск о н ал ен н я  си стем и  

за р о б ітн о ї плати . П о д ал ь ш а  о п ти м ізац ія  м о ж е п о л ягати  в п ер егл яд і т а  к о р ек ц ії 

стр у кту р и  р есу р сн о го  п о тен ц іал у , п ер ео р ієн тац ії в и р о б н и ц тв а  н а  н о в і ви д и  п р о д у ­

кц ії, а та к о ж  у  п л ан о в о м у  тех н іч н о м у  та  тех н о л о г іч н о м у  о н о в л ен н і д ля  п ід в и щ е н ­

н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і т а  зн и ж ен н я  витрат.

Р езу л ь тати  п р о в ед ен о го  н ам и  ан ал ізу  ф ін ан со во го  стан у  с іл ьсько  - 

го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  засв ід ч и л и  суттєве  зр о стан н я  в н и х  п ер іо д у  об о р о ту  

ак ти в ів  (табл . 2 .1 9 ), щ о  ін тер п р ету ється  я к  у п о в іл ь н ен н я  к р у го о б ігу  о б о р о тн и х  

к о ш тів  т а  в казу є  н а  п о тен ц ій н і п р о б л ем и  в си стем і у п р ав л ін н я  акти вам и . Т а к а  д и ­

н ам іка  є  м ар кер о м  зн и ж ен н я  л ік в ід н о ст і та  п о си л ен н я  ф ін ан со в и х  р и зи к ів , я к а  п о ­

тр еб у є  си стем н и х  зах о д ів  з о п ти м ізац ії у п р ав л ін сь к и х  п роц есів . У  к о н тек ст і з а зн а ­

ч ен и х  ви кл и к ів  п о д ал ьш і зм ін и  в у п р ав л ін н і ак ти вам и  т а  д ж ер ел ам и  їх  ф о р м у в ан ­

н я  в д о сл ід ж у ван и х  п ід п р и єм ств ах  п о ви н н і бути  сф о к у со в ан і н а  р еал ізац ії зах о д ів , 

зм істо м  я к и х  є:

-  ін тен си ф ік ац ія  у п р ав л ін н я  зап асам и  ш л ях о м  ім п л ем ен тац ії су ч асн и х  м е т о ­

д ів  п р о гн о зу в ан н я  п о п и ту  (зо кр ем а, м ето д ів  ек сп о н ен ц ій н о го  згл ад ж у в ан н я  та  м о ­

д ел ей  A R IM A ) т а  засто су ван н я  ад ап ти вн и х  си стем  у п р ав л ін н я  ін вен тар н и м и  з а ­

л и ш к ам и  (н ап р и к лад , к о н ц еп ц ії Ju st-in -T im e), щ о  п ер ед б ач ати м е  м ін ім ізац ію  в и ­

т р ат  н а  зб ер іган н я  т а  п р и ск о р ен н я  об ігу  м атер іал ь н о -тех н іч н и х  р есурсів ;

-  ав то м ати зац ія  о б л іко в и х  п р о ц ес ів  т а  у п р ав л ін н я  д еб іто р сько ю  за б о р го в а ­

н істю  з в и ко р и стан н ям  ін тел ек ту ал ьн и х  ф ін ан со в и х  си стем  (E R P -р іш ен ь), щ о  з а ­

б езп еч и ть  ск о р о ч ен н я  сер ед н ьо го  п ер іо д у  ін к асац ії заб о р го в ан о ст і, п ід в и щ ен н я  

ко н тр о л ю  н ад  д еб іто р ськи м  п о р тф ел ем  т а  о п ти м ізац ію  гр о ш о в и х  п отоків ;

-  о п ти м ізац ія  у п р ав л ін н я  к р ед и то р ськ о ю  заб о р го в ан істю  чер ез засто су ван н я  

ф ін ан со в и х  ін стр у м ен т ів  к о р о тк о стр о к о в о го  х ар ак тер у  (зо к р ем а , ф акто р и н гу , ф о р ­

ф ей ти н гу  т а  р ев о л ь в ер н и х  к р ед и тн и х  л ін ій ), а т а к о ж  чер ез зап р о в ад ж ен н я  п о л іт и ­
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ки реструктуризації кредиторської заборгованості, що сприятиме зниженню вар­

тості залученого капіталу та мінімізації фінансового навантаження.

Системна реалізація окреслених заходів сприятиме прискоренню обороту 

активів, підвищенню ефективності використання економічного потенціалу підп­

риємства та формуванню стійкої фінансової архітектури, що відповідатиме сучас­

ним концепціям ресурсно-результативного управління у сфері корпоративних фі­

нансів.

Зниження коефіцієнта оборотності основних засобів поряд із погіршенням 

обіговості активів вказує на необхідність фокусування уваги на:

-  інвестуванні в модернізацію основних засобів, що забезпечить їхню вищу 

продуктивність та дасть змогу знизити поточні витрати на виробничі процеси;

-  оптимізації управлінських рішень щодо амортизації та обслуговування ос­

новних засобів, що дасть змогу забезпечити належний рівень їхнього технічного 

стану і продовжити термін служби обладнання, знижуючи капітальні витрати;

-  використанні інноваційних підходів до обліку та оптимізації активів, що 

дасть змогу зменшити витрати на утримання основних засобів і знизити загальні 

витрати на виробництво.

Зважаючи на тенденцію до зниження коефіцієнта оборотності позикового 

капіталу, що є індикатором послаблення інтенсивності використання залучених 

фінансових ресурсів та уповільнення їхнього кругообігу, для мінімізації фінансо­

вих ризиків і забезпечення стійкості розвитку сільськогосподарських підприємств 

доцільно здійснювати комплекс системних заходів, спрямованих на:

-  забезпечення фінансової гнучкості шляхом підвищення питомої ваги влас­

ного капіталу в загальній структурі фінансових ресурсів підприємства, що умож­

ливить зниження екзогенної фінансової залежності та сформує стійкий запас фі­

нансової автономії, необхідний для функціонування в умовах макроекономічної 

турбулентності;
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-  диверсифікацію фінансових джерел із фокусом на багатоканальність капі­

талізації, зокрема, через імплементацію інвестиційно-орієнтованих стратегій, за­

лучення позабанківських фінансових інструментів (венчурного капіталу, аграрних 

розписок, лізингових схем) та реалізацію партнерських проєктів (моделей держав­

но-приватного партнерства), що сприятиме зниженню кредитного навантаження 

та вартості залученого капіталу;

-  оптимізацію архітектури робочого капіталу шляхом впровадження сучас­

них концепцій фінансового менеджменту (Cash Conversion Cycle Analysis, Working 

Capital Optimization Models), що детермінуватиме прискорення обігу капіталу че­

рез інтенсифікацію обіговості дебіторської та кредиторської заборгованості, а та­

кож імплементацію інноваційних систем інвентарного менеджменту.

Систематична реалізація зазначених заходів слугуватиме каталізатором під­

вищення економічної ефективності використання позикового капіталу, забезпе­

чить реструктуризацію фінансового циклу та сформує фундамент для сталого роз­

витку сільськогосподарських підприємств у контексті посилення їхньої конкурен­

тоспроможності та фінансової стійкості.

Для забезпечення сталого розвитку і підвищення конкурентоспроможності 

сільськогосподарських підприємств в умовах глобалізації ринку слід: активно за­

лучати інвестиції в інноваційні технології, зокрема в аграрні стартапи і розробки, 

які скеровані на покращення якості та підвищення ефективності виробництва; ін­

вестувати в інфраструктуру та логістичні системи, що надасть змогу знизити ви­

трати на транспортування і зберігання сільськогосподарської продукції, а також 

підвищить її доступність на зовнішніх ринках.

В умовах швидко змінюваного ринкового середовища для забезпечення ви­

сокої ефективності важливо:

-  інтегрувати сучасні технології управління підприємством (включаючи 

ERP-системи), що дасть змогу автоматизувати процеси фінансового моніторингу 

та поліпшити прийняття управлінських рішень на основі достовірних даних, а та-
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кож дозволить забезпечити оптимальний для конкретного підприємства рівень за­

пасів;

-  використовувати системи прогнозування на основі штучного інтелекту для 

оптимізації обсягів запасів і зменшення витрат на їх утримання;

-  підвищувати кваліфікацію управлінських кадрів через програми навчання 

та адаптації до нових технологічних і економічних реалій, що сприятиме ефектив­

нішому управлінню фінансовими потоками та оптимізації виробничих процесів.

Оптимізація економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств 

вимагає інтеграції сучасних технологій управління, диверсифікації фінансування, 

а також підвищення ефективності використання як оборотних, так і основних за­

собів. Підвищення ефективності обігу капіталу, скорочення операційного і фінан­

сового циклів є важливими аспектами, які дають змогу підприємствам не лише 

знижувати витрати, а й підвищувати свою конкурентоспроможність.

Оптимізація економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств 

передбачає здійснення заходів з різним функціональним призначенням. Їхня сис­

тематизація за стратегічними напрямами оптимізації зазначеного потенціалу наве­

дена в табл. 3.6.

Таблиця 3.6
Стратегічні напрями оптимізації економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств
Напрямок Ключові заходи

1 2
Посилення 
інвестицій у 
людський 
капітал

1. Розробка та реалізація цільових програм з підвищення квалі­
фікації кадрів з орієнтацією на сучасні агротехнології для забез­
печення зростання продуктивності праці.
2. Формування системи мотиваційних стимулів для утримання 
кваліфікованого персоналу, що є критично важливим для малих 
підприємств.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .6

1 2

Д и в ер си ф ік ац ія  

д ж ер ел  за л у ­
ч ен н я  кап іта-

1. В п р о в ад ж ен н я  ф ін ан со в и х  м ех ан ізм ів  п ід тр и м к и , так и х  як  
п іл ьго в е  к р ед и ту в ан н я  т а  гр ан то в і п р о гр ам и , я к і сп р ям о ван і н а  
сти м у л ю ван н я  зо в н іш н іх  ін вести ц ій  у  м ал і п ід п ри єм ства .

л ь н и х  ін в ести ­
ц ій

2. З о гл яд у  н а  зн ач н у  н ер ів н о м ір н ість  д о сту п у  до  ін в ести ц ій н и х  
р есу р с ів  м іж  в ел и ки м и  т а  м ал и м и  п ід п р и єм с тв ам и  сти м у л ю вати  
зал у ч ен н я  к ап італ у  д л я  р о зви тк у  м ал и х  і сер ед н іх  го сп о д ар ств  за  
р ах у н о к  ін сти ту ц ій н и х  ін іц іати в , сп р я м о ван и х  н а  п ід тр и м к у  ін ­

в ести ц ій н о ї п р и в аб л и во ст і м ал и х  п ід п ри єм ств .
3. У д о ск о н ал ен н я  ін стр у м ен т ів  стр ах у ван н я  д л я  м ін ім ізац ії ін в е ­
сти ц ій н и х  р и зи к ів , щ о  п ід в и щ у є  п р и в аб л и в ість  в кл ад ен ь  у  с е к ­

тор.

О п ти м ізац ія  
в и тр ат  і п ід в и ­

щ ен н я  р івн я  

о п ер ац ій н о ї 
р ен таб ел ьн о ст і

1. В п р о в ад ж ен н я  су ч асн и х  ін ф о р м ац ій н о -ан ал іти ч н и х  си стем  
д л я  заб езп еч ен н я  к о н тр о л ю  з а  ф ін ан со ви м и  п о то к ам и  н а  вс іх  

етап ах  в и р о б н и ч о го  проц есу .
2. С тво р ен н я  к о о п ер ати вн и х  о б ’єд н ан ь  м ал и х  с у б ’єкт ів  го с п о д а ­
р ю ван н я  з м ето ю  зн и ж ен н я  в и тр ат  н а  л о г істи к у  т а  о п ти м ізац ії 
зб у то в и х  канал ів .

В и к о р и стан н я  
ін н о в ац ій н и х  
тех н о л о г ій  д ля  

ін тен си ф ік ац ії 

в и р о б н и ц тв а

1. Ін тегр у ван н я  у  в и р о б н и ч і п р о ц еси  ав то м ати зо в ан и х  си стем  
у п р ав л ін н я  т а  ц и ф р о в и х  ін стр у м ен т ів  м о н іто р и н гу  д л я  еф ек ти в ­
н ого  в и к о р и стан н я  ресу р сів , зо к р е м а  д о б р и в  і води . Ц е  дасть  

зм о гу  п ід в и щ и ти  я к ість  п р о д у к ц ії, о п ти м ізу в ати  ви р о б н и ч і о п е ­

р ац ії т а  м ін ім ізу вати  вп ли в  л ю д сько го  ф актора.
2. З асто су в ан н я  ц и ф р о в и х  п л атф о р м  д л я  м о н іто р и н гу  п о к азн и к ів  

п р о ц есу  в и р о б н и ц тв а  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ї п р о д у к ц ії, щ о  з а ­
б езп еч у є  м о ж л и в ість  о п ер ати вн о го  к о р и гу в ан н я  ц ьо го  п р о ц есу  
в ід п о в ід н о  до  ак ту ал ьн и х  даних.

Р о зв и то к  м ех а ­

н ізм ів  ст ій ко ст і

1. С тв о р ен н я  ф ін ан со в и х  р езер в ів  т а  р о зр о б к а  ад ап ти вн и х  ст р а ­

тегій , щ о  д аю ть  зм о гу  стаб іл ізу в ати  д ія л ь н ість  п ід п р и єм ств  в
до  ек о н о м іч н и х  
ш о к ів

у м о в ах  ек о н о м іч н о ї н естаб іл ьн о сті.
2. В п р о в ад ж ен н я  п ар тн ер сь к и х  ін іц іати в  м іж  в ел и ки м и  і м али м и  

п ід п р и єм ств ам и  д л я  о б м ін у  д о св ід о м  у  сф ер і у п р ав л ін н я  р и зи к а ­
м и  т а  зал у ч ен н я  н о в ітн іх  тех н о л о г ій  у  ви роб н и ц тво .
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .6

1 2

О п ти м ізац ія  
у п р ав л ін н я  з а ­
п асам и  і в и тр а ­
там и

1. Р о зр о б к а  стр атег ій  еф ек ти вн о го  у п р ав л ін н я  зап асам и , сп р я м о ­
в ан и х  н а  о п ти м ізац ію  в и тр ат  н а  зб ер іган н я  т а  т р ан сп о р ту в ан н я  і 
вд о ск о н ал ен н я  л о г істи ч н и х  п р о ц ес ів  д л я  зн и ж ен н я  зал еж н о ст і 
в ід  п о зи к о ви х  кош тів .
2. В п р о в ад ж ен н я  су ч асн и х  тех н о л о г ій  т а  си стем  п р о гн о зу в ан н я  
п о п и ту  і в и р о б н и ч и х  п о тр еб , щ о  д асть  зм о гу  заб езп еч и ти  то чн е  
п л ан у в ан н я  зап ас ів  т а  зм ен ш и ти  ф ін ан со в і в и тр ати  н а  н ад л и ш ­

к о в і запаси .
3. В и к о р и стан н я  м ето д ів  у п р ав л ін н я  ви тр атам и , т ак и х  як  Ju s t- in ­

T im e т а  L e a n  m an ag em en t, д л я  м ін ім ізац ії п о тр еб и  в о б о р о тн и х  
к о ш тах  і ск о р о ч ен н я  о б сягів  зай в и х  запасів .

П о си л ен н я  ф і­

н ан со в о ї ст ій -

1. П ід в и щ ен н я  р ів н я  ф ін ан со в о ї ав то н о м ії ш л ях о м  зб іл ьш ен н я  
ч астк и  в л асн и х  ф ін ан со в и х  р есу р с ів  у  стр у кту р і о б о р о тн о го  ка-

к о ст і через
еф екти вн е
у п р ав л ін н я
о б о р о тн и м и
к о ш там и

п італ у  д л я  зн и ж ен н я  зал еж н о ст і в ід  зо в н іш н ьо го  ф ін ан суван н я .
2. Р о зш и р ен н я  м о ж л и в о стей  вн у тр іш н ьо го  ф ін ан су в ан н я  через 
зб іл ьш ен н я  ак у м у л яц ії в л асн и х  к о ш тів  і п ід в и щ ен н я  р ен т аб ел ь ­
н о ст і д л я  ін в есту в ан н я  в р о зви то к  в и р о б н и ч и х  п о ту ж н о стей  т а  
ін н о в ац ій н і техн ології.
3. В п р о в ад ж ен н я  си стем и  стр атег ічн о го  ф ін ан со во го  п л ан у в ан н я  
н а  о сн о в і п р о гн о зу в ан н я  гр о ш о в и х  п о то к ів  д л я  зб ал ан су в ан н я  
стр у кту р и  д ж ер ел  ф ін ан су ван н я  т а  зн и ж ен н я  р и зи к ів , п о в ’я зан и х  

з к о р о тк о стр о к о в и м и  т а  д о в го стр о к о в и м и  пози кам и .

З аб езп еч ен н я 1. О п ти м ізац ія  у п р ав л ін н я  гр о ш о в и м и  п о то кам и  чер ез ін тегр ац ію

зап ас ів  в л а с ­
н и м и  о б о р о т ­
н и м и  ко ш там и

су ч асн и х  м ето д ів  ф ін ан со во го  ан ал ізу  т а  к о н тр о л ю  з а  о б о р о тн и ­
м и  к о ш там и  д л я  о п ти м ізац ії р ів н я  р есу р с ів , д о сту п н и х  д л я  п о к ­
р и ття  п о тр еб  у  зап асах .
2. Р о зр о б к а  м о д ел ей  п р о гн о зу в ан н я  в и тр ат  і п о тр еб  у  зап асах  н а  

о сн о в і в и к о р и стан н я  вел и к и х  д ан и х  т а  ш ту ч н о го  ін тел ек ту  д ля  
зм ен ш ен н я  р и зи к ів  н естач і зап ас ів  з а  у м о в  зм ін и  р и н к о в о ї с и т у а ­
ції.
3. В и к о р и стан н я  E R P -си стем  д л я  авто м ати зо в ан о го  у п р ав л ін н я  

зап асам и , щ о  заб езп еч у є  м о н іто р и н г  т а  к о р и гу в ан н я  о б сягів  з а ­
п ас ів  в р еж и м і р еал ьн о го  часу.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .6

1 2

П ід в и щ ен н я

ф ін ан со во ї
ст ій ко ст і через
в д о ско н ал ен н я
у п р ав л ін сь к и х

п р о ц ес ів

1. В п р о в ад ж ен н я  си стем  ф ін ан со во го  м о н іто р и н гу  т а  ан ал ізу  д ля  
о п ер ати вн о го  р еагу ван н я  н а  зм ін и  в ек о н о м іч н о м у  середови щ і.
2. Р о зр о б к а  стр атег іч н и х  м о д ел ей  у п р ав л ін н я  ф ін ан сам и , щ о б а ­
зу ю ться  н а  ан ал із і ф ін ан со в и х  п о к азн и к ів  і заб езп еч у ю ть  о б ґр у н ­
то ван ість  р іш ень.
3. П ід в и щ ен н я  к в ал іф ік ац ії м ен ед ж м ен ту  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  
п ід п р и єм ств  чер ез т р ен ін ги  т а  вп р о вад ж ен н я  п р о гр еси вн и х  м е ­

т о д и к  у п р ав л ін сько го  о б л іку  т а  ф ін ан со во го  аналізу .

Д и в ер си ф ік ац ія  
д ж ер ел  ф ін ан ­
су ван н я  т а  
у п р ав л ін н я  р и ­
зи к ам и

1. В и в ч ен н я  м о ж л и в о стей  в и к о р и стан н я  н о в и х  д ж ер ел  ф ін ан су ­
в ан н я , так и х  я к  в и п у ск  к о р п о р ати в н и х  об л ігац ій , зал у ч ен н я  ін в е ­
сти ц ій  в ід  вен ч у р н и х  к о м п ан ій  або в и к о р и стан н я  агр ар н и х  ф о н ­
д ів  д л я  зм ен ш ен н я  ф ін ан со в и х  ризиків .
2. В п р о в ад ж ен н я  си стем и  к о м п л ек сн о го  р и зи к -м ен ед ж м ен ту  д ля  

п ер ед б ач ен н я  м о ж л и в и х  ф ін ан со в и х  т а  р и н к о в и х  п о тр яс ін ь  і м і­
н ім ізац ії їх  в п л и ву  н а  п ід п р и єм ства .

Джерело: власна розробка автора.

О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  з а  

ви зн ач ен и м и  н ап р ям ам и  п ер ед б ач ає  р о зр о б к у  й  р еал ізац ію  п ев н и х  стр атег ій  у  д ія ­

л ьн о ст і с у б ’єктів  го сп о д ар ю ван н я . Д л я  зн и ж ен н я  р и зи к ів , п о в ’я зан и х  із ви сокою  

зал еж н істю  в ід  зо в н іш н іх  п ози к , д о ц іл ьн о  засто су вати  стр атег ію  д и в ер си ф ік ац ії 

д ж ер ел  ф ін ан су ван н я , щ о  п ер ед б ач ає  к о м п л ек сн е  зал у ч ен н я  к ап італ у  в ід  п р и в а т ­

н и х  ін весто р ів , ін тегр ац ію  м ех ан ізм ів  д ер ж ав н о ї п ід тр и м к и  у  в и гл я д і п іл ьго в и х  

кр ед и тів , а  т а к о ж  ак ти вн е  засто су ван н я  ф орм  д ер ж ав н о -п р и ватн о го  п ар тн ер ств а  

д л я  р о зви тк у  ін ф р астр у кту р и  й  ф ін ан су в ан н я  ін н о в ац ій н и х  п роектів . В и к о р и с т а н ­

н я  ал ь тер н ати в н и х  д ж ер ел  ін в ести ц ій  є засо б о м  о п ти м ізац ії ф ін ан со ви х  п отоків , 

я к і сп р ям о ван і н а  зн и ж ен н я  зо в н іш н іх  ф ін ан со в и х  р и зи к ів , щ о  заб езп еч и ть  с т а б і­

л ьн е  д о вго стр о к о в е  ф ін ан су в ан н я  д л я  р о зш и р ен н я  в и р о б н и ч о ї д іял ьн о ст і п ід п р и ­

єм ств.
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З асто су в ан н я  ф у н к ц іо н ал ьн о ї ф ін ан со во ї стр атег ії д л я  о п ти м ізац ії ек о н о м іч ­

н ого  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  п ер ед б ач ає  к о м п л ек сн у  оп- 

ти м ізац ію  стр у кту р и  їхн ього  к ап італ у , зо к р ем а  зб іл ьш ен н я  ч астк и  в л асн и х  ф ін ан ­

со в и х  р есу р с ів , р о зш и р ен н я  сп ектр а  засто со в у в ан и х  ф ін ан со ви х  ін стр у м ен тів , а 

т а к о ж  вд о ск о н ал ен н я  у п р ав л ін н я  о б о р о тн и м и  акти вам и . З а  н ео б х ід н о ст і м о д е р н і­

зац ії в и р о б н и ч и х  п о ту ж н о стей  т а  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  р есу р с ів  

стр атег ічн о  важ л и в и м  є н ар о щ у в ан н я  ч и сто го  о б о р о тн о го  к ап італ у  ш л ях о м  у д о ­

ск о н ал ен н я  ф ін ан со в и х  п о то к ів , о п ти м ізац ії стр у кту р и  о б о р о тн и х  акти в ів  т а  м ін і­

м ізац ії зал еж н о ст і в ід  зо в н іш н іх  зап о зи ч ен ь . З ап р о в ад ж ен н я  еф ек ти вн и х  стр атег ій  

у п р ав л ін н я  л ік в ід н істю  м ає  сп р ям о ву в ати ся  н а  м ін ім ізац ію  ф ін ан со в и х  р и зи к ів  

ч ер ез  акти вн е  у п р ав л ін н я  о б о р о тн и м и  засо б ам и  т а  заб езп еч ен н я  д о статн ьо го  р івн я  

гр о ш о в и х  к о ш тів  д ля  п о к р и ття  п о то ч н и х  з о б о в ’язань . О д н о ч асн о  к р и ти ч н о  в а ж ­

л и в о ю  є стр атег ія  зн и ж ен н я  зал еж н о ст і в ід  зо в н іш н ьо го  ф ін ан су в ан н я  за  р ах у н о к  

д о д атко во го  зал у ч ен н я  в н у тр іш н іх  ресурсів .

П ід в и щ ен н я  ек о н о м іч н о ї еф ек ти вн о ст і ф у н к ц іо н у в ан н я  агр ар н и х  п ід п р и ­

єм ств  п о тр еб у є  й  стр у кту р н о го  о н о в л ен н я  їх н ьо ї м атер іал ь н о -тех н іч н о ї бази , щ о 

в к л ю ч ає  зам ін у  застар іл о го  о б л ад н ан н я  та  в п р о вад ж ен н я  р есу р со зб ер іга ю ч и х  т е х ­

нологій . З асто су в ан н я  ен ер го еф ек ти в н и х  р іш ен ь  у  д о в го стр о к о в ій  п ер сп ек ти в і 

сп р и яти м е  зн и ж ен н ю  п и то м и х  к ап італ о в к л ад ен ь  і заб езп еч и ть  зр о ста н н я  за гал ь н о ї 

р ен таб ел ьн о ст і в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів , о п ти м ізу ю ч и  в и тр ати  н а  о д и н и ц ю  продукц ії. 

В п р о в ад ж ен н я  р есу р со зб ер ігаю ч и х  п р ак ти к , зо к р е м а  агр о ек о л о гіч н и х  ін н о вац ій  т а  

еф ек ти вн о го  у п р ав л ін н я  зем ел ь н и м и  і в о д н и м и  р есу р сам и , не т іл ьк и  зн и ж у є  в и р о ­

б н и ч і ви тр ати , а й  сп р и яє  п ід в и щ ен н ю  ім ід ж у  у к р а їн сь к и х  агр о в и р о б н и к ів  у  св іті, 

зв а ж а ю ч и  н а  те , щ о  ек о л о гіч н а  в ід п о в ід ал ьн ість  стає  важ л и в и м  к р и тер ієм  к о н к у ­

р ен то сп р о м о ж н о ст і.

З аб езп еч ен н я  ст ій ко го  р о зви тк у  в ітч и зн я н и х  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств  зал еж и ть  в ід  р о зш и р ен н я  гео гр аф ії зб у ту  агр о п р о д о во л ьч о ї п р о д у к ц ії н а  з о ­

в н іш н іх  ри н ках . Р еал ізац ія  стр атег ій , п о в ’я зан и х  з ек сп о р то м  ц іє ї п р о д у к ц ії, д о ­
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п о м о ж е зм ен ш и ти  зал еж н ість  агр о в и р о б н и к ів  в ід  в н у тр іш н ьо го  п о п и ту , щ о  м ає  

о б м еж ен і м о ж л и в о ст і д л я  зростан н я .

З ап р о п о н о ван і зах о д и , я к і о х о п л ю ю ть  ін в есту в ан н я  в л ю д сь к и й  кап італ , д и ­

в ер си ф ік ац ію  д ж ер ел  ф ін ан су ван н я , еф ек ти вн е  у п р ав л ін н я  в и тр атам и  т а  в п р о в а ­

д ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій , сп р и яти м у ть  п ід в и щ ен н ю  р ен таб ел ь н о ст і та  т е х ­

н о л о гіч н о ї еф ек ти вн о ст і в и р о б н и ц тв а  в с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ствах . Ц е , 

сво єю  ч ер го ю , ство р ю є  п ер ед у м о ви  д л я  р о зр о б к и  м ех ан ізм ів  ст ій ко ст і до зо в н іш ­

н іх  ек о н о м іч н и х  р и зи к ів  і п о си л ен н я  стр у кту р н и х  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  аграрн ого  

сектору . Т аки м  ч и н о м , си стем н и й  п ід х ід  до о п ти м ізац ії ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  є 

важ л и в и м  ін стр у м ен то м  н е  л и ш е  д л я  зм іц н ен н я  в н у тр іш н ь о ї ек о н о м іч н о ї ст ій ко ст і 

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств , але й  д л я  заб езп еч ен н я  їх  ро л і як  ст р атег іч ­

н и х  с у б ’єкт ів  н ац іо н ал ь н о ї ек о н о м ік и  в у м о в ах  гл о б ал ь н о ї н естаб іл ьн о сті.

Д л я  заб езп еч ен н я  в и со к о еф екти в н о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  ек о н о м іч н о го  п о т е н ­

ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  д о ц іл ьн и м  є засто су ван н я  п ев н о го  м е х а ­

н ізм у  я к  су к у п н о ст і м ето д ів , ін стр у м ен тів , ф орм  о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  цього  

п о тен ц іал у  (рис. 3.1). Ц ей  м ех ан ізм  п о к л и к ан и й  о п ти м ізу в ати  п р о ц еси  т р а н с ф о р ­

м ац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у , ти м  сам и м  заб езп еч у ю ч и  ви со к и й  р івен ь  п р о д у к ­

ти вн о ст і та  стаб іл ьн ість  еко н о м іч н о го  р о зви тк у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств. М ех ан ізм  заб езп еч ен н я  еф ек ти вн о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  еко н о м іч н о го  п о т е н ­

ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  є к о м п л ек сн и м  ін тегр ати вн и м  п р о ц есо м , 

щ о  о х о п л ю є й ого  ф о р м у ван н я , в и к о р и стан н я  і р о зви то к , я к и й  ск ер о в ан и й  н а  м ак- 

си м ізац ію  еф ек ти вн о ст і та  стаб іл ізац ію  ек о н о м іч н о ї ст ій ко ст і п ід п р и єм ства .

Ц ен тр ал ьн и м  ел ем ен то м  зазн ач ен о го  м ех ан ізм у  є ви д іл ен н я  тр ьо х  в за єм о ­

п о в ’я зан и х  етап ів  ф у н к ц іо н у в ан н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь ­

к и х  п ід п р и єм ств , я к і в ід о б р аж аю ть  о сн о вн і ф орм и  й о го  о р ган ізац ії (а сам е його  

ф о р м у ван н я , в и к о р и стан н я  т а  в ід тв о р ен н я) т а  р еал ізу ю ться  н а  о сн о в і си стем и  

п р и н ц и п ів , зо к р ем а  си стем н о ст і, к о м п л ек сн о ст і, еф ек ти вн о ст і, ад ап ти вн о сті, б е з ­

п ер ер в н о ст і, о п ти м ал ьн о ст і, зб ал ан со в ан о ст і т а  в ід тв о р ю в ан о ст і ресурсів .
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ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ
(ринок, конкуренція, державна політика, природо-кліматичні умови, фактори сезонності, ризики)

МЕХАНІЗМ ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

. Принципи: системність, комплексність, ефективність, адаптивність, безперервність, оптималь-
ність, збалансованість, відтворюваність

1. ПОПЕРЕДНІЙ  
ЕТАП

Формування еконо­
мічного потенціалу 
с.-г. підприємств 

М ет оди : нормативні, 
планові, економічні 
Інст рум ент и: плану­
вання, бюдже-
тування, прогнозу­
вання

1

Визначення опти­
мальної кількості, 

складу та структури 
економічних ресурсів

2. ТРАНСФОР­
МАЦІЙНИЙ ЕТАП

Використання економіч­
ного потенціалу с.-г. 

підприємств 
М ет оди : організаційні, 
економічні, управлінські 
Інст рум ент и: організа­
ція виробництва, управ­
ління витратами, конт­
роль, моніторинг

*

О
Значення та розподіл еко­

номічних ресурсів с=>

Виробництво продукції

3. РЕЗУЛЬТА­
ТИВНИЙ ЕТАП

Розвиток економічного 
потенціалу с.-г. підп­

риємств
М ет оди : інвестиційні, 
інноваційні, стратегіч­
ні
Інст рум ент и: модер­
нізація, інвестиційні 
проєкти, інноваційні 
програми

Оновлення, результа­
тивність та ефективність 
використання економіч­

них ресурсів

Індикатори ефектив­
ності діяльності с-г. 

підприємств

Ресурсовіддача, показники 
руху та відтворення ресур­
сів, показники ліквідності 

та ділової активності

Аналітичний інструмен­
тарій оцінки економічного 

потенціалу с.-г. 
підприємств

Рентабельність акти- 
I вів, рентабельність

, ^ — і  власного капіталу,
\ |“ 1 рентабельність

І продукції
— W  — W  — W

Темпи зростання активів <  Темпи зростання доходів < Темпи зростання 
прибутку

Рис. 3.1. М ех ан ізм  заб езп еч ен н я  еф ек ти вн о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  еко н о м іч н о го  
п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  

Сформовано автором на основі джерела: [4].
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Н а  п о п ер ед н ьо м у  етап і зд ій сн ю ю ть  ф о р м у ван н я  ек о н о м іч н и х  р есу р с ів , н е ­

о б х ід н и х  д л я  в и р о б н и ч о го  п р о ц есу , щ о  п ер ед б ач ає  в и зн ач ен н я  о п ти м ал ьн и х  їх  п а ­

р ам етр ів  з а  об сягом , стр у кту р о ю  т а  складом . Т р ан сф о р м ац ій н и й  етап  х а р а к т е р и ­

зу єть ся  в и к о р и стан н я м  ек о н о м іч н и х  р есу р с ів  у  в и р о б н и ц тв і т а  п ер ен есен н ям  їх  

в ар то ст і н а  п р о д у к ц ію , щ о  в ід о б р аж ає  р івен ь  ін тегр ац ії р есу р с ів  і заб езп еч у є  д о ­

сягн ен н я  в и р о б н и ч о -ек о н о м іч н и х  результат ів . Р езу л ь тати вн и й  етап  в ід о б р аж ає  

ф о р м у ван н я  си стем и  ек о н о м іч н и х  п о к азн и к ів , я к і сл у гу ю ть  ін д и к ато р ам и  е ф е к ­

ти вн о ст і ф о р м у ван н я  і в и к о р и стан н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  т а  п ід к р есл ю ю ть  

зн ач ен н я  в ід тв о р ен н я  р есу р с ів  д л я  заб езп еч ен н я  стало го  р о зви тк у  п ідп ри єм ства .

В аж л и в о ю  ск л ад о во ю  м ех ан ізм у  є си стем а  ін д и к ато р ів  о ц ін ю ван н я  р езу л ь ­

т ати в н о ст і т а  еф ек ти вн о ст і ф у н к ц іо н у ван н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у , я к а  вк л ю ч ає  

п о к азн и к и  р есу р со в ід д ач і, р у х у  і в ід тв о р ен н я  р есу р с ів , л ік в ід н о ст і т а  д іл о в о ї ак ти ­

вн о ст і п ід п р и єм ства . У загал ьн ю ю ч и м  к р и тер ієм  еф ек ти вн о ст і ф у н к ц іо н у ван н я  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  є д о тр и м ан н я  « зо л о ­

то го  п р ав и л а  еко н о м іки »  п ід п р и єм ств а , а  сам е: т ем п  зр о стан н я  п р и б у тку  м ає  в и ­

п ер ед ж ати  тем п  зр о стан н я  д о х о д ів , я к и й  в свою  ч ер гу  м ає  ви п ер ед ж ати  тем п  зр о с ­

т ан н я  вар то ст і активів . В ід п о в ід н и й  м ех ан ізм  в ід о б р аж ає  ц іл існ у  си стем у  ф у н к ц і­

о н у ван н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , я к а  за б е з ­

п еч у є  р ац іо н ал ь н е  ф о р м у ван н я , еф ек ти вн е  в и к о р и стан н я  т а  стали й  р о зви то к  р е с у ­

рс ів  п ід п р и єм с тв а  в у м о в ах  м ін л и во го  зо в н іш н ьо го  середови щ а.

З ап р о в ад ж ен н я  за зн ач ен и х  зах о д ів  о п ти м ізац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  д асть  зм о гу  зн ач н о  п ід в и щ и ти  їх н ю  ф ін ан сову  

ст ій к ість  і ко н к у р ен то сп р о м о ж н ість . О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь с ь ­

к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  п о тр еб у є  к о м п л ек сн о го  і б агато асп ек тн о го  п ідходу , 

щ о  в кл ю ч ає  м о д ер н ізац ію  в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів , р о зви то к  л ю д сь к о го  к ап італу , п о ­

к р ащ ен н я  ф ін ан со во го  м ен ед ж м ен ту , а  та к о ж  стали й  р о зви то к  і ек о л о гіч н у  в ід п о ­

в ідальн ість .
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Т аки м  чи н о м , о п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  

п ід п р и єм ств  п ер ед б ач ає  у зго д ж ен е  в п р о вад ж ен н я  стр атег ій  з п ід в и щ ен н я  р есу р с ­

н о ї еф ек ти вн о ст і, п о к р ащ ен н я  ф ін ан со во ї ст ій ко ст і т а  ін н о вац ій н о го  р о зви тк у , де 

к л ю ч о в и м и  н ап р ям ам и  є стр атег іч н е  п л ан у в ан н я  к ап італ о в к л ад ен ь , зо к р е м а  у  ви - 

со к о тех н о л о г іч н е  о б л ад н ан н я  т а  ав то м ати зац ію  п р о ц ес ів , а  т а к о ж  д и в ер си ф ік ац ію  

д ж ер ел  ф ін ан су ван н я  д л я  зн и ж ен н я  зал еж н о ст і в ід  зо в н іш н іх  р есу р с ів , ф о р м у в ан ­

н я  ст ій ко ї ек о н о м іч н о ї бази , зд атн о ї еф ек ти вн о  р еагу вати  н а  су ч асн і виклики .

3.2. Стратегічні напрями розвитку трудового потенціалу сільськогоспо­
дарських підприємств

У  су ч асн и х  у м о в ах  о со б л и во го  зн ач ен н я  н аб у в ає  стр атег іч н и й  р о зви то к  т р у ­

до во го  п о тен ц іал у  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  я к  к л ю ч о в о го  ч и н н и к а  з а ­

б езп еч ен н я  їх  еф ек ти вн о ст і, к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і т а  сталого  розви тку . Я к  у ж е 

й ш л о сь  ви щ е, тр у д о ви й  п о тен ц іал  (тр у д о в і р есу р си ) є с у б ’єктн о ю  ск л ад о во ю  ек о ­

н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , як іс н і х ар ак тер и сти к и  

я к о ї вп л и ваю ть  н а  ек о н о м іч н у  еф ек ти вн ість  в и к о р и стан н я  ін ш и х  ск л ад о ви х  п о т е ­

н ц іал у  (зем ел ьн и х , м ай н о ви х  т а  ф ін ан со в и х  ресурсів ). В  у м о в ах  ц и ф р о в ізац ії т а  

д ід ж італ ізац ії у с іх  сф ер  ек о н о м іч н о ї д іял ьн о ст і еф ек ти вн ість  в и к о р и стан н я  е к о н о ­

м іч н о го  п о тен ц іал у  в и зн ач ається  н е  к іл ьк істю  п ер со н ал у  в ід п о в ід н о ї квал іф ікац ії, 

а  н асам п ер ед  р івн ем  й о го  п р о ф ес ій н о ї п ід го то вк и , м о ти в ац ією  т а  зд атн іс ть  до  в д о ­

ско н ален н я . Н а  д у м к у  І. А . А ж ам ан , О. І. Ж и д к о в а , М . В. Г р о н сь к о ї тр у д о ви й  п о ­

тен ц іал  сл ід  тр ак ту вати  як  ф о р м у  п р о яву  л ю д сь к о го  ч и н н и к а , щ о б езп о сер ед н ьо  

в п л и в ає  н а  п ер еб іг  в и р о б н и ч о -го сп о д ар сь к о ї д іял ьн о ст і п ід п р и єм ств  т а  в и зн ач ає  їх  

к ін ц ев і р е зу л ьтати  [4, с. 50].

О сн о вн о ю  м ето ю  стр атег ічн о го  р о зви тк у  тр у д о во го  п о тен ц іал у , ск л ад о во ю  

як о го  є стр атег іч н е  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м  є ф о р м у ван н я  стр атег іч н и х  п ер ев аг  п і ­
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д п р и єм с тв а  з а  р ах у н о к  заб езп еч ен н я  « к вал іф ік о ван и м и , л о ял ь н и м и  й  д об ре  м о т и ­

во ван и м и  п р ац ів н и к ам и »  [117, с. 14].

С тр атег іч н и й  р о зви то к  тр у д о во го  п о тен ц іал у  п ер ед б ач ає  ф о р м у ван н я  д о в го ­

стр о ко в и х  н ап р ям ів  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м , сп р я м о ван и х  н а  заб езп еч ен н я  е ф е к ­

ти вн о го  й ого  ви ко р и стан н я . В ін  о х о п л ю є су к у п н ість  р о зр ах о в ан и х  т а  тр и вал и й  

тер м ін  зах о д ів , я к і о р ієн то в ан і н а  д о ся гн ен н я  о п ти м ал ь н о ї стр у кту р и  т а  еф ек ти в ­

н ого  в и к о р и стан н я  р о б о ч о ї си ли  в м еж ах  п ід п ри єм ства . Р еал ізац ія  т ак и х  н ап р ям ів  

п ер ед б ач ає  ф о р м у ван н я  в ід п о в ід н и х  п ід х о д ів  і п р о ц ед у р , щ о  заб езп еч у ю ть  с т а б і­

л ь н ість  і р о зви то к  тр у д о во го  п о тен ц іал у  з у р ах у в ан н ям  в и м о г  су ч асн о го  р и н к у  

п р ац і т а  п о ш и р ен н я  ін н о в ац ій н и х  п р ак ти к  у  сф ер і р о б о ти  з п ерсон алом .

О д н и м  із к л ю ч о в и х  ел ем ен тів  ф о р м у ван н я  стр атег іч н и х  н ап р ям ів  р о зви тк у  

тр у д о во го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм с тв а  є к ад р о в а  п о л іти к а , я к а  в и сту п ає  п ід ґр у н тям  

д л я  р ац іо н ал ьн о го  р о зп о д іл у  т а  еф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  п ерсон алу . В за є ­

м о зв ’я зо к  к ад р о во ї п о л іти к и  з і стр атег іч н и м и  о р ієн ти р ам и  р о зви тк у  тр у д о во го  п о ­

тен ц іал у  в ід о б р аж ає  п ер сп ек ти в у  заб езп еч ен н я  с у б ’є к та  го сп о д ар ю в ан н я  в и со к о к ­

в ал іф ік о в ан и м и  п р ац ів н и к ам и , щ о  сп р и яє  її стало м у  ф у н к ц іо н у в ан н ю  т а  п ід в и ­

щ ен н ю  р езу л ь тати вн о ст і в и р о б н и ч о ї д іял ьн о ст і в  у м о в ах  п о ст ій н и х  зм ін  е к о н о м і­

ч н о го  середовищ а.

В аж л и в у  р оль  у  р еал ізац ії стр атег іч н и х  о р ієн ти р ів  р о зви тк у  тр у д о во го  п о т е ­

н ц іал у  в ід ігр аю ть  стр у кту р н і п ід р о зд іл и  п ід п р и єм с тв а  т а  в ід п о в ід ал ьн і ф ах івц і, 

д іял ьн ість  я к и х  п о в ’я за н а  з зал у ч ен н ям , п р о ф ес ій н и м  зр о стан н я м  і зб ер еж ен н ям  

кадр ів . У зго д ж ен ість  їх н іх  д ій  заб езп еч у є  п о сл ід о вн ість  р еал ізац ії к ад р о во ї п о л і­

ти к и  н а  р ізн и х  р ів н ях  о р ган ізац ій н о ї д іяльн ості.

Т р у д о ви й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  р о згл я д аєм о  я к  к о м п л ек сн у  си стем а, щ о 

в к л ю ч ає  к іл ьк існ і т а  як існ і х ар ак те р и сти к и  п ер со н ал у , д и н ам ік у  й о го  р о зви тк у  т а  

в за єм о зв ’я зк и  м іж  о к р ем и м и  складови м и . Ф о р м у в ан н я  су ч асн и х  п ід х о д ів  до  р о з ­

в и тк у  тр у д о в и х  р есу р с ів , у п р о в ад ж ен н я  н о в и х  т ех н о л о г ій  т а  м ето д ів  р о б о ти  з п е р ­
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со н ал о м  ґр у н ту ється  н а  п р и н ц и п ах  сталого  р о зви тк у  і р ац іо н ал ьн о го  ви ко р и стан н я  

л ю д сько го  кап італу .

Д о ся гн ен н я  стр атег іч н и х  о р ієн ти р ів  у  сф ер і р о зви тк у  т р у д о в и х  р есу р с ів  м о ­

ж л и ве  з а  у м о ви  п о в н о ц ін н о ї р еал ізац ії п о тен ц іал у  п рац івн и к ів . У  ц ьо м у  к о н тек ст і 

п ер со н ал  п ід п р и єм с тв а  р о згл я д аєть ся  як  к л ю ч о в и й  р есу р с , зд атн и й  заб езп еч и ти  не 

л и ш е стаб іл ьн ість  ф у н к ц іо н у ван н я , але й  п о д ал ьш и й  р о зви то к  п ід п р и єм с тв а  в 

у м о в ах  к о н к у р ен ц ії т а  гл о б ал ізац ії ек о н о м іч н и х  п р оц есів . С тр атег іч н и й  п ід х ід  до 

ф о р м у ван н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  п ер ед б ач ає  д овгострокове  п л ан у в ан н я  к ад р о в о ­

го  заб езп еч ен н я  з у р ах у в ан н я м  м о ж л и в и х  зм ін  у  т ех н о л о г іч н о м у  р о зви тк у , р и н к у  

п рац і, к л ім ати ч н и х  у м о в ах  т а  за гал ьн о м у  ек о н о м іч н о м у  середови щ і. О со б л и в о ї 

ваги  ц ей  п ід х ід  н аб у в ає  в а гр ар н о м у  секто р і, де ви р о б н и ч і п р о ц еси  б езп о сер ед н ьо  

зал еж ать  в ід  сезо н н о ст і, п р и р о д н и х  р и зи к ів  і р и н к о в о ї н естаб іл ьн о ст і, щ о  суттєво  

п ід в и щ у є  зн ач ен н я  л ю д сь к о го  р есу р су  як  в и зн ач ал ьн о го  ч и н н и к а  еф ек ти вн о ст і 

д іял ьн о ст і п ід п р и єм ств  [29].

У  су ч асн и х  у м о в ах  р о зви тк у  агр ар н о го  сек то р у  в аж л и в о го  зн ач ен н я  н аб у в ає  

о б ґр у н ту в ан н я  ч асо ви х  п ар ам етр ів  р еал ізац ії стр атег іч н и х  зм ін  у  стр у кту р і р е с у р ­

сн ого  заб езп еч ен н я  п ід п р и єм ств , зо к р е м а  тр у д о в и х  ресурсів . Т р у д о ви й  п о тен ц іал  

у  ц ьо м у  к о н тек ст і р о згл яд ається  я к  д и н ам іч н а  ск л ад о ва  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у , 

тр ан сф о р м ац ія  я к о ї п о тр еб у є  д остатн ього  ч асо во го  го р и зо н ту  для д о сягн ен н я  я к і­

сн и х  і к іл ь к існ и х  зм ін , я к и й  п р и й н ято  н ази в ати  стр атег іч н и м  п ер іодом . В ід п о в ід н о  

до  о сн о в н и х  п о сту л ат ів  стр атег ічн о го  ан ал ізу  т а  стр атег іч н о го  у п р ав л ін н я  ст р ате ­

г іч н и й  п ер іо д  р о зви тк у  п ід п р и єм ств а  в и зн ач ається  тр и вал істю  часу , н ео б х ід н о го  

для р еал ізац ії су ттєви х  зм ін  у  й ого  р есу р сн о м у  п о тен ц іал і т а  ад ап тац ії до зм ін  з о ­

в н іш н ьо го  середови щ а. О д н ак  тр и вал ість  ц ьо го  п ер іо д у  зал еж и ть  в ід  сп ец и ф ік и  

д іял ьн о ст і с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм с тв а  (сезо н н о ст і в и р о б н и ц тв а , п ри ро- 

д о -к л ім ати ч н и х  у м о в), д и н ам ік и  зо в н іш н іх  ф акто р ів  т а  х ар ак те р у  р есу р сн о го  з а ­

б езп еч ен н я  п ід п р и єм с тв а  [167, с. 422].
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В в аж аєм о , щ о д ля  д о сягн ен н я  в аго м и х  к іл ь к існ и х  і як іс н и х  зм ін  у  склад і 

т р у д о в и х  р есу р с ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  м ін ім ал ьн и й  стр атег ічн и й  

п ер іо д  п о в и н ен  стан о ви ти  не м ен ш е п ’я ти  років.

З азн ач и м о , щ о  р о зви то к  тр у д о во го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм с тв а  м ає  у зго д ж у в а ­

ти ся  із загал ьн и м и  стр атег іч н и м и  о р ієн ти р ам и  й ого  д іял ьн о ст і, вк л ю ч аю ч и  т р а н с ­

ф о р м ац ії н а  р ів н і д іл о ви х , ф у н к ц іо н ал ьн и х  т а  о п ер ац ій н и х  н ап р ям ів , а  т а к о ж  із 

д и н ам іко ю  зо в н іш н ьо го  сер ед о ви щ а, серед  я к и х  о со б л и ве  зн ач ен н я  м аю ть  зм ін и  в 

тр у д о во м у  зак о н о д авств і, си стем і осв іти  т а  н а  р и н к у  праці. С тр атегія  у п р ав л ін н я  

п ер со н ал о м  і ф о р м у ван н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  за гал о м  як  о д н а  із ф у н к ц іо н ал ь ­

н и х  стр атег ій  п ід п р и єм ств а  м ає  п ід п о р я д к о ву в ати сь  й о го  за гал ь н ій  ко р п о р ати вн ій  

стр атег ії т а  в р ах о ву в ати  стр атег іч н і ц іл і р о зви тк у  с у б ’є к та  го сп о д ар ю в ан н я  [169, 

с. 252].

З о гл яд у  н а  це, стр атег іч н и й  п ід х ід  до р о зви тк у  т р у д о в о го  п о тен ц іал у  п р о я в ­

л я єт ь ся  чер ез стр атег іч н е  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м , я к е  сл ід  тр ак ту вати  як  су к у п ­

н ість  ц іл есп р я м о в ан и х  дій довго стр о ко во го  х ар ак тер у , сп р я м о ван и х  н а  ф о р м у ван ­

н я  т а  вд о ск о н ал ен н я  п р о ф ес ій н и х  зд іб н о стей  п р ац ів н и к ів , « н ео б х ід н и х  д л я  за б е з ­

п еч ен н я  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  о р ган ізац ії та  д о сягн ен н я  її стр атег іч н и х  

цілей . щ о  заб езп еч у є  п ід п р и єм ств у  д о ся гн ен н я  п ер ев аг  в к о н к у р ен тн ій  б о ротьб і»  

[117, с. 13].

Т р у д о в і р есу р си  є осн о вн и м  ел ем ен то м  р есу р сн о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го с ­

п о д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а , і в ід  їх н ьо ї я к о ст і т а  еф ек ти вн о ст і б езп о сер ед н ьо  за л е ­

ж и ть  у сп іх  д іяльн ості орган ізац ії. В и щ и й  р ів ен ь  в и ко н ан н я  тр у д о в и х  ф ун кц ій  у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств ах  заб езп еч у є  зн ач н е  п ід в и щ ен н я  р е зу л ь та т и в ­

н о ст і р о б о ти  т а  сп р и яє  д о сягн ен н ю  к о н к у р ен тн и х  п ереваг. Ф о р м у в ан н я  тр у д о ви х  

р есу р с ів  є важ л и в и м  етап ом  еф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  в и р о б н и ч и х  засо б ів , о с к і­

л ь к и  сам е н а  ц ьо м у  етап і заб езп еч у єть ся  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і т а  к о н ­

к у р ен то сп р о м о ж н о ст і п ід п р и єм ства . Я к іст ь  т р у д о в и х  р есу р с ів  в и зн ач ає  р івен ь  їх ­

н ьо ї еф екти вн ості.
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У д о ск о н ал ен н я  о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  у  с іл ь с ь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  п ер ед б ач ає  зд ій сн ен н я  к о м п л ек су  зах о д ів , я к і с п р я м о ­

ван і н а  о п ти м ізац ію  в и к о р и стан н я  н аявн о го  тр у д о во го  п отен ц іалу . З м іст  в ід п о в ід ­

н и х  зах о д ів  в и зн ач ається  р еал ізо ван о ю  п ід п р и єм ств о м  ф у н к ц іо н ал ьн о ю  ст р атег і­

єю  р о зви тк у  тр у д о в и х  р есу р с ів  (кад р о во ю  стратегією ). З о к р ем а , п ід  час  о р ган іза ­

ц ій н и х  тр ан сф о р м ац ій , к о л и  с у б ’єкт  го сп о д ар ю в ан н я  п о тр еб у є  сан ац ії т а  у су н ен н я  

застар іл и х  ел ем ен тів  о р ган ізац ій н о -ек о н о м іч н о го  м ех ан ізм у  й о го  ф ун кц іо н у ван н я , 

до  так и х  зах о д ів  м о ж у ть  б у ти  в ід н есен і й  м асо в і зв іл ьн ен н я  з о р ган ізац ією  д о п о ­

м о ги  в п р ац ев л аш ту в ан н і, сти м у л ю ван н я  д о стр о ко в о го  в и х о д у  н а  п ен сію , а  так о ж  

зб ер еж ен н я  н ай б іл ьш  ц ін н и х  п р ац ів н и к ів  т а  п ер ек в ал іф ік ац ія  кадр ів . Е тап  д и н а м і­

ч н о го  р о зви тк у  п ід п р и єм ств а , м асш таб у в ан н я  й ого  д іял ьн о ст і ч асто  п ер ед б ач ає  

зал у ч ен н я  н о в и х  п р ац івн и к ів . П ід п р и єм ств о  м о ж е о р ієн ту в ати ся  н а  п о ш у к  кад р ів  

н ео б х ід н о ї й о м у  к вал іф ік ац ії чи  о р ган ізац ію  п ід го то вк и  вл асн и м и  зу си ллям и . П и ­

т ан н я  н аб о р у  н о в и х  п р ац ів н и к ів  т а  п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії п ер со н ал у  р о згл я д а ­

ю ться  л и ш е в к о н тек ст і п о став л ен и х  п ер ед  п ід п р и єм ств о м  стр атег іч н и х  завдань.

О сн о вн и м  зав д ан н ям  р о зр о б к и  стр атег ії о р ган ізац ії р о зви тк у  т р у д о в и х  ре - 

сурс ів  (кад р о в о ї стр атег ії)  є  тр ан сф о р м ац ія  загал ь н и х  п ід х о д ів  і п р и н ц и п ів , з а к л а ­

дених  н а  стр атег іч н о м у  етап і, в  к о н к р етн і дії, я к і заб езп еч ать  ви со к и й  р ів ен ь  е ф е к ­

ти вн о ст і в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іалу . В аж л и в о ю  м ето ю  є не т іл ь к и  е ф е к ­

т и вн е  в и к о р и стан н я  н ая в н и х  т р у д о в и х  р есу р с ів , а  й  м ак си м ізац ія  їх н ьо ї в ід д ач і 

ч ер ез  в ід п о в ід н е  у п р ав л ін сь к е  п л ан у ван н я , щ о  дає зм о гу  досягти  сталого  р о зви тк у  

с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм с тв а  в у м о в ах  зм ін ю в ан о го  середови щ а.

В и х о д яч и  з ви кл ад ен о го , в  табл . 3.7. п р ед ставл ен о  к л ю ч о в і н ап р ям ки  з д ій с ­

н ен н я  зах о д ів , сп р я м о ван и х  н а  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  тр у д о во го  

п о тен ц іал у  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а , вр ах о ву ю ч и  як  соц іал ьн і, т ак  і 

ек о н о м іч н і асп екти , н ео б х ід н і для р о зви тк у  т а  стаб ільн о го  ф у н к ц іо н у ван н я  

с у б ’є к та  го сп о д ар ю ван н я .
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Напрями підвищення ефективності використання трудового потенціалу

сільськогосподарських підприємств

Таблиця 3.7

З м іст  н ап р ям у З ав д ан н я  в р ам к ах  р еал ізац ії

О п ти м ізац ія  ф у н к ц іо н у ­
в ан н я  сл у ж б и  у п р ав л ін н я  
л ю д сь к и м и  ресу р сам и

З аб езп еч ен н я  в ід п о в ід н о ст і к ад р о во го  ск л ад у  п о т р е ­

бам  п ід п р и єм с тв а  т а  п о к р ащ ен н я  к о м п л ек тац ії ш т а т ­
н и х  одиниць.

Р о зр о б к а  т а  в п р о вад ж ен н я  
еф ек ти вн о ї си стем и  р о тац ії 
п ер со н ал у

В и зн а ч ен н я  п р іо р и тетн и х  н ап р ям ів  д л я  п ід в и щ ен н я  
к вал іф ік ац ії п р ац ів н и к ів , засто су ван н я  м ето д ів  н о р ­

м у ван н я  і стан д ар ти зац ії п р ац і, ін тегр ац ія  си стем н о го  
п ід х о д у  до  о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о т е ­

нціалу.

П о к р ащ ен н я  п о к азн и к ів  

п р о д у к ти в н о ст і т а  еф ек ти ­
вн о ст і п рац і

С тв о р ен н я  к о р ел яц ії м іж  ін д и в ід у ал ьн и м и  р е зу л ь та ­

там и  п р ац ів н и к ів  т а  за гал ь н и м и  п о к азн и к ам и  д ія л ь ­
н о ст і п ід п р и єм с тв а  з  у р ах у в ан н я м  м атер іал ь н и х  і с о ­
ц іал ьн и х  м ето д ів  м оти вац ії.

В п р о в ад ж ен н я  еф ек ти вн о ї 

си стем и  м атер іал ьн о го  
сти м у л ю ван н я

П ід в и щ ен н я  р ів н я  зар о б ітн о ї п л ати , у д о ск о н ал ен н я  
си стем и  п р ем ію в ан н я  і д о п л ат , щ о  сти м у л ю є зр о с ­
т ан н я  ек о н о м іч н и х  п о к азн и к ів  п ід п ри єм ства .

С о ц іал ьн и й  р о зви то к  
тр у д о во го  п о тен ц іал у

В и к о р и стан н я  со ц іал ь н и х  ф ак то р ів  м о ти в ац ії прац і, 
заб езп еч ен н я  сп р и ятли во го  п си х о л о гіч н о го  к л ім ату  в 
ко л екти в і, м ін ім ізац ія  к о н ф л ік тн и х  си ту ац ій  т а  с т в о ­

р ен н я  у м о в  д л я  р еал ізац ії ін д и в ід у ал ьн и х  п р о ф е с ій ­
н и х  як о стей  п рац івн и к ів .

П ід в и щ ен н я  я к о ст і С и стем ати ч н е  н авч ан н я  і п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії
т р у д о в и х  р есу р сів н аявн о го  п ер со н ал у , зал у ч ен н я  в и со к о к в ал іф ік о в а ­

н и х  сп ец іал іст ів  д ля  заб езп еч ен н я  к ад р о во ї с т аб іл ь ­
н о ст і п ідп ри єм ства .

О п ти м ізац ія  о р ган ізац ій н о ї 

т а  у п р ав л ін сь к о ї д іяльн о ст і

У д о ск о н ал ен н я  у п р ав л ін сь к и х  п р о ц ес ів  д л я  п ід в и ­
щ ен н я  за гал ь н о ї еф ек ти вн о ст і ф у н к ц іо н у в ан н я  п ід п ­
риєм ства .

З аб езп еч ен н я  н ал еж н о ї ін ­

ф о р м ац ій н о ї бази  т а  т е х ­
н о л о гій  у п р ав л ін н я

Р о зв и то к  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  д л я  еф ек ти вн о го  
у п р ав л ін н я  тр у д о ви м и  р есу р сам и  т а  п о к р ащ ен н я  з а ­
гал ь н о ї д іяльн о ст і п ід п ри єм ства .

Сформовано автором з використанням джерела: [91, с. 71]
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С л ід  зазн ач и ти , щ о ж о д ен  із в и д іл ен и х  н ап р ям ів  т а  о к р есл ен и х  зав д ан ь  у  

р ам к ах  їх  р еал ізац ії сам  по соб і н е  заб езп еч у є  в и р іш ен н я  існ у ю ч и х  п роблем . П ід ­

в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  

п ід п р и єм ств  є б агато в и м ір н и м  зав д ан н я м , щ о  п о тр еб у є  си стем н о го  і к о м п л ек сн о го  

п ідходу . З о к р ем а , вд о ск о н ал ен н я  си стем и  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м  м ає  о х о п л ю вати  

о п ти м ізац ію  к ад р о во ї п ол іти ки , м о д ер н ізац ію  м ех ан ізм ів  м атер іал ьн о го  т а  н е м а ­

тер іал ьн о го  сти м у л ю ван н я , а  так о ж  в п р о вад ж ен н я  д ієв и х  п р о гр ам  п р о ф ес ій н о го  

р о зви тк у  й  п ер еп ід го то в ки  п р ац івн и к ів . В о д н о ч ас  к р и ти ч н о  важ л и в и м  асп екто м  є 

ф о р м у ван н я  еф ек ти вн о ї м ето д и к и  о ц ін ю ван н я  р езу л ь тат ів  р еал ізац ії о кр есл ен и х  

зах о д ів , щ о  п ер ед б ач ає  в и зн ач ен н я  р ел ев ан тн и х  к р и тер іїв  та  ін д и к ато р ів  оц ін ки  

еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  [91, с. 67]. Ц ей  п ід х ід  заб езп е ­

ч и ть  м о ж л и в ість  св о єч асн о ї ід ен ти ф ік ац ії п р о б л ем н и х  зо н  у  п р о ц есах  у п р ав л ін н я  

та  дасть зм о гу  о п ер ати вн о  вн о си ти  к о р и гу в ан н я  до зд ій сн ю в а н и х  заход ів .

М о ти в ац ія  т р у д о в о ї д ія л ь н о ст і п ер со н ал у  є к л ю ч о в и м  ел ем ен то м  м ех ан ізм у  

о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у , щ о  ін тегр у є  ек о н о м іч н і та  со ц іа ­

л ь н і асп екти , в и зн ач аю ч и  сп р ям о ван ість  п р ац ів н и к ів  до д о сягн ен н я  в и со к и х  п о к а ­

зн и к ів  п р о д у к ти в н о ст і прац і. В ар то  в ід зн ач и ти , щ о  в о н а  зд ій сн ю є зн ач у щ и й  вп ли в  

н а  о п ти м ізац ію  в и ко р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів , сп р и яю ч и  я к  п ід в и щ ен н ю  е ф е к ­

ти вн о ст і в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів , т ак  і зад о в о л ен н ю  со ц іал ь н и х  п о тр еб  тр у д о в и х  к о ­

л екти в ів . Н и зьк и й  р івен ь  м о ти в ац ії вед е  до н ееф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  т р у д о в о ­

го  п о тен ц іал у , щ о, сво єю  ч ер го ю , п р и зв о д и ть  до зн и ж ен н я  п р о д у к ти в н о ст і праці. 

Е к о н о м іч н а  ск л ад о ва  м о ти в ац ії ак ц ен ту є  у в агу  н а  важ л и в о ст і р есу р с ів , щ о  в и к о ­

р и сто ву ю ться  в п р о ц ес і в и р о б н и ц тв а , зо к р ем а , н а  зн ач ен н і л ю д сь к и х  р есу р с ів , як і 

ви сту п аю ть  о сн о в н и м и  аген там и  п ер етво р ен н я  т ех н іч н и х  та  м атер іал ьн и х  р есу р сів  

н а  к ін ц еву  п р о д у к ц ію  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ства . Ц е  в и зн ач ає  о сн о вн у  

ек о н о м іч н у  су тн ість  м о ти в ац ії т р у д о в о ї д іяльн ості, о ск іл ьк и  п р о д у к ти в н ість  п рац і 

б езп о сер ед н ьо  зал еж и ть  в ід  то го , я к  еф ек ти вн о  ви к о р и сто в у ю ться  тр у д о в і р е с у р ­

си.
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С о ц іал ьн и й  в и м ір  м о ти в ац ії п о в ’я зан и й  з р еал ізац ією  о со б и ст існ и х  п о тр еб  

п р ац івн и к ів , де  в ід су тн ість  н ал еж н и х  сти м у л ів  м о ж е п р и зв ести  до втр ати  за д о в о ­

л ен н я  в ід  п рац і, щ о  н егати вн о  в п л и в ає  н а  еф ек ти вн ість  т р у д о в о ї д іяльн ості. С и с ­

тем а  т р у д о в о ї м о ти в ац ії о х о п л ю є ек о н о м іч н і та  со ц іал ьн і в ід н о си н и  м іж  п р а ц ів н и ­

кам и , р о б о то д авц ям и  і д ер ж ав о ю , зо к р ем а , в и зн ач аю ч и  осн о вн і м ех ан ізм и  за д о в о ­

л ен н я  п о тр еб  п р ац ю ю ч и х  ч ер ез  м атер іал ьн і й  н ем атер іал ьн і ф актори .

О сн о вн и м  зав д ан н ям  к ер ів н и ц тв а  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм с тв а  є 

ф о р м у ван н я  си стем и  м о ти вац ії, щ о  д ає  зм о гу  заб езп еч и ти  еф ек ти вн е  в и к о р и стан ­

н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  т а  м ак си м ізу вати  р ен таб ел ьн ість  в и р о б н и ц тв а  [51, с. 86]. 

В р ах о в у ю ч и  ек о н о м іч н і р еал ії, м атер іал ьн і ф актори , так і я к  о сн о в н а  і д о д атк о в а  

зар о б ітн а  п л ата , п р ем ії, ви п л ати  за  п ай о в у  у ч асть  т а  ін ш і п іл ьги , є  в и зн ач ал ьн и м и  

в м о ти в ац ій н ій  структур і. В о н и  зд ій сн ю ю ть ся  з а  р ах у н о к  д о х о д ів  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а , щ о  є осн о вн и м  д ж ер ел о м  д л я  сти м у л ю ван н я  т р у д о в о ї а к ­

ти вн ості.

С и стем а  м о ти в ац ії в  су сп іл ьств і є  ск л ад н и м  к о м п л ек со м , я к и й  в к л ю ч ає  ч и с ­

л ен н і ф актори , щ о сти м у л ю ю ть  р ів ен ь  ак ти в н о ст і п рац івн и к ів . П р и  ц ьо м у  ко ж ен  із 

ц и х  ф акто р ів  м ає  н ео д н о зн ач н и й  вп ли в  н а  о к р ем и х  осіб. О д н ак  н ай б іл ьш  е ф е к т и ­

вн о ю  є м о ти в ац ій н а  си стем а, я к а  б азу ється  н а  п о єд н ан н і ін тер ес ів  п р ац ів н и к ів  як  

ін д и в ід у альн о , т а к  і в к о л ек ти в н о м у  к о н тек ст і, з у р ах у в ан н я м  загал ь н и х  с у сп іл ь ­

н и х  ін тер ес ів  [57]. Т а к а  си стем а  м о ти в ац ії сп р и я є  не т іл ьк и  п ід в и щ ен н ю  п р ести ж у  

п ід п р и єм ства , р о зви тк у  й о го  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і та  в и р іш ен н ю  со ц іал ьн и х  і 

т р у д о в и х  п и тан ь , а й  сти м у л ю є о со б и ст і п р агн ен н я  п р ац ів н и к ів  до  п р о ф ес ій н о го  

р о зви тку , п о к р ащ ен н я  м атер іал ьн о го  стан о ви щ а  і д о ся гн ен н я  к а р ’єр н и х  висот.

В в аж аєм о , щ о заб езп еч ен н я  еф ек ти вн о ї м о ти в ац ії н а  п ід п р и єм ств і м о ж л и ве  

л и ш е  за  у м о ви  ін тегр ац ії м атер іал ь н и х  сти м у л ів  із стр атег іч н и м и  ц іл ям и  ц ьо го  п і­

д п ри єм ства . Т іл ьк и  т ак и м  ч и н о м  м о ж н а  заб езп еч и ти  гар м о н ій н е  п о єд н ан н я  ін т е ­

р ес ів  п р ац ів н и к ів  з п ер сп ек ти вам и  р о зви тк у  с у б ’є к та  го сп о д ар ю в ан н я , щ о  дасть  

зм о гу  д о сягти  в и со к и х  р езу л ьтат ів  у  р еал ізац ії стр атег іч н и х  завдан ь. С т ій ки й
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стр атег іч н о -к о н к у р ен то сп р о м о ж н и й  р о зв и то к  п ід п р и єм с тв а  м о ж е б ути  д о сягн у ти й  

в и кл ю ч н о  ш л ях о м  ім п л ем ен тац ії си стем н о -к о м п л ек сн о го  п ід х о д у  до  ф о р м у ван н я  

т а  еф ек ти вн о ї р еал ізац ії п о тен ц іал у  м н о ж и н н и х  д етер м ін ан т  к о н к у р ен тн и х  п е р е ­

ваг, зо к р е м а  ц ін н існ о -о р ієн тац ій н о го , еко л о гіч н о го , со ц іал ьн о го , ін тел ек ту ал ьн о ­

го , м ен ед ж ер ськ о го , о р ган ізац ій н о -п о в ед ін к о во го  та  ін тер акти в н о -в заєм о д ію ч о го  

х ар ак тер у , ін тегр о в ан и х  у  ц іл існ у  си н ер гети ч н у  п ар ад и гм у  їх  о р ган іч н о ї єд н о сті та  

в заєм о зу м о в л ен о ст і [41, с. 8-9].

О сн о вн о ю  ц іл ьо во ю  о р ієн тац ією  си стем и  м атер іал ьн о го  сти м у л ю ван н я  п е р ­

со н ал у  є п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і п рац і, я к а  в и сту п ає  к л ю ч о в и м  ін д и к ато р о м  

еф ек ти вн о ст і у п р ав л ін н я  тр у д о ви м  п о тен ц іал о м  і п о в и н н а  р о згл я д ати ся  як  р е зу л ь ­

т а ти в н а  д етер м ін ан та  ек о н о м іч н о ї д іяльн ості. Р еал ізац ія  к о м п л ек су  зах о д ів , с п р я ­

м о ван и х  н а  зр о стан н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і, о б у м о вл ю є п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і 

го сп о д ар сь к о ї д іяльн о сті, зо к р ем а  сп р и я є  зр о стан н ю  р ів н я  р ен таб ел ь н о ст і с іл ь сь ­

к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств . В о д н о ч ас  си стем а  со ц іал ьн и х  п іл ь г  і гар ан тій , щ о 

п ер ев аж н о  п р о п о н у єть ся  п р ац ів н и к ам  ц и х  п ід п р и єм ств , ф у н к ц іо н у є  ф р агм ен тар н о  

т а  в и к о р и сто в у ється  не в п о в н о м у  о бсязі, щ о  у н ем о ж л и в л ю є ф о р м у ван н я  у  п р а ­

ц ів н и к ів  гал у зі ст ій ко го  в ід ч у ття  со ц іал ьн о ї зах и щ ен о ст і й  істотн о  зн и ж у є  м о т и в а ­

ц ій н и й  п о тен ц іал  праці. У  к о н тек ст і зазн ач ен о го  ак ту ал ізу ється  н ео б х ід н ість  

вп р о вад ж ен н я  н а  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  ін стр у м ен т ів  д о д атко во го  

со ц іал ьн о го  сти м у л ю ван н я , зо к р ем а  р о зш и р ен н я  сп ек тр а  со ц іал ьн и х  гар ан т ій  і 

п ільг. Т аки й  п ід х ід  сп р и яти м е  зал у ч ен н ю  н о в и х  кад р ів , м ін ім ізац ії п л и н н о ст і п е р ­

со н ал у  т а  ф о р м у ван н ю  ст ій ки х  м о ти в ац ій н и х  сти м у л ів  д о  п р о д у к ти в н о ї п р ац і [52, 

с. 13].

О сн о вн і м атер іал ьн і ф акто р и  си стем и  тр у д о в о ї м о ти в ац ії м о ж н а  р о згл яд ати  

я к  ко м п л ек с  в за єм о п о в ’я зан и х  зах о д ів , сп р я м о ван и х  н а  м о ти в ац ію  я к  о к р ем и х  

п р ац івн и к ів , т ак  і к о л екти в у  загал о м  д ля  д о сягн ен н я  стр атег іч н и х  ц іл ей  с іл ь сь к о ­

го сп о д ар сько го  п ід п ри єм ства . Н ап р и к л ад , як щ о  п ід п р и єм ств о  м ає  статус  т о в а р и с ­

т в а  з о б м еж ен о ю  в ід п о в ід ал ьн істю , ін стр у м ен то м  м атер іал ьн о го  зад о в о л ен н я  п р а ­
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ц івн и к ів , щ о сп р и яє  їх  зал у ч ен н ю  до  ак ти вн о ї у ч аст і в  р еал ізац ії ек о н о м іч н и х  з а ­

в д ан ь  п ід п р и єм ств а , м о ж е  сл у гу вати  в и п л ата  д и в іден д ів .

В аж л и в и м  ел ем ен то м  ек о н о м іч н и х  ф акто р ів  м о ти в ац ії зал и ш аєть ся  о п л ата  

п рац і, щ о  є к л ю ч о в и м  ін стр у м ен то м  у  си стем і м о ти в ац ій н о го  м ехан ізм у . З ар о б іт н а  

п л а та  п р о д о в ж у є  б у ти  о сн о вн и м  д ж ер ел о м  ф ін ан со во го  д о х о д у  п р ац ів н и к ів  с іл ь ­

ськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств . С и стем а  о п л ати  п р ац і ск л ад ається  з осн о вн о ї, д о ­

д атк о в о ї та  зао х о ч у в ал ь н о ї оп лати , щ о  заб езп еч у ю ть  б ал ан с  м іж  я к істю  т а  о б сягом  

в и к о н ан о ї п р ац і і в ід п о в ід н о ю  о п л ато ю , сти м у л ю ю ч и  п ід в и щ ен н я  р ів н я  тр у д о во ї 

ак ти вн о ст і персон алу .

О сн о в н а  за р о б ітн а  п л а та  п ер ед б ач ає  ви н аго р о д у , н ар ах о в ан у  з а  тар и ф н и м и  

ставкам и , п о сад о в и м и  о к л ад ам и  з у р ах у в ан н ям  к іл ь к існ и х  і я к іс н и х  х ар ак тер и сти к  

в и к о н ан о ї роботи . Д о д ат к о в а  о п л ата  засто со ву єть ся  я к  д о п о в н ен н я  до  о сн о в н о ї з 

м ето ю  п о си л ен н я  м атер іал ь н о ї зац ік авл ен о ст і п р ац ів н и к ів  у  зр о ста н н і о б сягів  в и ­

р о б н и ц тва  т а  п ід в и щ ен н і загал ь н и х  п о к азн и к ів  д ія л ь н о ст і п ід п ри єм ства .

Д о ся гн ен н я  зр о стан н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і в а гр ар н о м у  сек то р і м о ж е бути  

заб езп еч ен о  чер ез п ід в и щ ен н я  ф о н д о о зб р о єн о ст і зай н я ти х  у  п ід п р и є м с тв ах  галузі 

п рац івн и к ів . Я к  зазн ач ає  О. З ах ар ч у к , д л я  заб езп еч ен н я  ви со к о ї я к о ст і п р о д у к ц ії з 

м ін ім ал ьн о ю  со б ів ар т істю  н ео б х ід н е  в и к о р и стан н я  су ч асн о ї р есу р со зб ер ігаю ч о ї 

тех н іки , щ о  д ає  зм о гу  зн и зи ти  тр у д о м істк ість  ви р о б н и ц тва . В  у м о в ах  ви со к о го  р і ­

в н я  м ех ан ізац ії с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  в и р о б н и ц тв а  д о ся гаю ться  в и со к і вр о ж аї 

п р и  н и зьк и х  ви тр атах , о д н ак  т ех н ік а  д ля  о б р о б ітк у  р ізн и х  ку л ьту р  не є в за єм о за ­

м ін н о ю , щ о  п ід к р есл ю є  в аж л и в ість  еф ек ти вн о го  о сн ащ ен н я  с іл ь сь к о го сп о д ар сь ­

к и х  п ід п р и єм ств  тех н ік о ю  д л я  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і та  еф ек ти вн о ст і 

в и р о б н и ц тв а  [58, с. 51].

В в аж аєм о , щ о  н а  р івен ь  тр у д о во го  п о тен ц іал у  в агр ар н о м у  сек то р і істотн о  

в п л и ваю ть  як ість  п р о ф ес ій н о ї п ід го то вк и  п р ац ів н и к ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід ­

п р и єм ств , а  т а к о ж  р івен ь  б езр о б іття  в с іл ьськ ій  м ісц евості. Т а к о ж  в ід зн ач и м о , щ о 

тр у д о ви й  п о тен ц іал  с іл ьсько го  го сп о д ар ств а  У к р а їн и  в к л ю ч ає  в себе  н е  л и ш е м о ­
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ж л и во ст і с іл ьсько го  н асел ен н я , але й  зд атн ість  сезо н н и х  р о б ітн и к ів  до  р еал ізац ії 

їх н ьо ї т р у д о в о ї д іяльн о ст і в  а гр ар н о м у  секторі.

С езо н н ість  агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  зу м о в л ю є  зн ач н і к о л и ван н я  п о тр еб и  в 

т р у д о в и х  ресурсах . Ц е  н егати вн о  в ід б и вається  н а  загал ь н о м у  р івн і б езр о б іття  в 

кр а їн і й  у  с іл ьськ ій  м ісц ево ст і зокрем а. Т а к а  си ту ац ія , я к  м и  вваж аєм о , не сп р и яє  

н ал еж н ій  м о ти в ац ії п р ац ів н и к ів  і, я к  н асл ід о к , зн и ж у є  р івен ь  п ід го то вл ен о ст і т р у ­

д о в и х  ресурсів . Н а  н аш  п о гл яд , ф о р м у ван н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  зал еж и ть  в ід  

со ц іал ьн о -ек о н о м іч н и х  чи н н и к ів . Д л я  зал у ч ен н я  м о л о д и х  ф ах івц ів  у  сф ер у  с іл ь с ь ­

кого  го сп о д ар ств а  н ео б х ід н о  зн ач н о  п о к р ащ и ти  со ц іал ьн о -п о б у то в і у м о ви  п р о ж и ­

в ан н я  в с іл ьськ ій  м ісц евості.

Д л я  п ід ви щ ен н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  в с іл ьськ ій  м ісц ево ст і н ео б х ід н а  д ер ­

ж а в н а  п р о гр ам а , сп р я м о в ан а  н а  п ід тр и м к у  со ц іал ь н о ї т а  т р ан сп о р тн о ї ін ф р аст р у к ­

тури , р о зви то к  м ед и ч н и х  п ослуг і п о к р ащ ен н я  р ів н я  освіти . Д о ц іл ьн о  в п р о вад и ти  

сп ец іал ьн і со ц іал ьн і стан д ар ти , я к і б п ід ви щ и л и  п ри ваб л и в ість  п р о ж и ван н я  і праці 

в с іл ьсько ї м ісц евості. О дн ак , в р ах о ву ю ч и  су ч асн і р еал ії, сл ід  ад ап ту вати  ц і з а х о ­

д и  до у м о в , п о в ’я зан и х  з в и кл и к ам и  воєн н о го  стану. Т а к а  п р о гр а м а  п о в и н н а  в р а ­

х о в у вати  н е  л и ш е р о зви то к  агр ар н о го  сек то р у  т а  п ід в и щ ен н я  й ого  к о н к у р е н то с п ­

р о м о ж н о ст і н а  в н у тр іш н ьо м у  і зо в н іш н ь о м у  ри н ках , але й  сп р и яти  в ід н о вл ен н ю  

с іл ьськ и х  тер и то р ій , заб езп еч ен н ю  п р о д о в о л ь ч о ї б езп ек и  т а  п ід тр и м ц і с таб іл ь н о с ­

т і в у м о в ах  п о во єн н о го  в ід р о д ж ен н я  У країн и .

Е ф ек ти в н е  в и к о р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  зн ач н о ю  м ір о ю  зал еж и ть  в ід  

р ів н я  п р о ф ес ій н о ї к о м п етен тн о ст і п р ац ів н и к ів  п ід п р и єм ства . П ід в и щ ен н я  т р у д о ­

вого  п о тен ц іал у  в с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  д о сягається  зав д як и  с и с ­

т ем ати ч н о м у  п ід в и щ ен н ю  квал іф ік ац ії, п р о ф ес ій н ій  п ід го то вц і т а  п ер еп ід го то вц і 

прац івників . О д н и м  з в аж л и в и х  сти м у л ів  для зр о стан н я  п р о ф есій н о ї к о м п ет ен т н о ­

сті р о б ітн и к ів  є м о ж л и в ість  п ід ви щ ен н я  зар о б ітн о ї плати  в р езу л ьтат і н аб у ття  н о ­

в и х  н ав и ч о к  т а  знань. С л ід  зазн ач и ти , щ о , п о п р и  зац ік авл ен ість  с іл ь сь к о го сп о д ар ­

ськ и х  п ід п р и єм ств  у  в и со к о к в ал іф ік о в ан и х  кад р ах , зн ач н а  їх  ч астк а  н ад ає  п ер ев а ­
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гу  н ай м у  вж е п ід го то в л ен и х  сп ец іал іст ів  зам ість  ін в есту в ан н я  у  в н у тр іш н є  п р о ф е ­

сій н е н авчан н я. Ц е  зу м о в л ен о  р и зи к о м  зм ін и  р о б о ч о го  м ісц я  п ід го то в л ен и м  п р а ­

ц івн и к о м , щ о  м о ж е п р и зв ести  до в тр ат  п ід п р и єм ств о м  ко ш тів , я к і було  в кл ад ен о  в 

й ого  п ідготовку .

Н а  н аш у  ду м ку , зап р о в ад ж ен н я  п о д атк о в и х  п іл ь г  д л я  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  

п ід п р и єм ств , сп р я м о ван и х  н а  п р о ф ес ій н е  н ав ч ан н я  р о б ітн и к ів , не п р и н есе  зн ач н и х  

р езу л ьтат ів , о ск іл ьк и  це м о ж е сп р и ч и н и ти  н ед о ф ін ан су в ан н я  с іл ьськ и х  бю дж етів . 

П ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії п р ац ів н и к ів  у  сф ер і агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  є ви гід н и м  

д ер ж ав і, адж е вон о  сп р и яє  ство р ен н ю  п р и в аб л и в и х  р о б о ч и х  м ісц ь  у  с іл ьськ ій  м іс ­

цевості. Д л я  п ід п р и єм ств  п о к р ащ ен н я  к в ал іф ік ац ій н о го  р ів н я  п р ац ів н и к ів  з а б е зп е ­

ч у є  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і т а  я к о ст і п р о д у к ц ії, а д л я  сам и х  п р ац івн и к ів  

п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії с тво р ю є  м о ж л и в о ст і д л я  зр о стан н я  д о х о д ів  т а  к а р ’єрн ого  

розви тку .

В в аж аєм о , щ о  в д о ск о н ал ен н я  си стем и  п р о ф ес ій н о ї п ід го то вк и  і п ер еп ід го ­

то в к и  п р ац ів н и к ів  с іл ьсько го  го сп о д ар ств а  є в аж л и в и м  к р о ко м  д л я  сти м у л ю ван н я  

т р у д о в о ї ак ти вн о ст і т а  п ід в и щ ен н я  п о п и ту  н а  аграрн і кадри . В и р іш ал ь н у  р оль  у  

ц ьо м у  п р о ц ес і м ає  в ід ігр авати  держ ава. Д ер ж ав н а  атестац ія  к ад р ів  у  агр ар н о м у  

сек то р і стан е  в аж ли ви м  ел ем ен то м  у  заб езп еч ен н і в ід п о в ід ал ьн о ст і п р ац івн и к ів  за  

р івен ь  їх  п р о ф ес ій н о ї п ід го то вк и  та  сп р и яти м е си стем ати ч н о м у  п ід в и щ ен н ю  їх ­

н ьо ї к вал іф ік ац ії [196, с. 4].

В ар то  в ід зн ач и ти , щ о  п о то ч н і т а  п ер сп ек ти вн і п л ан и , я к і ф о р м у ю ться  с іл ь ­

ськ о го сп о д ар ськ и м и  п ід п р и єм ств ам и  і в и зн ач аю ть  о б сяги  зал у ч ен н я  п ер со н ал у , 

п о ви н н і н е  л и ш е  в р ах о ву в ати  зап л ан о в ан і о б сяги  в и р о б н и ц тв а , але так о ж  о х о п л ю ­

вати  п о тр еб у  го сп о д ар ств а  в т р у д о в и х  р есу р сах  д ля  заб езп еч ен н я  стало го  й  е ф е к ­

ти вн о го  ф ун кц іон уван н я .

Ф о р м у в ан н я  к о м п л ек сн о ї си стем и  о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р е с у р ­

сів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  У к р а їн и  в у м о в ах  в ій н и  в и м агає  стр а те г іч ­

н ого  п ід х о д у , щ о  в ід п о в ід ає  су ч асн и м  ви кл и к ам , зо к р ем а  н естаб іл ьн о ст і ек о н о м і­
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ч н о го  сер ед о ви щ а, д еф о р м ац ії р и н к о в и х  в ід н о си н  т а  н ео б х ід н о ст і ад ап тац ії до  з о ­

вн іш н ь о ек о н о м іч н и х  т а  в н у тр іш н іх  зм ін . О сн о в о ю  д л я  заб езп еч ен н я  еф екти вн о го  

в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  п о в и н ен  стати  м ех ан ізм , як и й  д ає  зм о гу  м о б іл ізу ­

вати  існ у ю ч и й  тр у д о ви й  п о тен ц іал , п ід в и щ и ти  його  п р о д у к ти в н ість  т а  ад ап ту вати  

й ого  до  у м о в  во єн н о го  ч асу  з о д н о ч асн и м  заб езп еч ен н я м  в ід н о вл ен н я  й  р о зви тк у  

агр ар н о го  сек то р а  п ісл я  зав ер ш ен н я  в ій сь к о в и х  дій. З о гл яд у  н а  зн ач у щ ість  с іл ь ­

ського  го сп о д ар ств а  д л я  ек о н о м іч н о ї стаб іл ьн о ст і У к р а їн и , р о зр о б к а  к о м п л ек сн о ­

го  ек о н о м іч н о го  м ех ан ізм у  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р е ­

сурс ів  є н ео б х ід н о ю  у м о во ю  д л я  заб езп еч ен н я  п р о д о в о л ь ч о ї б езп ек и  т а  в ід н о в л ен ­

н я  аграрн ого  сек то р у  (табл . 3.8).

Т аб л и ц я  3.8

Економічний механізм підвищення ефективності використання
трудових ресурсів у сільськогосподарських підприємствах

О сн о вн і
ел ем ен ти

Д ії т а  зах о д и

1 2

Ф о р м у ван н я
п р и н ц и п ів
еф екти вн о го

у п р ав л ін н я
тр у д о ви м и

р есу р сам и

В п р о в ад ж ен н я  в си стем у  у п р ав л ін н я  тр у д о ви м и  ресу р сам и  
п р и н ц и п ів  м о б іл ьн о ст і, гн у ч к о ст і т а  ад ап ти вн о сті, щ о  п ід в и ­
щ и ть  зд атн ість  у п р ав л ін сь к и х  стр у кту р  о п ер ати вн о  реагу вати  

н а  зм ін и  в зо в н іш н ьо м у  середови щ і.

С тв о р ен н я  си стем и  м о н іто р и н гу  т р у д о в и х  ресу р с ів , щ о  д ає  з м о ­
гу  о п ер ати вн о  о ц ін ю вати  еф ек ти вн ість  їх  ви ко р и стан н я , в р а х о ­
в у ю ч и  м о ж л и в і зм ін и  в п ер со н ал ьн о м у  склад і т а  п р о ц ес і п рац і 

(тр и в ал о ст і р о б о ч о го  часу , зм ін  у  ф о н д о о зб р о єн о ст і п р ац івн и к ів  

тощ о).

В и к о р и стан н я  п р и н ц и п ів  ад ап ти вн о го  у п р ав л ін н я  д л я  о п т и м а ­
л ьн о го  р о зп о д іл у  т р у д о в и х  р есу р с ів  в ід п о в ід н о  д о  ви р о б н и ч и х  
п о тр еб  т а  зо в н іш н іх  ви кл и к ів , зо к р е м а  заб езп еч ен н я  гн у ч к о ст і в 
р о зп о д іл і р о б о ч о ї си ли  м іж  р ізн и м и  п ід р о зд іл ам и  д л я  в и к о н а н ­

н я  п о ставл ен и х  в и р о б н и ч и х  завдан ь.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .8

1 2

О р ган ізац ія  
в и ко р и стан н я  
тр у д о в и х  р е ­
сурс ів  в у м о ­

в ах  воєн н ого  

стан у

Н а  м акр о - і м езо р ів н і -  ф о р м у ван н я  п о тен ц іал у  т р у д о в и х  р е с у р ­

с ів  д л я  р еал ізац ії стр атег іч н и х  ц іл ей  агр ар н о го  секто р у  (за б е з ­
п еч ен н я  п р о д о в о л ьч о ї б езп ек и  к р а їн и , р еал ізац ії експ о р тн о го  
п о тен ц іал у  агр о п р о м и сл о в о го  ком п лексу).

Н а  м ік р о р ів н і (п ід п р и єм ств ) -  о п ер ати вн е  к о р и гу в ан н я  п л ан ів  
р о зви тк у  п ід п р и єм ств а  з у р ах у в ан н я м  зм ін  у  скл ад і тр у д о ви х  

р есу р с ів , п р о ц ес ів  н а  р и н к у  п р ац і в п ер іо д  воєн н о го  стану.

Ін н о вац ій н і 
п ід х о д и  до 

п р о ф ес ій н о го  
н ав ч ан н я  т а  

п ер еп ід го то в ки  
п р ац івн и к ів

В п р о в ад ж ен н я  д и стан ц ій н и х  ф орм  н ав ч ан н я  т а  п ер еп ід го то в к и  

д л я  п р ац ів н и к ів  агр ар н о го  сектору , щ о  д асть  зм о гу  п ід т р и м у в а ­
ти  ви со к и й  р ів ен ь  к вал іф ік ац ії п рац івн и к ів .

В и к о р и стан н я  о н л ай н -ку р с ів , ел ек тр о н н и х  тр ен аж ер ів , в ід еоу - 
р о к ів  д л я  заб езп еч ен н я  б езп ер ер вн о ст і н ав ч ан н я  т а  п е р еп ід го ­

то в к и  н а  в с іх  етап ах  в и р о б н и ч о го  п р о ц есу  н езал еж н о  в ід  ум о в  
р о б о ти , щ о д о п о м о ж е  п ід тр и м у в ати  п о ст ій н у  к о н к у р ен то сп р о ­
м о ж н ість  персон алу .

Г н у ч к а  п ер еп ід го то в к а  п р ац ів н и к ів  д л я  су м іж н и х  галузей , де 
п р ац ів н и к и  м о ж у ть  бути  зал у ч ен і д о  н о в и х  п р о ф ес ій  у  р азі п о т ­

реб и , зо к р е м а  в сф ер і л о г істи ки , п ер ер о б к и  с іл ь сь к о го сп о д ар сь ­
к о ї п р о д у к ц ії, п р и  в п р о вад ж ен н і ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  агро - 
ви роб н и ц тва .

З ап р о в ад ж ен н я  

со ц іал ьн о го  
п ар т н ер ств а  т а  
гар ан т ій  для  
п р ац івн и к ів

С тв о р ен н я  си стем и  со ц іал ьн и х  гар ан т ій  т а  к о м п ен сац ій  д ля  
п р ац ів н и к ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , я к і сп р ям о ван і 

н а  п ід тр и м ан н я  ви со к о ї м о ти в ац ії п р ац івн и к ів . В к л ю ч а є  й  з а х о ­
д и  з со ц іал ьн о ї п ід тр и м к и  п р ац ів н и к ів , щ о  п о стр аж д ал и  в ід  в о ­

єн н и х  дій.

В п р о в ад ж ен н я  м ех ан ізм ів  со ц іал ьн о го  п ар тн ер ств а , щ о д аю ть  
зм о гу  о р ган ізу в ати  м іж сек то р н у  в заєм о д ію  м іж  п ід п р и єм с тв а ­
м и , п р о ф сп іл к ам и  т а  м ісц еви м и  гро м ад ам и , п ер ед б ач аю ть  за л у ­
ч ен н я  д о д атк о в и х  м ех ан ізм ів  п ід тр и м к и  т а  р о зви тк у  м ісц ево го  
со ц іу м у  в к р и зо ви й  пер іод .

С тв о р ен н я  р о б о ч и х  м ісц ь  чер ез д ер ж ав н і п р о гр ам и  п ід тр и м к и  

т а  ф ін ан су в ан н я  н а  у м о в ах  п ар тн ер ства , щ о  д асть  зм о гу  зб е р е г ­
ти  со ц іал ьн у  стаб іл ьн ість  у  с іл ьсько м у  го сп о д ар ств і т а  н а  с іл ь ­

ськ и х  тери тор іях .
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .8

1 2

М ех ан ізм и  м о ­
н іто р и н гу  в и ­
к о р и стан н я  

тр у д о в и х  р е ­
сурс ів  т а  їх  

ад ап тац ії до 
м ін л и в и х  ум о в  
зо вн іш н ьо го  

сер ед о в и щ а

З ап р о в ад ж ен н я  п о ст ій н о го  м о н іто р и н гу  у м о в  в и к о р и стан н я  
тр у д о в и х  р есу р с ів , зо к р е м а  зм ін  н а  р и н к у  п р ац і з м ето ю  о н о в ­
л ен н я  з а  п о тр еб и  стр атег ії о р ган ізац ії в и к о р и стан н я  п ер со н ал у  
н а  п ід п ри єм ств і.

В и к о р и стан н я  ан ал іти ч н и х  ін стр у м ен т ів  д л я  оц ін ки  д и н ам ік и  
п р о д у к ти в н о ст і п р ац і т а  ін ш и х  р езу л ьтат ів  тр у д о во го  п роц есу , 
щ о  д ає  зм о гу  о п ти м ізу в ати  р іш ен н я  щ о д о  в и к о р и стан н я  п е р с о ­
н ал у  з у р ах у в ан н я м  зм ін  у  в н у тр іш н ь о м у  т а  зо в н іш н ь о м у  се р е ­
д о в и щ і ф у н к ц іо н у в ан н я  п ід п ри єм ства .

Джерело: власна розробка автора.

В ар то  в ід зн ач и ти , щ о ек о н о м іч н и й  м ех ан ізм  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о ­

р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  п ер ед б ач ає  н е  л и ш е ад ап тац ію  до н о в и х  ви кл и к ів , а  й 

в и к о р и стан н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  т а  п р ак ти к  у  н авч ан н і, о р ган ізац ії п р ац і т а  

со ц іал ьн о м у  зах и ст і п р ац івн и к ів . Т о м у  т іл ь к и  через си стем ати ч н е , в себ іч н е  в д о с ­

к о н ал ен н я  у п р ав л ін сь к и х  п р ак ти к  т а  ін тегр ац ію  стр атег ічн о го  п л ан у в ан н я  м о ж н а  

заб езп еч и ти  ст ій ке  ф у н к ц іо н у в ан н я  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств .

У  п р о ц ес і ф о р м у ван н я  п о л іти к и  в и к о р и стан н я  тр у д о ви х  р есу р с ів  у  с іл ь сь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  н ео б х ід н о  в р ах о ву в ати  к л ю ч о в і асп екти , я к і с п р я ­

м о ван і н а  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і їх  ви ко р и стан н я . В п р о в ад ж ен н я  еф ек ти вн о ї 

к ад р о во ї п о л іти к и  д л я  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в и м агає  ак ти в ізац ії їх ­

н ьо ї п ід п р и єм н и ц ь к о ї д ія л ьн о ст і, щ о  о со б л и во  акту ал ьн о  д л я  м ал и х  з а  р о зм ір ам и  

с у б ’єктів  го сп о д ар ю ван н я . О сн о вн і кроки , як і н ео б х ід н і д ля  д о ся гн ен н я  еф ек ти в ­

н ого  в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ствах , 

вклю чаю ть:

1. З аб езп еч ен н я  к ад р о ви х  потреб . В ар то  в ід зн ач и ти  в аж л и в ість  о п ти м ал ь н о ­

го  к о м п л ек ту в ан н я  п р ац ів н и к ам и  в и р о б н и ч и х  п ід р о зд іл ів  в ід п о в ід н о  д о  їх н іх  с п е ­

ц и ф іч н и х  п о тр еб , в р ах о ву ю ч и  зм ін ен і у м о ви  ч ер ез  в ій н у  т а  о б м еж ен у  м о б іл ьн ість  

р о б о ч о ї сили . Т а к о ж  важ л и в о  заб езп еч и ти  б ал ан с  м іж  к вал іф ік ац ією  п р ац ів н и к ів
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т а  в и м о гам и  до  їх н іх  ко м п етен ц ій , а  так о ж  еф ек ти вн о  ін тегр у в ати  до  п ід п р и єм ств  

зо в н іш н іх  п р ац ів н и к ів  (у т о м у  ч и сл і ч ер ез  в и к о р и стан н я  сезо н н и х  п р ац ів н и к ів  або 

ти м ч асо в и х  к о н тр ак т ів  у  к р и ти ч н і п ер іоди ). Ін ш и м  важ ли ви м  асп ек то м  є с т в о р ен ­

н я  м ех ан ізм ів  в заєм о д ії м іж  р о б о то д авц ям и  т а  п р ац ів н и к ам и  з у р ах у в ан н я м  сп е ­

ц и ф іч н и х  п о тр еб  о б о х  сто р ін  у  к о н тек ст і о б м еж ен и х  р есу р с ів  і б езп ек и  п ід  час 

в ій н и , де  важ л и в о  заб езп еч и ти  д іал о г , в  я к о м у  в р ах о ву в ати м у ться  ін тер еси  і п о т ­

р еб и  к о ж н о ї сторони .

2. Р о зр о б к а  зах о д ів  щ о д о  р ац іо н ал ьн о го  в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  ресурсів . 

С и стем а  к ад р о во го  заб езп еч ен н я  м ає  ґр у н ту в ати ся  н а  ч ітко  сп л ан о в ан и х  с т р атег і­

ях , зо к р ем а  н а  о сн о в і п р о гн о зу в ан н я  п о тр еб  у  т р у д о в и х  р есу р сах  у  р ізн и х  в и р о б ­

н и ч и х  п ід р о зд іл ах  з існ у ю ч и х  реал ій . В аж л и в и м  є засто су в ан н я  ін стр у м ен т ів  п р о ­

гн о зу ван н я , щ о д аю ть  зм о гу  сво єч асн о  в и зн ач ати  н ео б х ід н у  к іл ьк ість  п р ац івн и к ів  

д л я  заб езп еч ен н я  в и к о н ан н я  к р и ти ч н и х  в и р о б н и ч и х  п роц есів . У  з в ’я зк у  з ц и м  н е ­

обх ід н о  м ати  р ац іо н ал ьн и й  м ех ан ізм  д о д атко во го  зал у ч ен н я  к ад р ів  у  ек стр ен и х  

ситуац іях . О стан н ій  м о ж е п ер ед б ач ати  й  о п ер ати вн е  п ер ем іщ ен н я  р о б о ч о ї сили  

м іж  п ід р о зд іл ам и  зал еж н о  в ід  ак ту ал ьн и х  в и р о б н и ч и х  зав д ан ь , зо к р ем а  у  р азі з м і­

н и  о б сягу  р о б іт  чер ез зо вн іш н і ф актори .

3. Р еал ізац ія  д ем о к р ати ч н о ї п ол іти ки . Д ем о кр ати ч н і п ід х о д и  в п о л іти ц і в и ­

к о р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  м аю ть  п о л ягати  в п р о зо р о ст і к ад р о ви х  п роц едур , 

д о сту п н о ст і ін ф о р м ац ії д л я  п р ац ів н и к ів , а т а к о ж  у  ство р ен н і м ех ан ізм ів  зв о р о т н о ­

го  з в ’язк у  м іж  п р ац ів н и к ам и  і кер івн и ц тво м . Ц ей  з в ’я зо к  п о в и н ен  заб езп еч у вати  

п р ац ів н и к ам  п ід п р и єм ств  м о ж л и в ість  в и сл о вл ю вати  св о ї п р о п о зи ц ії щ о д о  п о к р а ­

щ ен н я  у м о в  п р ац і та  стр атег ій  р о зви тк у , заб езп еч ен н я  гн у ч к о ст і та  ін к л ю зи вн о ст і 

у  п р и й н я тт і р іш ен ь  п ро  о р ган ізац ію  в и к о р и стан н я  тр у д о в и х  ресурсів .

4. Ф о р м у в ан н я  н а  м езо р ів н і (галузі, р ег іо н у ) стр атег ій  в и к о р и стан н я  т р у д о ­

в и х  ресурсів . Т ак і стр атег ії м аю ть  бути  зо сер ед ж ен і н а  д о сягн ен н і к л ю ч о в и х  ц ілей  

агр ар н о го  сек то р а  ек о н о м ік и , зо к р ем а  щ о  сто су ю ться  заб езп еч ен н я  стаб ільн ого  

в и р о б н и ц тв а  п р о д о во льства , еф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  п о ту ж н о стей  д л я  й ого  в и ­
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робництва, збереження соціальної стабільності в умовах війни. Важливо на регіо­

нальному та національному рівнях визначити пріоритети, які включають підтрим­

ку критично важливих сільськогосподарських виробництв.

Підсумовуючи, вищезазначені рекомендації, зазначимо, що ефективна кад­

рова політика є одним із найважливіших інструментів забезпечення соціально - 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств. Реалізація цієї полі­

тики повинна включати:

-  визначення загальних вимог, цілей та основних напрямів кадрової політики, 

зокрема з урахуванням ризиків, пов’язаних із воєнним станом;

-  створення інформаційної бази даних для обліку та аналізу кадрових ресур­

сів, що дасть змогу оперативно коригувати стратегії організації використан­

ня персоналу;

-  розробку фінансової політики, орієнтованої на підвищення мотивації пра­

цівників та їхній соціальний захист, зокрема через програми страхування і 

підтримки працівників, що можуть бути залучені до роботи в умовах висо­

ких ризиків;

-  формування політики розвитку кадрів, що сприяє професійному зростанню 

працівників та передбачає просування на посади відповідно до результатів 

їх діяльності.

Ефективний розвиток аграрного сектору економіки потребує раціонального 

використання трудових ресурсів у межах підприємств галузі, що, своєю чергою, 

сприяє стабільній зайнятості та економічному стимулюванню роботодавців діяти 

відповідно до кон’юнктури ринку праці. У цьому контексті утримання кваліфіко­

ваних кадрів у сільському господарстві має доповнюватися матеріальним і мора­

льним стимулюванням приватних інвесторів, що активно залучаються до створен­

ня нових робочих місць у сільській місцевості. Значну роль у забезпеченні ефек­

тивного використання трудових ресурсів відіграє трансформація їх зайнятості, яка 

передбачає організацію роботи сільських жителів за межами основних галузей аг­
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р ар н о го  сектору , зо к р ем а  через в то р и н н у  зай н я т ість , щ о  д ає  зм о гу  в и р іш у вати  

п р о б л ем у  сезо н н о го  х ар ак те р у  зай н ятості.

Р ац іо н ал ьн е  в и р іш ен н я  п и тан ь  в и к о р и стан н я  тр у д о в и х  р есу р с ів  у  с іл ь с ь к о ­

м у  го сп о д ар ств і п ер ед б ач ає  п ід го то вк у  к вал іф ік о ван и х  сп ец іал іст ів  у  зак л а д ах  пе- 

р ед в и щ о ї о св іти , о р ієн то в ан и х  не л и ш е н а  агр ар н у  галузь , але  й  н а  п р о м и сл о ви й  т а  

н ев и р о б н и ч и й  сектори . Ц е  сп р и яти м е заб езп еч ен н ю  зай н я то ст і т р у д о в и х  р есу р сів  

і р о зш и р ен н ю  м о ж л и в о стей  в и к о р и стан н я  н ад л и ш к о в и х  к ад р ів  у  сф ер і п ер ер о б к и  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ о ї п р о д у к ц ії, щ о  є в аж л и в и м  ел ем ен то м  агр о п р о м и сл о в о го  

ком п лексу .

В в аж аєм о  з а  н ео б х ід н е  в и зн ач и ти  зах о д и , сп р ям о ван і н а  п ід в и щ ен н я  р ів н я  

п р ац ев л аш ту в ан н я  в с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  із ак ц ен то м  н а  ін т е гр а ­

ц ію  ос іб  з ін в ал ід н істю  т а  ін ш и х  в р азл и в и х  гр у п  н асел ен н я  (табл. 3 .9). Ц і заход и , 

в р ах о ву ю ч и  сп ец и ф ік у  агр ар н о го  сектору , о р ієн то в ан і н а  заб езп еч ен н я  р івн ого  

доступ у  до р о б о ч и х  м ісц ь  ш л ях о м  ад ап тац ії їх  до ф ізи ч н и х  п о тр еб  п рац івн и к ів , 

ство р ен н я  п р о гр ам  п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії та  п р о ф ес ій н о го  н авчан н я , а так о ж  н а  

р о зви то к  ін к л ю зи в н и х  п р ак ти к  у  р ам к ах  агр ар н о ї пол іти ки . Т а к о ж  п ід тр и м к а  п р а ­

ц ев л аш ту в ан н я  в с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  п ер ед б ач ає  й  зах о д и  з н а ­

б уття  п р ац ів н и к ам и  ц и х  п ід п р и єм ств  ц и ф р о в и х  н ави ч о к , щ о  сп р и яти м е ін тегр ац ії 

н о в ітн іх  тех н о л о г ій  в агр ар н и й  сектор . Ц е  дасть зм о гу  не т іл ьк и  п о к р ащ и ти  як ість  

п рац і, але  й  ство р и ти  н о в і м о ж л и в о ст і д л я  п р о ф ес ій н о ї р еал ізац ії в  агр ар н ій  галузі.

Т аб л и ц я  3.9

Заходи для підтримки працевлаштування в сільськогосподарських
підприємствах

З ах ід О п и с

1 2

П ід т р и м к а  п р а ц е в ­
л аш ту в ан н я  осіб  з 
ін вал ід н істю

Р о зр о б к а  п о л іти к и , сп р я м о ван о ї н а  заб езп еч ен н я  р івн ого  

д о сту п у  осіб  з ін в ал ід н істю  до  р о б о ти  в с іл ь сь к о ­
го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  ч ер ез  зап р о в ад ж ен н я  к во т  на 
п р ац ев л аш ту в ан н я  т а  сп ец іал ізо ван і п р о гр ам и  навчан н я.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .9

1 2

А д ап тац ія  р о б о ч и х  

м ісц ь  д л я  осіб  з інва-

С тв о р ен н я  сп ец іал ьн и х  р о б о ч и х  м ісц ь  в с іл ь сь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах , щ о  в ід п о в ід аю ть  ви м о гам

л ід н істю осіб  з ін вал ід н істю , зо к р е м а  ад ап тац ія  м ех ан ізм ів  т а  т е х н і­
к и  д л я  зр у ч н о ст і п р ац ів н и к ів  з о б м еж ен и м и  ф ізи чн и м и  
м о ж л и во стям и .

П ід в и щ ен н я  к в ал іф і­

к ац ії ос іб  з ін вал ід н і-

З ап у ск  п р о гр ам  н ав ч ан н я  т а  тр ен ін г ів  д л я  ос іб  з ін в ал ід н іс ­
тю  з м ето ю  п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії т а  заб езп еч ен н я  їхн ьо -

стю го  еф ек ти вн о го  вк л ю ч ен н я  в р о б о ч і п р о ц еси  в с іл ь сь к о го с ­

п о д ар сь к и х  п ід п р и єм ствах .

П ід в и щ ен н я  р івн я  

м о ти в ац ії осіб  з

Р о зр о б к а  м о ти в ац ій н и х  п р о гр ам  д ля  осіб  з ін вал ід н істю , 
щ о  в к л ю ч аю ть  со ц іал ьн і гар ан тії, н ав ч ан н я  т а  м о ж л и во ст і

ін вал ід н істю д л я  к а р ’єр н о го  росту.

П р о ф ес ій н е  н авч ан н я  
д л я  осіб  з ін вал ід н іс-

З ап у ск  п р о гр ам  п р о ф ес ій н о го  н ав ч ан н я  д л я  осіб  з ін в ал ід ­
н істю , щ о б  заб езп еч и ти  м о ж л и в ість  їх  зай н ято ст і в  аграр -

тю н и х  п ід п ри єм ствах .

Р о зр о б к а  стан д ар тів  
ін к л ю зи в н о ст і д ля

Р о зр о б к а  т а  вп р о вад ж ен н я  стан д ар т ів  ін к л ю зи в н о ст і д ля  
с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , щ о  д аю ть  зм о гу  ство-

с іл ьсько го  го сп о д ар ­
ства

р и ти  у м о ви  д л я  п р ац ев л аш ту в ан н я  т а  р о б о ти  осіб  з ін в а л і­
дн істю .

П о к р ащ ен н я  ін ф ор- П р о в ед ен н я  к ам п ан ій  д л я  п ід в и щ ен н я  о б ізн ан о ст і сер ед

м о ван о ст і серед  р о ­
б о то д авц ів

с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  п ро  м о ж л и в о ст і т а  п е ­
р ев аги  п р ац ев л аш ту в ан н я  осіб  з ін вал ід н істю , а  так о ж  ін ­
к л ю зи в н і практи ки .

В и к о р и стан н я  в ах то ­

вого  м ето д у  в с іл ь сь ­
к о м у  го сп о д ар ств і

З ал у ч ен н я  осіб  з ін в ал ід н істю  до в ах то в о ї р о б о ти  н а  с іл ь ­
сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах , зо к р ем а  в сезо н н и х  р о ­
б о тах  з к о м п ен сац ією  в и тр ат  н а  тр ан сп о р т  і п р о ж и ван н я , 

щ о  д асть  м о ж л и в ість  п р ац ю в ати  н а  тер и то р ія х  з о б м е ж е ­
н и м и  м о ж л и в о стям и  д л я  п о ст ій н о го  п ереб уван н я .

С тво р ен н я  п ід т р и ­
м у ю ч и х  п р о гр ам

Р еал ізац ія  д ер ж ав н и х  п р о гр ам  п ід тр и м к и  п р ац е ­
в л аш ту в ан н я  в с іл ьсько м у  го сп о д ар ств і, вкл ю ч аю ч и  ф ін ан ­

сов і к о м п ен сац ії р о б о то д авц ям  з а  п р ац ев л аш ту в ан н я  осіб  з 
ін вал ід н істю , в н у тр іш н ьо  п ер ем іщ ен и х  осіб.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .9

1 2

П ід т р и м к а  с іл ь сь к о ­
го сп о д ар сь к и х  п ід п ­

р и єм ств  ч ер ез  м ікро- 
гр ан ти

В п р о в ад ж ен н я  п р о гр ам  м ік р о гр ан т ів  д л я  с іл ь сь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , щ о  зай м аю ть ся  р о зви тк о м  ін ­
к л ю зи в н и х  п р ак ти к , ство р ен н я  н о в и х  р о б о ч и х  м ісц ь  т а  з а ­
б езп еч ен н я  зай н я то ст і осіб  з ін вал ід н істю  в агр ар н ій  сф ері.

С п р о щ ен н я  п р о ц ед у р  
п о д ан н я  зая в о к  д ля  
м ік р о гр ан тів

У д о ск о н ал ен н я  п р о ц есу  п о д ан н я  зая в о к  н а  м ік р о гр ан ти  для  
п ід тр и м к и  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , зо к р ем а  
д л я  в п р о вад ж ен н я  ін к л ю зи в н и х  п р акти к , ч ер ез  сп р о щ ен н я  
п р о ц ед у р  т а  зм ен ш ен н я  тер м ін ів  перев ірки .

З аб езп еч ен н я  п р о зо ­
р о ст і в оц ін ц і б ізн ес- 
п лан ів

В в ед ен н я  ч ітк и х  і п р о зо р и х  к р и тер іїв  д л я  оц ін ки  б ізн ес- 

п л ан ів , п р ед ставл ен и х  агр о ви р о б н и к ам и , щ о  д асть  зм о гу  
заб езп еч и ти  ф ін ан су в ан н я  п ер сп ек ти вн и х  со ц іал ьн о  о р іє н ­
т о в ан и х  проєктів .

П о к р ащ ен н я  п ід го ­
то в к и  кад р ів  служ б и  

зай н ято ст і

П р о в ед ен н я  тр ен ін г ів  д л я  п р ац ів н и к ів  сл у ж б и  зай н я то ст і з 

м ето ю  о р ган ізац ії п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії п р ац ів н и к ів  з 
у р ах у в ан н я м  п о тр еб  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ідп ри єм ств .

П ід тр и м к а  т и м ч а с о ­
в и х  гр о м ад ськ и х  р о ­
б іт  н а  сел і

Р о зви то к  п р о гр ам  т и м ч асо в и х  гр о м ад сь к и х  р о б іт  з ф о к у ­
сом  н а  р о зви то к  ін ф р астр у кту р и  в с іл ьськ ій  м ісц ево ст і, щ о 
ств о р ю є  м о ж л и в о ст і д л я  п р ац ев л аш ту в ан н я  т р у д о в и х  р е ­

сурсів .

Р о зш и р ен н я  ін ф о р ­

м ац ій н о ї п ід тр и м к и  
с ільсько -

В п р о в ад ж ен н я  ц и ф р о в и х  тех н о л о г ій  д л я  заб езп еч ен н я  д о с ­

ту п у  д о  о н л ай н -п о сл у г, т ак и х  як  р еєстр ац ія  вакан с ій , п о ­
д ан н я  зая в о к  н а  гр ан ти  т а  д о сту п  до п р о ф ес ій н и х  к у р с ів  і

го сп о д ар сь к и х  п ід п ­
р и єм ств

тр ен ін г ів  д л я  п р ац ев л аш ту в ан н я  н а  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  
п ід п р и єм ств ах  тощ о.

Р о зви то к  ц и ф р о в и х  
н ави ч о к  п р ац івн и к ів  

агр ар н о го  секто р у

О р ган ізац ія  тр ен ін г ів  і н ав ч ал ь н и х  к у р с ів  д л я  п р ац івн и к ів  
с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  щ о д о  в и ко р и стан н я  

н о в и х  тех н о л о г ій , зо к р ем а  си стем  то ч н о го  зем л ер о б ств а  т а  
ін ш и х  інновац ій .

О н о вл ен н я  т р у д о ­

вого  зак о н о д ав ств а  з 

у р ах у в ан н я м  ц и ф р о ­
в и х  тр ан сф о р м ац ій

С ти м у л ю в ан н я  ф орм  зай н ято ст і, щ о  в и н и к аю ть  у  р е зу л ь та ­
т і д ід ж и та л ізац ії агр ар н о го  сектору , зо к р ем а  п ер ед б ач аю ть  
д и стан ц ій н у  р о б о ту , засто су в ан н я  ав то м ати зо в ан и х  си стем  
у  с іл ьсько м у  го сп од арств і.
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Продовження таблиці 3.9

1 2

П ід т р и м к а  ветер ан ів  

в ій н и  в с іл ьсько м у  

го сп о д ар ств і

О р ган ізац ія  к у р с ів  д л я  в етер ан ів  в ій н и  д л я  ад ап тац ії до  р о ­

б о ти  н а  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах , щ о  вк л ю ч ає  
н ав ч ан н я  д л я  зай н я то с т і у  в и д ах  д іял ьн о ст і, де є д еф іц и т  

р о б о ч о ї сили.

П ід т р и м к а  м ало го  т а  

сер ед н ьо го  б ізн есу  в 
с іл ьсько м у  го сп о д ар ­
стві

С тв о р ен н я  п р о гр ам  ф ін ан со во ї п ід тр и м к и  д л я  м ал и х  т а  с е ­
р ед н іх  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств , щ о  д асть  зм о гу  
заб езп еч и ти  ство р ен н я  н о в и х  р о б о ч и х  м ісць.

З н и ж ен н я  в и тр ат  для  

р о б о то д авц ів  п ри  
н ай м і л ітн іх  п р ац ів ­
н и к ів

З ап р о в ад ж ен н я  п іл ь го в и х  р еж и м ів  о п о д атк у в ан н я  д л я  с іл ь ­
ськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств , щ о н ай м аю ть  п р ац івн и к ів  

п ен с ій н о го  віку. Ц е  сти м у л ю вати м е  р о б о то д авц ів  в и к о р и с ­
то ву в ати  д о св ід  т а  зн ан н я  л ітн іх  л ю д ей , зм ен ш и в ш и  со ц іа ­
л ь н і в ід р ах у ван н я  т а  п о д атко в е  н аван таж ен н я .

Сформовано автором на основі джерел: [44; 72; 98; 103].

Т аки м  чи н о м , м о ж ем о  в ід зн ачи ти , щ о  стр атег іч н и й  р о зви то к  тр у д о во го  п о ­

тен ц іал у  є к р и ти ч н и м  ч и н н и к о м  д л я  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і т а  к о н к у р е н то с п ­

р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Р о зр о б к а  й  р еал ізац ія  в ід п о в ід ­

н и х  стр атег ій  в и м агає  ін тегр о в ан о го  п ід х о д у  т а  ак ти в н о ї у ч аст і в с іх  зац ік авл ен и й  

сторін . З азн ач ен і стр атег ії п о ви н н і п ер ед б ач ати  р о зви то к  п р о ф ес ій н и х  н ави ч о к  

п р ац ів н и к ів  т а  їхн ю  п ер еп ід го то в ку , щ о  д ає  зм о гу  п ід в и щ и ти  їх  к вал іф ік ац ію  т а  

зд атн ість  ад ап ту вати ся  до зм ін  у  галузі. Ц і стр атег ії п о ви н н і в р ах о ву в ати  й  п о т р е ­

би  р о зви тк у  ін ш и х  ск л ад о ви х  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сько го сп о д ар ськ и х  

п ід п ри єм ств . Р езу л ьтато м  р еал ізац ії т ак и х  стр атег ій  буде п ід в и щ ен н я  еф ек ти в н о с­

т і в и к о р и стан н я  н е  т іл ь к и  тр у д о во го  п о тен ц іал у , а  й  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  п ід ­

п р и єм ств  загалом .
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3.3. Формування конкурентних переваг сільськогосподарських підпри­

ємств на основі розвитку їхнього економічного потенціалу

Д ія л ьн ість  у с іх  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  зд ій сн ю єть ся  в у м о вах  

к о н к у р ен тн о го  серед ови щ а. Р езу л ь тати  ц іє ї д іял ьн о ст і т існ о  к о р ел ю ю ть  з х а р а к т е ­

р и сти к ам и  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с у б ’єктів  го сп о д ар ю в ан н я , ф о р м у ю ч и  о с н о в ­

н і о р ієн ти р и  щ одо  їхн ього  п о д ал ьш о го  розви тку . О ц ін к а  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і 

п ід п р и єм с тв а  б азу ється  н а  ін тегр о в ан о м у  в р ах у ван н і н и зк и  п о казн и к ів . С ер ед  н и х  

ін д и к ато р ам и  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і є  в и со к а  в и р о б н и ч а  еф ек ти вн ість , зд о б у та  

зав д як и  в п р о вад ж ен н ю  су ч асн и х  тех н о л о г ій , н о в ітн ьо го  о б л ад н ан н я  т а  в и с о к о к в а ­

л іф іко в ан о го  п ерсон алу . С л ід  так о ж  ви х о д и ти  з  то го , щ о  зд атн іс ть  п ід п р и єм ств а  

у тр и м у в ати  стаб іл ьн і п о зи ц ії н а  р и н к у  та  д о сягати  в и со к и х  р езу л ьтат ів  є н е  л и ш е 

р езу л ьтато м  в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій  у  їх  д іяльн о сті, а й  зал еж и ть  в ід  ч ітк о го  р о ­

зу м ін н я  су тн о сті к о н к у р ен тн и х  переваг.

С ер ед  в ітч и зн я н и х  н ау к о в ц ів  в ід су тн і єд и н і п ід х о д и  до в и зн ач ен н я  тер м ін у  

« ко н к у р ен то сп р о м о ж н ість» . З п о зи ц ії д о сл ід ж ен н я  еф ек ти вн о ст і в и ко р и стан н я  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  н ай б іл ь ш  к о н тек стн и м  є в и зн ач ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ­

ж н о ст і п ід п р и єм ств а , як у  С. П о к р о п и в н и й  п р о п о н у є  р о згл я д ати  як  « ін тегр ати вн у  

зд атн іс ть  п ід п р и єм ств а  зд ій сн ю в а ти  еф ек ти вн у  го сп о д ар ськ у  д ія л ьн ість  і д о сягати  

в и со к и х  ек о н о м іч н и х  р езу л ьтат ів  у  к о н к у р ен тн о м у  сер ед о ви щ і»  [49, с. 350]. К о н ­

к у р ен то сп р о м о ж н ість  п ід п р и єм ств  є  к в ін тесен ц ією  в и к о р и стан н я  т а  р еал ізац ії п і­

д п р и єм ств о м  й о го  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  [95, с. 49], а  к о н к у р ен тн і п ер ев аги  -  су ­

к у п н істю  о п ти м ал ьн и х  к о м б ін ац ій  р есу р с ів  п ід п р и єм с тв а  (м атер іал ьн и х , т р у д о ­

ви х , зем ельн и х , ф ін ан со ви х ), й о го  к о м п етен ц ій  (у п р авл ін ськ и х , тех н о л о г іч н и х , 

ін ф о р м ац ій н и х , м ар к ети н го в и х ) т а  сп о со б ів  їх  р ац іо н ал ь н о го  в и ко р и стан н я , щ о 

« заб езп еч у ю ть  й о м у  ш и р ш і м о ж л и в о ст і в и р о б н и ц тв а  і р еал ізац ії п р о д у к ц ії п о р ів ­

н ян о  з його  ко н к у р ен там и »  [81, с. 52].
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Т аки м  чи н о м , ф о р м у ван н я  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п і­

д п р и єм ств  н ер о зр и вн о  п о в ’язан е  з їхн ім  ек о н о м іч н и м  п о тен ц іал о м , к о тр и й  м о ж н а  

р о згл яд ати  я к  су к у п н ість  р есу р сн и х , тех н о л о г іч н и х , у п р ав л ін сь к и х  т а  ін н о в ац ій ­

н и х  м о ж л и в о стей , щ о  заб езп еч у ю ть  еф ек ти вн у  д ія л ьн ість  с у б ’є к та  го с п о д ар ю в ан ­

н я  в к о н к у р ен тн о м у  середови щ і. К о н к у р ен тн і п ер ев аги  в и н и к аю ть  у н асл ід о к  р е а ­

л ізац ії в н у тр іш н іх  р езер в ів  п ід п р и єм ства , я к і б азу ю ться  н а  й ого  ек о н о м іч н о м у  п о ­

тен ц іал і. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  є м у л ьти ф ак то р н о ю  си стем о ю , я к а  

в к л ю ч ає  ф ін ан сов і, м атер іал ь н о -тех н іч н і, л ю д ськ і, ін ф о р м ац ій н і р есу р си  т а  у п р а в ­

л ін сь к і м о ж л и в о ст і, щ о  заб езп еч у ю ть  к о н к у р ен то сп р о м о ж н ість  п ід п р и єм ств а  на 

ринку. В ід п о в ід н о , ф о р м у ван н я  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  в ід б у вається  ш л ях о м  е ф е к ­

ти вн о го  в и к о р и стан н я  н асту п н и х  ко м п о н ен т ів  еко н о м іч н о го  потен ц іалу :

-  ф ін ан со в и х  р есу р с ів , щ о  в и зн ач аю ть  зд атн іс ть  п ід п р и єм с тв а  до  ін в есту ­

в ан н я  в н о в і тех н о л о г ії, р о зви то к  в и р о б н и ч и х  п о ту ж н о стей , п ід в и щ ен н я  я к о ст і 

п р од укц ії;

-  р есу р сн о го  п о тен ц іал у , щ о  в к л ю ч ає  я к  м атер іал ь н і р есу р си , т а к  й  ін т ел ек ­

т у ал ьн и й  кап італ , у п р ав л ін сь к і к о м п етен ц ії, ін н о в ац ій н і м о ж л и во ст і, а так о ж  ін ­

ф о р м ац ій н і тех н о л о г ії, я к і сп р и яю ть  п ід в и щ ен н ю  п р о д у к ти в н о ст і та  еф ек ти вн о ст і 

о п ер ац ій н о ї д іяльн о сті;

-  л ю д сько го  к ап італ у  я к  о д н ого  із к л ю ч о в и х  ф актор ів , щ о в и зн ач аю ть  р івен ь  

ін н о в ац ій н о ї д іял ьн о ст і т а  зд атн ість  п ід п р и єм с тв а  до  ад ап тац ії в  у м о в ах  д и н а м іч ­

н ого  р и н к о в о го  сер ед о ви щ а;

-  ін ф о р м ац ій н и х  р есу р с ів  т а  у п р ав л ін сь к и х  тех н о л о г ій , щ о  сп р и я ю ть  о п е р а ­

ти в н о м у  п р и й н я ттю  р іш ен ь  і п ід в и щ ен н ю  гн у ч к о ст і п ід п р и єм ств а  у  в ід п о в ід ь  н а  

зм ін и  зо вн іш н ь о го  середови щ а.

О тж е, ек о н о м іч н и й  п о тен ц іал  є о сн о во ю  д л я  ф о р м у ван н я  к о н к у р ен тн и х  п е ­

р ев аг  п ід п р и єм ств а , в и зн ач аю ч и  й ого  зд атн іс ть  до  ст ій ко го  ф у н к ц іо н у в ан н я  в 

у м о в ах  к о н к у р ен тн о го  сер ед о в и щ а  т а  д о ся гн ен н я  стр атег іч н и х  ц ілей . Р о зв и то к  і 

в и к о р и стан н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  сп р и я є  п ід в и щ ен н ю  к о н к у р ен то ­
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сп р о м о ж н о ст і п ід п р и єм с тв а  ч ер ез  ство р ен н я  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер еваг , щ о 

д ає  зм о гу  еф ек ти вн о  ф у н к ц іо н у в ати  н а  р и н к у  т а  заб езп еч у в ати  д о в го стр о к о в у  

п ри б утков ість .

Р о зв и то к  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в и м агає  н ал еж н о го  ін ф о р м а­

ц ій н о го  заб езп еч ен н я  й ого  зд ій сн ен н я . П ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і т а  к о н к у р ен то с ­

п р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  н ем о ж л и в е  без ін тегр ац ії су ч а с ­

н и х  ін ф о р м ац ій н и х  тех н о л о г ій  у  п р о ц еси  о р ган ізац ії їх н ьо ї го сп о д ар сь к о ї д ія л ь н о ­

сті. У  табл. 3 .10  п р ед ставл ен о  зм іс т  ін ф о р м ац ій н о го  заб езп еч ен н я  д о ся гн ен н я  о с ­

н о в н и х  зав д ан ь  р о зви тк у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  у  к о н тек ст і зм іц н е н ­

н я  їхн ьо ї ко н ку р ен то сп р о м о ж н о ст і.

Т аб л и ц я  3 .10

Завдання та напрями інформаційного забезпечення розвитку сільськогоспо­
дарських підприємств як чинника зміцнення їх конкурентоспроможності

З ав д ан н я Н ап р я м и  ін ф о р м ац ій н о го  заб езп еч ен н я

1 2
З м іц н ен н я  ф і­
н ан со во - 
еко н о м іч н о го  
стан у

А в то м ати зац ія  п р о ц ес ів  зб о р у  т а  о б р о б к и  ф ін ан со в и х  д ан и х  про  
п р о ц еси  в с іл ьсько м у  го сп о д ар ств і.
В п р о в ад ж ен н я  су ч асн и х  ан ал іти ч н и х  ін стр у м ен т ів  д л я  ід ен ти ф і­
к ац ії т а  п р о гн о зу в ан н я  ф ін ан со ви х  р и зи к ів  в агр ар н о м у  сек то р і 
екон ом іки .
В и к о р и стан н я  п р о гр ам н о го  заб езп еч ен н я  д л я  у п р ав л ін н я  ф ін ан ­
со ви м и  п о то кам и  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п ри єм ств .
С тв о р ен н я  баз д ан и х  д ля  м о н іто р и н гу  ф ін ан со в и х  п о к азн и к ів  
с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ідп ри єм ств .

В п р о в ад ж ен н я
ін н о в ац ій н и х
тех н о л о г ій

М о н іто р и н г  т а  в п р о вад ж ен н я  т ех н о л о г іч н и х  ін н о вац ій  у  с іл ь с ь ­
к о го сп о д ар ськ о м у  ви роб н и ц тв і.
В и к о р и стан н я  ш ту ч н о го  ін тел ек ту  д л я  ан ал ізу  д ан и х  і п р и й н яття  
р іш ен ь  у  го сп о д ар ськ ій  д іяльн ості.
С тв о р ен н я  ін ф о р м ац ій н и х  п л атф о р м  д ля  о б м ін у  зн ан н я м и  ст о ­
совн о  засто су ван н я  ін н о в ац ій н и х  техн ологій .
З ап р о в ад ж ен н я  авто м ати зо в ан и х  си стем  м о н іто р и н гу  те х н о л о г і­
ч н о го  стан у  о б л ад н ан н я  та  техн іки .
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Продовження таблиці 3.10
1 2

В и р о б н и ц тв о
ви со к о як існ о ї
с іл ь сь к о ­
го сп о д ар ськ о ї
п р о д у к ц ії

В и к о р и стан н я  су ч асн и х  ІТ -р іш ен ь  д л я  м о н іто р и н гу  я к о ст і с іл ь ­
ськ о го сп о д ар ськ о ї продукц ії.
В п р о в ад ж ен н я  ав то м ати зо в ан и х  си стем  к о н тр о л ю  я к о ст і н а  в с іх  
етап ах  в и р о б н и ч о го  п роцесу .
В п р о в ад ж ен н я  ел ек тр о н н и х  си стем  сер ти ф ік ац ії с іл ь сь к о ­
го сп о д ар сь к о ї продукц ії.
В и к о р и стан н я  ан ал іти ч н и х  ін стр у м ен т ів  д л я  оц ін ки  в ід п о в ід н о с ­
т і а гр ар н о ї п р о д у к ц ії стан д ар там  якості.

Р о зш и р ен н я
ін в ести ц ій н и х
м о ж л и в о стей

В и к о р и стан н я  ел ек тр о н н и х  п л атф о р м  д л я  зал у ч ен н я  ін весто р ів  у  
с іл ьське  госп од арство .
С тв о р ен н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем  д л я  у п р ав л ін н я  ін в ести ц ій н и ­
м и  п р о єк там и  в агросектор і.
В и к о р и стан н я  ц и ф р о в и х  ін стр у м ен т ів  д л я  п р о в ед ен н я  е к о н о м іч ­
н ого  ан ал ізу  ін вести ц ій  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к і п ідп ри єм ства .

З б іл ьш ен н я  
ек сп о р ту  с іл ь ­
сько-
го сп о д ар ськ о ї
п р о д у к ц ії

В п р о в ад ж ен н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем  т а  м іж н ар о д н и х  баз д ан и х  
д л я  м о н іто р и н гу  за р у б іж н и х  р и н к ів  а гр о п р о д о во л ьч о ї п родукц ії.
В и к о р и стан н я  п р о гр ам н о го  заб езп еч ен н я  д л я  у п р ав л ін н я  л а н ц ю ­
гам и  п о стач ан н я  в агросектор і.
З асто су в ан н я  ц и ф р о в и х  п л атф о р м  д л я  ін тегр ац ії з м іж н а р о д н и ­
м и  л о г істи ч н и м и  систем ам и .

З а п р о в а ­
д ж ен н я  стан ­
д ар т ів  я к о ст і у  
с іл ьсько м у  г о ­
сп о д ар ств і

В п р о в ад ж ен н я  ІТ -си стем  д л я  ко н тр о л ю  стан д ар т ів  я к о ст і с іл ь сь ­
к о го сп о д ар сь к о ї п родукц ії.
А в то м ати зац ія  си стем  сер ти ф ікац ії т а  ау д и ту  я к о ст і а гр о п р о д о ­
в о л ь ч о ї п родукц ії.
З ал у ч ен н я  ін ф о р м ац ій н и х  ін стр у м ен т ів  д л я  н ав ч ан н я  п р а ц ів н и ­
к ів  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  в и м о гам  стандартів .
В и к о р и стан н я  сп ец іал ізо ван и х  баз д ан и х  д л я  у п р ав л ін н я  д о к у ­
м ен там и  п ро  стан д ар ти  в агросектор і.

М о д ер н ізац ія  
м атер іал ьн о - 
т ех н іч н о ї бази  
с іл ь сь к о ­
го сп о д ар ськ и х  
п ід п р и єм ств

В и к о р и стан н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем  д ля  у п р ав л ін н я  м атер іал ь ­
н и м и  р есу р сам и  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п ри єм ств .
М о н іто р и н г  стан у  тех н іч н о го  о б л ад н ан н я  н а  с іл ь с ь к о ­
го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах  з а  д о п о м о го ю  сп ец іал ізо ван о го  
п р о гр ам н о го  заб езп еч ен н я .
А в то м ати зац ія  зак у п ів ел ь  і п о стач ан н я  м атер іал ь н о -тех н іч н и х  
р есу р с ів  у  с іл ьсько м у  го сп од арств і.
Ін ф о р м ац ій н а  п ід т р и м к а  п р о ц есу  о н о в л ен н я  о б л ад н ан н я  через 
си стем и  у п р ав л ін н я  ак ти вам и  агр ар н и х  п ід п р и єм ств .
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Продовження таблиці 3.10
1 2

О б ґр у н ту в ан н я
к о н к у р ен тн и х
стр атег ій
с іл ь сь к о ­
го сп о д ар ськ и х
п ід п р и єм ств

В и к о р и стан н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем  д л я  ан ал ізу  к о н к у р ен тн о го  
сер ед о в и щ а  в агросектор і.
В и к о р и стан н я  д ан и х  д л я  ф о р м у ван н я  стр атег ії р о зви тк у  с іл ь сь ­
к о го сп о д ар ськ о го  п ід п ри єм ства .
С тв о р ен н я  ц и ф р о в и х  п л атф о р м  д л я  в д о ск о н ал ен н я  м а р к ет и н го ­
в и х  стр атег ій  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств .

З аб езп еч ен н я
ек о н о м іч н о ї
б езп ек и  сіль-
сько го сп о -
д ар ськ и х
п ід п р и єм ств

В и кори стан н я  п рограм н и х  систем  для  забезп ечен н я к ібербезпеки.
М о н іто р и н г  ек о н о м іч н и х  р и зи к ів  у  а гр ар н о м у  сек то р і чер ез ін ­
ф о р м ац ій н о -ан ал іти ч н і п латф орм и .
С тв о р ен н я  зах и щ ен и х  баз д ан и х  д л я  зб ер іган н я  к о м ер ц ій н о ї ін ­
ф о р м ац ії п ідп ри єм ств .
Ін ф о р м ац ій н а  п ід тр и м к а  зах о д ів  з у п р ав л ін н я  р и зи к ам и  у  с іл ь с ь ­
к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ствах .

Ц и ф р о в ізац ія  
п р о ц ес ів  у  
с іл ь сь к о го сп о ­
д ар ськ и х  
п ід п р и єм ств ах

А в то м ати зац ія  б ізн ес-п р о ц ес ів  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и ­
єм ств  ч ер ез  E R P -систем и .
В п р о в ад ж ен н я  х м ар н и х  тех н о л о г ій  д л я  зб ер іган н я  т а  об р о б ки  
д ан и х  у  с іл ьсько м у  госп одарств і.
В и к о р и стан н я  м ер еж еви х  р іш ен ь  д л я  ін тегр ац ії у п р ав л ін сь к и х  
п р о ц ес ів  у  агросектор і.
З ап р о в ад ж ен н я  ц и ф р о в и х  п л атф о р м  д л я  в за єм о д ії з п ар тн ер ам и  
т а  к л ієн там и  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ідп ри єм ств .

П ід в и щ ен н я  
еф ек ти вн о ст і 
в и ко р и стан н я  
тр у д о в и х  р е ­
сурсів

С тв о р ен н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем  д л я  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м  
(H R M -си стем и ) у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ствах .
В и к о р и стан н я  п р о гр ам н о го  заб езп еч ен н я  д л я  п л ан у в ан н я  і р о з ­
п о д іл у  р о б о ч о ї сили  в агр ар н о м у  сек то р і екон ом іки .
А в то м ати зац ія  си стем  оц ін ки  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і п р ац івн и к ів  
т а  п л ан у в ан н я  к а р ’єрн ого  зр о стан н я  у  с іл ь сько го сп о д ар ськ и х  
п ід п ри єм ствах .
М о н іто р и н г  еф ек ти вн о ст і п р ац і з а  д о п о м о го ю  ан ал іти ч н и х  си с ­
тем .
В и к о р и стан н я  ІТ -р іш ен ь  д л я  о р ган ізац ії д и стан ц ій н о ї р о б о ти  т а  
гн у ч к и х  гр аф ік ів  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ствах .
В и к о р и стан н я  су ч асн и х  п л атф о р м  д л я  п о к р ащ ен н я  к о м у н ік ац ій  
м іж  п ер со н ал о м  т а  м ен ед ж м ен то м  п ідп ри єм ств .
Ін ф о р м ац ій н а  п ід тр и м к а  зах о д ів  із зал у ч ен н я  т а  у тр и м ан н я  м о ­
л о д и х  ф ах івц ів  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ствах .

Джерело: власна розробка автора.
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У  к о н тек ст і стр атег ічн о го  р о зви тк у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  о с ­

н о вн і н ап р ям и  ін ф о р м ац ій н о го  заб езп еч ен н я  ц ьо го  р о зви тк у  п о в и н н і зо с ер ед ж у в а ­

ти ся  н а  м ак си м ал ьн ій  ін тен си ф ік ац ії ін ф о р м ац ій н и х  п о то к ів  т а  н а  о р ган ізац ії гл и ­

б о ко ї ан ал іти ч н о ї о б р о б к и  всьо го  о б сягу  ін ф о р м ац ії, щ о о х о п л ю є як  вн у тр іш н і, 

т ак  і зо вн іш н і к о м у н ік ац ій н і проц еси . Ц е  в и м агає  п о б у д о в и  еф ек ти вн о ї в н у т р іш ­

н ьо ї ін ф о р м ац ій н о ї ар х ітекту р и  т а  гар м о н ізац ії в с іх  ін ф о р м ац ій н о -к о м у н ік ац ій н и х  

л ан ц ю гів , щ о  є н ео б х ід н и м и  д л я  б езп ер еб ій н о го  ф у н к ц іо н у ван н я  орган ізац ії.

В  У кр аїн і, я к а  в о л о д іє  зн ач н и м  п о тен ц іал о м  у  сф ер і с іл ьсько го  го сп о д ар ст ­

ва, акти вн о  р еал ізу ю ть  ін іц іати ви  р о зви тк у  ін ф о р м ац ій н о -к о м у н ік а ц ій н и х  т е х н о ­

л о гій  (ІК Т ) у  галузі. П р о те , н езв аж аю ч и  н а  п ев н і д о сягн ен н я , р о зви то к  ін н о в ац ій ­

н и х  ІК Т  в агр ар н о м у  сек то р і У к р а їн и  п о ки  щ о не д о ся г  р ів н я  п ер ед о в и х  країн . Д о 

о сн о в н и х  о б м еж ен ь , я к і стр и м у ю ть  еф ек ти вн е  в п р о вад ж ен н я  ІК Т , н ал еж ать  н е д о ­

статн є  ф ін ан су ван н я , в ід су тн ість  д о статн іх  зн ан ь  і н ав и ч о к  сер ед  м ен ед ж ер ів  т а  

ф ах івц ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , а  та к о ж  н ед о статн ьо  р о зв и н у та  в ід ­

п о в ід н а  ін ф р астр у кту р а . О д н ак  р о зви то к  ц іє ї сф ер и  м ає  зн ач н и й  п о тен ц іал  і м ож е 

стати  важ л и в и м  ф акто р о м  д л я  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і т а  ст ій ко ст і аграрн ого  

сек то р у  ек о н о м ік и  У к р а їн и  в м ай бутн ьом у .

С л ід  зазн ач и ти , щ о  р еал ізац ія  п о став л ен и х  стр атег іч н и х  зав д ан ь  м о ж л и в а  за  

д о ся гн ен н я  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и м и  п ід п р и єм ств ам и  ви щ о го  п о р івн ян о  з існ у ю ­

ч и м  ек о н о м іч н о го  т а  тех н о л о г іч н о го  р івня. Ц е , сво єю  ч ер го ю , в и м агає  еф ек ти в н о ­

го  в п р о вад ж ен н я  су ч асн и х  ін ф о р м ац ій н и х  си стем , я к і заб езп еч у ю ть  ін тегр ац ію  та  

о б р о б к у  ін ф о р м ац ії н а  в с іх  етап ах  у п р ав л ін сь к и х  і в и р о б н и ч и х  п роц есів . Я к  р е ­

зу л ьтат , п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і п ід п р и єм ств  в ід б у д еть ся  ч ер ез  оп - 

ти м ізац ію  ф у н к ц іо н у в ан н я  ін ф о р м ац ій н и х  си стем , щ о  сп р и яти м е  ш в и д к о м у  р еагу ­

в ан н ю  н а  зм ін и  зо вн іш н ьо го  сер ед о в и щ а  т а  о п ти м ізац ії в н у тр іш н іх  п роц есів .

К л ю ч о ви м  асп екто м  п р и  р о зр о б ц і ін ф о р м ац ій н о го  заб езп еч ен н я  є  у н іф ік ац ія  

о сн о в н и х  ел ем ен тів  си стем и , щ о  н ео б х ід н і д л я  д о сягн ен н я  в и со к о ї еф ек ти вн о ст і та  

стаб іл ьн о ст і ін ф о р м ац ій н и х  потоків . Д о так и х  ел ем ен тів  в ідн осяться : тер м ін о л о  -
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гіч н и й  ап арат , м о ви  зап и су  д ан и х , ал го р и тм и  і п р о гр ам и  д ля  о б р о б к и  ін ф орм ац ії, 

к л аси ф ік ац ія  р ізн и х  ви д ів  д ан и х , а  т а к о ж  ф орм и  д о к у м ен то о б ігу , о б л іку  т а  зв іт н о ­

сті. У н іф ік ац ія  ц и х  ел ем ен тів  сп р и яє  о п ти м ізац ії го р и зо н тал ь н и х  і в ер ти к ал ьн и х  

к о м у н ік ац ій  м іж  у ч асн и к ам и  п р о ц есу  н а  в с іх  р ів н ях  у п р ав л ін н я , заб езп еч у ю ч и  н а ­

д ій н и й  та  св о єч асн и й  о б м ін  ін ф орм ац ією .

О д н ією  з о сн о в н и х  п ер ев аг  так о ї си стем и  є п ід в и щ ен н я  н ао ч н о ст і т а  п р о зо ­

р о ст і р езу л ьтат ів , я к  к ін ц еви х , так  і п р о м іж н и х , щ о д аю ть  зм о гу  зд ій сн ю в ати  е ф е ­

к ти в н и й  ко н тр о л ь  н а  вс іх  етап ах  в и р о б н и ц тв а  та  у п р ав л ін н я , щ о  сп р и яє  н ад ан н ю  

зво р о тн о го  з в ’язк у  в р еал ьн о м у  ч ас і т а  п о л егш у є  о п ер ати вн е  р еагу ван н я  н а  зм іни . 

В аж л и в и м  к р и тер ієм  еф ек ти вн о ст і ін ф о р м ац ій н о ї си стем и  є її зд атн ість  в ід п о в ід а ­

ти  об сягу  о б р о б л ю ван о ї т а  сп р и й н ято ї н а  вс іх  р ів н ях  у п р ав л ін н я  ін ф орм ац ії. Ц е 

в к л ю ч ає  у зго д ж ен н я  в и х ід н и х  д ан и х  із п о к азн и к ам и  стати сти ч н и х  си стем , щ о  д а ­

ю ть  зм о гу  зм ен ш и ти  п о х и б к и  т а  заб езп еч и ти  б агато р азо в е  в и к о р и стан н я  д ан и х  

п ісл я  їх  о д н о р азо во го  введен н я.

С и стем а  ін ф о р м ац ій н о го  заб езп еч ен н я  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  

п о в и н н а  ф у н к ц іо н у вати  я к  гн у ч ка , д и н ам іч н а  структура , зд атн а  оп ер ати вн о  а д а п ­

ту вати ся  до зм ін  зо вн іш н ьо го  сер ед о ви щ а, а так о ж  до  зм ін ю в ан и х  ви м о г , щ о в и ­

н и к аю ть  у  п р о ц ес і її ф ун кц іон уван н я . Ц е п ер ед б ач ає  зд атн ість  си стем и  о п ер ат и в ­

но ін тегр у в ати  н о в і р есу р си , т ак і як  м атер іал и  т а  ен ергія , а та к о ж  р еагу вати  н а  

зм ін и  вп л и в ів  н а  н ав к о л и ш н є  серед о ви щ е, вк л ю ч аю ч и  н о в і н о р м ати в н і в и м о ги  та  

тех н іч н і засо б и  д л я  об роб ки , п ер ед ач і, зб ер іган н я  і ви д ач і ін ф орм ац ії. Т аки й  п ід ­

х ід  д ає  зм о гу  заб езп еч и ти  в и со к у  ад ап ти вн ість  і акту ал ьн ість  ін ф о р м ац ій н о ї с и с ­

тем и  в у м о в ах  ш в и д к и х  зм ін  і п о ст ій н о го  р о зви тк у  ін ф о р м ац ій н о -к о м у н ік ац ій н и х  

тех н о л о г ій , щ о , сво єю  ч ер го ю , заб езп еч у є  ст ій к ість , еф ек ти вн ість  і к о н к у р ен то сп ­

р о м о ж н ість  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п ри єм ств .

О д н ією  з к л ю ч о в и х  ск л ад о ви х  еко н о м іч н о го  р о зви тк у  та  д ж ер ел о м  ф о р м у ­

в ан н я  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  п ід п р и єм ств  є  в п р о вад ж ен н я  с у б ’єктам и  го сп о д ар ю ­

в ан н я  ін н овац ій . Ін н о в ац ій н а  ак ти вн ість  п ід п р и єм ств  д ає  зм о гу  не л и ш е за д о в о л ь ­
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н яти  існ у ю ч і п о тр еб и  ри н ку , а  й  ство р ю в ати  н о в і, щ о сп р и яє  ст ій ко м у  р о зви тк у  т а  

зр о стан н ю  екон ом іки . Р езу л ьтато м  ін н о вац ій н о го  р о зви тк у  є ф о р м у ван н я  ін н о в а ­

ц ій н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ств а , я к и й , я к  зазн ач ал и , ін тегр у ється  в ус і ін ш і к о м ­

п о н ен ти  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с у б ’є к та  го сп о д ар ю ван н я .

З аб езп еч у є  си стем ати зац ію  п ід х о д ів  до  з ’я су в а н н я  зм істу  ін н о вац ій н о го  р о з ­

в и тк у  і д о сл ід ж ен н я  ц ьо го  б агато в и м ір н о го  я в и щ а  ч ітк е  тео р ети ч н е  в и зн ач ен н я  та  

к л аси ф ік ац ія  ін н овац ій . В ід п о в ід н о  до  З ак о н у  У к р а їн и  «П ро  ін н о в ац ій н у  д ія л ь ­

н ість»  ін н о в ац ії в и зн ач аю ть ся  я к  н о во ство р ен і, засто со ван і або  в д о ско н ал ен і к о н ­

к у р ен то сп р о м о ж н і тех н о л о г ії, п р о д у к ц ія  чи  п о сл у ги , а  т а к о ж  о р ган ізац ій н о  - 

тех н іч н і р іш ен н я  в и р о б н и ч о го , ад м ін істр ати вн о го , к о м ер ц ій н о го  або  ін ш ого  х а р а ­

ктер у , щ о  су ттєво  п о л іп ш у ю ть  стр у кту р у  т а  я к іс ть  в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів  або  со ц іа ­

л ь н о ї сф ер и  (ст. 1) [123]. Ц я  д еф ін іц ія  іл ю стр у є  су тн ість  ін н о в ац ій  я к  р езу л ь тат и в ­

н о ї зм ін и , щ о  ство р ю є н о в і м о ж л и в о ст і д ля  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і ф у н к ц іо н у ­

в ан н я  с у б ’єктів  го сп о д ар ю ван н я . З огл яд у  н а  б агато асп ек тн ість  ін н о в ац ій н о ї д і­

ял ьн о сті, к л аси ф ік ац ія  є н ео б х ід н и м  ін стр у м ен то м  д ля  н ау к о в о го  ан ал ізу  т а  п р а к ­

ти ч н о го  засто су ван н я  (дод. И ).

С ер ед  вел и к о ї к іл ь к о ст і ви д ів  ін н овац ій , к л аси ф ік о в ан и х  за  р ізн и м и  о зн ак а ­

м и , д о ц іл ьн о  ви д іл и ти  тех н о ло гічн і. В о н и  вкл ю ч аю ть  н о в і або  в д о ско н ал ен і т е х ­

н о л о гіч н і п р о ц еси , п р о д у к ти  т а  р іш ен н я , я к і п ід в и щ у ю ть  п р о д у к ти в н ість , еф ек ти ­

в н ість  в и к о р и стан н я  р есу р с ів  т а  загал ь н у  к о н к у р ен то сп р о м о ж н ість  п ід п р и єм ств . 

Т ех н о л о г іч н і ін н о в ац ії в ід ігр аю ть  важ л и в у  р о л ь  у  р о зви тк у  си стем и  агр ар н о го  в и ­

р о б н и ц тва , о п ти м ізац ії ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ств . Ц е , зо к р ем а , сто су ­

ється  т ех н ік о -те х н о л о г іч н и х  ін н о вац ій , сп р я м о ван и х  н а  у д о ск о н ал ен н я  тех н о ло гій  

в и р о б н и ц тв а  с іл ьсь к о го сп о д ар сь к о ї продукц ії.

С у ч асн і в и к л и к и  р и н к о в о го  сер ед о в и щ а  в и м агаю ть  в ід  с у б ’єктів  аграрн ого  

в и р о б н и ц тв а  ак ти вн о го  вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  р іш ен ь . О д н ак  су к у п н ість  с и ­

стем н и х  п р о б л ем , зо к р ем а  зн о ш ен н я  м атер іал ь н о -тех н іч н о ї б ази  б агатьо х  агр ар ­

н и х  п ід п р и єм ств , н ер ів н о ц ін н и й  о б м ін  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ї п р о д у к ц ії н а  п р о м и ­
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сл о ві р есу р си , суттєво  зву ж у є  ф ін ан со в о -ін в ести ц ій н і м о ж л и в о ст і с у б ’єкт ів  с іл ь ­

ського  го сп о д ар ств а  т а  зн и ж у є  їх н ю  ін н о в ац ій н у  акти вн ість . В р ах о в у ю ч и  ц і о б ­

стави н и , стає  н ео б х ід н и м  п о ш у к  н о в и х  ф ак то р ів  ін н о в ац ій н о -ін в ести ц ій н о го  р о з ­

ви тку , щ о , своєю  ч ер го ю , д асть  зм о гу  зн ач н о  ак ти в ізу вати  ін в ести ц ії в н о в і т е х н о ­

л о г ії т а  ін ш і р есу р си , я к і н ео б х ід н і д л я  м о д ер н ізац ії т а  п р о гр есу  агр ар н о го  секто р у  

[193, с. 82].

А к ти в ізац ія  ін н о в ац ій н и х  п р о ц ес ів  у  с іл ьськ о м у  го сп о д ар ств і п о в и н н а  р о зг ­

л я д ати ся  я к  о сн о в а  п ід в и щ ен н я  п р о д о в о л ь ч о ї б езп ек и  д ер ж ави , щ о  сп р я м о ван а  н а  

заб езп еч ен н я  н асел ен н я  я к існ о ю  агр о п р о д о во л ьч о ю  п р о д у к ц ією  в д о статн іх  о б с я ­

гах  т а  зад о в о л ен н я  п о тр еб  п р о м и сл о во ст і в  си рови н і. З р о стан н я  еф ек ти вн о ст і а г ­

р ар н о ї сф ер и  б езп о сер ед н ьо  зал еж и ть  в ід  в п р о в ад ж ен н я  су ч асн и х  тех н о л о г іч н и х  

р іш ень. П о ст ій н е  зр о стан н я  ц ін  н а  п ал и во , м ін ер ал ьн і д о б р и ва , засо б и  зах и сту  р о ­

сли н , н ас ін н я  т а  ін ш і м атер іал ь н о -тех н іч н і р есу р си  зм у ш у є  с іл ьськ о го сп о д ар ськ і 

п ід п р и єм с тв а  ш у к ати  сп о со б и  р ац іо н ал ьн іш о го  в и к о р и стан н я  ц и х  р есу р с ів  т а  с ти ­

м у л ю є їх  д о  вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  техн ологій . В и к о р и стан н я  ін н о в ац ій  у  

с іл ьсько м у  го сп о д ар ств і сп р и яє  п ід в и щ ен н ю  д о х ід н о ст і з о д н ого  гек тар а  зав д як и  

о п ти м ізац ії в и тр ат  м атер іал ь н и х  р есу р с ів , я к і ф о р м у ю ть  со б ів ар т ість  п р о д у к ц ії, а  

т а к о ж  м ак си м ізац ії уро ж ай н о ст і.

В п р о в ад ж ен н я  в си стем у  агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  ін н о в ац ій н и х  те х н о л о г іч ­

н и х  р іш ен ь  ф о р м у є  м атер іал ьн у  б азу  д л я  р о зви тк у  тех н о л о г іч н и х  у к л ад ів  -  « С іл ь ­

ське  го сп о д ар ство  4 .0»  т а  в м ай б у тн ь о м у  « С іл ьськ е  го сп о д ар ств о  5.0». В о н и  ґр у н ­

ту ю ть ся  н а  ін тегр ац ії ав то н о м н и х  м аш и н , д о п о в н ен о ї р еал ьн о ст і (A R ), Ін тер н ету  

р еч ей  (IoT ), д р о н ів  і су п у тн и к ів  [135, с .183 , 161, с.154]. В ар то  в ід зн ач и ти , щ о ці 

ін н о вац ії сп р и яю ть  гл и б о к ій  ав то м ати зац ії вс іх  етап ів  в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів , д аю ­

чи  зм о гу  о п ти м ізу в ати  у п р ав л ін н я  с іл ьсько го сп о д ар ськ и м и  о п ер ац іям и  зав д як и  

то ч н о м у  ан ал ізу  даних . Д ан і, зб ер еж ен і у  х м ар н и х  си стем ах , сл у гу ю ть  к л ю ч о ви м  

ел ем ен то м  д л я  п р и й н я ття  о б ґр у н то в ан и х  у п р ав л ін сь к и х  р іш ен ь , щ о  сп р и яє  п ід в и ­

щ ен н ю  еф ек ти вн о ст і в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів  і р ац іо н ал ізац ії в и к о р и стан н я  ресурсів .
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С в іто ви й  д о св ід  д ає  ч и сл ен н і п р и к л ад и  засто су ван н я  ін н о в ац ій н и х  ц и ф р о ­

в и х  тех н о л о г ій  в агр ар н о м у  б ізнесі. Т ак і си стем и , я к  « C o rtev a  A g risc ien ce»  у  С Ш А , 

д ем о н стр у ю ть  у сп іш н і п р и к л ад и  в и к о р и стан н я  Ш І д л я  р о зр о б к и  ст ій ки х  до п о су ­

х и  со р т ів  н ас ін н я  [176]. « In d ig o  A g ricu ltu re»  п р о п о н у є  п л атф о р м у  то ч н о го  зе м л е ­

р о б ства , щ о о п ти м ізу є  в и к о р и стан н я  д о б р и в , н ас ін н я  т а  х ім ік ат ів  н а  о сн о в і ан ал ізу  

д ан и х  [179]. П о д іб н і п р и к л ад и  іл ю стр у ю ть , я к  ін н о в ац ій н і п ід х о д и  сп р и яю ть  з н и ­

ж ен н ю  в и тр ат  т а  п ід в и щ ен н ю  в р о ж ай н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  культур .

З н ач н а  р о л ь  н ал еж и ть  ц и ф р о ви м  п л атф о р м ам  д ля  то р гівл і п ро д о во льство м . 

Н ап р и к л ад , ам ер и к ан сь к а  п л атф о р м а  « L o ca lH arv est»  заб езп еч у є  п р я м у  в заєм о д ію  

м іж  ф ер м ер ам и  т а  п о к у п ц ям и , щ о  сп р и яє  п ід в и щ ен н ю  р ен таб ел ь н о ст і т а  зм е н ­

ш ен н ю  п р о д о в о л ь ч и х  в тр ат  [184]. Т ак і п л атф о р м и  заб езп еч у ю ть  еф ек ти вн у  л о г іс ­

ти к у  і м ар кети н г , щ о  суттєво  зн и ж у є  в и тр ати  ф ерм ерів . П р о д о в о л ь ч і тр екер и , як - 

от  « F o o d  S en try» , д о п о м агаю ть  в ід стеж у в ати  у м о ви  зб ер іган н я  т а  тр ан сп о р ту в ан н я  

п р о д у к тів , щ о  є к л ю ч о в и м  асп ек то м  заб езп еч ен н я  п р о д о в о л ь ч о ї безпеки . Їх н є  з а ­

сто су ван н я  д асть  зм о гу  п ід в и щ и ти  п р о зо р ість  л ан ц ю гів  п о стач ан н я  т а  зм іц н и ти  

д о в ір у  д о  у к р а їн сь к о ї с іл ьськ о го сп о д ар ськ о ї п р о д у к ц ії н а  м іж н ар о д н и х  ри н ках .

Ін н о вац ії у  сф ер і м о б іл ь н и х  д о д атк ів  д л я  ф ер м ер ів  так о ж  засл у го в у ю ть  н а  

увагу . Н ап р и к л ад , « M y Jo h n D eere»  д ає  зм о гу  ф ер м ер ам  еф ек ти вн о  к ер у вати  своєю  

тех н іко ю  т а  о тр и м у в ати  ак ту ал ьн і д ан і п ро  поля , а  « C lim ate  F ie ld V iew »  н ад ає  р е ­

к о м ен д ац ії щ о д о  заб езп еч ен н я  о п ти м ізац ії в н есен н я  д о б р и в  н а  о сн о в і ан ал ізу  к л і­

м ати ч н и х  даних . З ав д яки  ц ьо м у  ф ер м ер и  м о ж у ть  п ід в и щ и ти  п р о д у к ти в н ість  т а  

зн и зи ти  ви тр ати  н а  д о б р и в а  до  15%  [12, с.225].

С ьо го д н і в р о сл и н н и ц тв і н ем о ж л и в о  д о сягти  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер еваг , 

о р ієн ту ю ч и сь  н а  засто су ван н я  тр ад и ц ій н и х  м ех ан іч н и х  засоб ів . Д о сягти  в и со к о ї 

еф ек ти вн о ст і в и р о б н и ц тв а  д аю ть  зм о гу  л и ш е  т ех н о л о г ії то ч н о го  зем лероб ства . 

В о н и  п ер ед б ач аю ть  засто со ву в ати  ел ек тр о н н и х  ав то м ати зо в ан и х  си стем  т а  G PS 

д л я  к о н тр о л ю  т а  у п р ав л ін н я  п р о ц есо м  в и р о щ у в ан н я  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  к у л ь ­

тур. О кр ім  ін ф о р м ац ій н о ї п ід тр и м к и  ц і си стем и  заб езп еч у ю ть  д о тр и м ан н я  а гр о т е ­
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х н іч н и х  в и м о г  д л я  д о ся гн ен н я  зап л ан о в ан и х  вр о ж аїв  з в и со к и м и  я к існ и м и  х а р а к ­

тер и сти кам и .

Т о ч н е  зем л ер о б ств о  я к  ск л ад о в а  ін н о в ац ій н о ї п ар ад и гм и  в ід о б р аж ає  ев о л ю ­

ц ію  агр ар н о го  сек то р у  через в п р о вад ж ен н я  к о м п л ек сн и х  ін тегр о в ан и х  си стем  

у п р ав л ін н я  в и р о б н и ч и м и  п роц есам и . Т о ч н е  зем л ер о б ств о  (P rec is io n  F a rm in g ) є  ін ­

н о в ац ій н о ю  с іл ьськ о го сп о д ар ськ о ю  си стем о ю , засн о в ан о ю  н а  д о ся гн ен н ях  ін ф о р ­

м ац ій н и х  тех н о л о г ій , я к а  д а є  зм о гу  зд ій сн ю в ати  ав то м ати зо в ан е  у п р ав л ін н я  т р а к ­

то р ам и  т а  с іл ьсько го сп о д ар ськ о ю  тех н іко ю , в и к о р и сто в у ю ч и  сен со р н і тех н о л о г ії 

т а  п о вн у  к о м п ’ю тер и зац ію  вс іх  асп ек т ів  агр ар н о го  м ен ед ж м ен ту . Г  о л о вн о ю  м етою  

то ч н о го  зем л ер о б ств а  є о п ти м ізац ія  а гр о тех н о л о гій  т а  стаб іл ізац ія  п р о д у к ти в н о ст і 

агр о ц ен о зів  п р и  м ін ім ізац ії н егати в н о го  в п л и ву  н а  н ав к о л и ш н є  середови щ е. Т а к а  

си стем а  не л и ш е  п ід в и щ у є  еф ек ти вн ість  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  о п ер ац ій , але й 

сп р и яє  зр о стан н ю  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  за  

р ах у н о к  о п ти м ізац ії р есу р с ів  т а  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і, щ о , сво єю  ч ергою , 

в ід о б р аж ається  н а  гл о б ал ьн ій  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і гал у зі [109 , с. 30; 151].

О сн о вн і п р и н ц и п и  то ч н о го  зем л ер о б ст в а  п ер ед б ач аю ть  д и стан ц ій н е  у п р а в ­

л ін н я  м о б іл ьн о ю  с іл ьськ о го сп о д ар ськ о ю  тех н іко ю , в и б ір ко в е  вн есен н я  д о б р и в  т а  

засо б ів  зах и сту  р о сл и н  зал еж н о  в ід  х ар ак те р и сти к  р о сл и н  т а  р о д ю ч о ст і ґр у н ту  н а  

р ізн и х  д іл ян к ах  поля. З а  стати сти ч н и м и  д ан и м и , у  С Ш А  т а  Н ім еч ч и н і б л и зько  70  - 

80%  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  засто со в у ю ть  р ізн і ел ем ен ти  то ч н о го  з е ­

м лероб ства . У  к р а їн ах  Є вр о п и  так і т ех н о л о г ії в и ко р и сто в у ю ться  н а  п о л я х  в ід  

0,5 га , і, « п о п р и  їх  в и со к у  вар т ість , ін в ести ц ії о к у п о ву ю ться  п р о тяго м  року»  [14]. 

В  У к р а їн і о сн о в н и м и  к о р и сту в ач ам и  т ех н о л о г ій  то ч н о го  зем л ер о б ст в а  є  вели кі 

с іл ьсько го сп о д ар ськ і п ід п р и єм ств а , д е  в п р о вад ж ен н я  си стем  то ч н о го  зем л ер о б ст ­

ва  д а є  зн ач н о  ви щ и й  ек о н о м іч н и й  еф ек т  у  п о р ів н ян н і з м ал о п о ту ж н и м и  го сп о д ар ­

ствам и .

У  дод. К  н ав ед ен і д ан і про  о ч іку в ан і еф ек ти  засто су в ан н я  к л ю ч о в и х  ел ем е н ­

т ів  тех н о л о г ій  то ч н о го  зем л ер о б ст в а  в с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ствах . Ц і
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ін н о в ац ій н і з а  зм істо м  т ех н о л о г ії зд атн і п о м ітн о  п ід в и щ и ти  еф ек ти вн ість  в и р о б ­

н и ц тв а  п р о д у к ц ії р о сл и н н и ц тва . В о н и  заб езп еч у ю ть  ав то м ати зац ію  в и р о б н и ч и х  

п р о ц ес ів , о п ти м ізац ію  в и тр ат  р есу р с ів  з а  р ах у н о к  зм ен ш ен н я  в и к о р и стан н я  м а т е ­

р іал ів  т а  ен ергон осіїв . Е к о н о м іч н а  еф ек ти вн ість  засто су ван н я  ін н о в ац ій н и х  си стем  

то ч н о го  зем л ер о б ств а , т ак и х  як авто п іл о ти , агр о к о п тер и  т а  д и ф ер ен ц ій о в ан і с ів ал ­

ки , п о л я гає  в зн ач н о м у  ск о р о ч ен н і в и тр ат  часу , н ас ін н я , п ал ь н о го  і д о б р и в , щ о, 

сво єю  ч ер го ю , сп р и яє  зн и ж ен н ю  со б ів ар то ст і п род укц ії. З ав д я к и  ви со к о то ч н и м  

о б ч и сл ю в ал ьн и м  і о п ти чн и м  си стем ам  в д аєть ся  л о к ал ізу в ати  вп ли в  о б р о б к и  л и ш е  

н а  н ео б х ід н і д іл ян ки , щ о  м ін ім ізу є  в и тр ати  н а  засо б и  зах и сту  р о сл и н  т а  зн и ж у є  

р и зи к  д егр ад ац ії ґрунту . Е к о н о м іч н а  д о ц іл ьн ість  в и к о р и стан н я  тех н о л о г ій  то чн о го  

зем л ер о б ств а  о со б л и во  п о м ітн а  д л я  вел и к и х  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , 

де  ін в ести ц ії в  ін н о вац ій н е  о б л ад н ан н я  ш ви д к о  о к у п о ву ю ться  зав д як и  еф ек ту  м а ­

сш таб у  ви р о б н и ц тва . О д н ак , я к  зазн ач ал и , у  св іто в ій  п р ак ти ц і ел ем ен ти  то чн о го  

зем л ер о б ств а  в п р о вад ж у ю ть  і н ев ел и к і агр о ви р о б н и ки . В  У к р а їн і ек о н о м іч н о  д о ­

ц іл ьн и м  є їх н є  засто су ван н я  п ід п р и єм ств ам и  з п л о щ ею  р іл л і в ід  300 га  [168].

С у ч асн і тен д ен ц ії р о зви тк у  агр ар н о го  сек то р а  в У к р а їн і зу м о в л ю ю ть  н е о б ­

х ід н ість  в п р о вад ж ен н я  р есу р со зб ер іга ю ч и х  тех н о л о г ій  о б р о б ітк у  ґрун ту , так и х  як 

no -till, m in i-till, s trip -till т а  v e rti-till. В и к о р и стан н я  ц и х  м ето д ів  д ає  зм о гу  с іл ь с ь к о ­

го сп о д ар ськи м  п ід п р и єм ств ам  не л и ш е  п ід в и щ и ти  ек о н о м іч н у  еф ек ти вн ість  в и р о ­

б н и ц тва , зм ен ш у ю ч и  в и тр ати  н а  п ал ьн е , а  й  м ін ім ізу вати  н егати в н и й  т е х н о л о г іч ­

н и й  вп ли в  н а  ґрун т, щ о  сп р и яє  п ід в и щ ен н ю  ек о л о гіч н о ст і агр ар н о го  в и р о б н и ц тва .

О д н ак  зазн ач ен і т ех н о л о г ії м аю ть  і п ев н і об м еж ен н я . С ер ед  о сн о в н и х  п р о ­

блем  з їх  в п р о вад ж ен н ям  сл ід  в ід зн ач и ти  в и со к і п о ч атк о в і ін в ести ц ії н а  п р и д б ан н я  

сп ец іал ізо ван о ї тех н іки , п ід в и щ ен у  й м о в ір н ість  засм іч ен о ст і п о л ів  б у р ’я н ам и  т а  

ш к ід н и кам и . П р о те  п ер ев аги  зб ер еж ен н я  р есу р с ів  є суттєви м и : в п р о вад ж ен н я  без- 

п о л и ц ев о ї тех н о л о г ії д ає  зм о гу  ск о р о ти ти  в и тр ати  п ал ьн о го  п ід  час  п ер ед п о с ів н и х  

р о б іт  н а  2 7 % , т ех н о л о г ії m in i-till -  н а  43% , а  n o -till -  н а  86% . Р ац іо н ал ьн е  в и к о р и с ­

т ан н я  м аш и н н о -тр ак то р н о го  п ар к у  т а  о п ти м ал ьн е  агр егу ван н я  тех н іки  сп р и яю ть
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д о д атко в ій  ек о н о м ії до 2 0 %  п ал и в н о -м асти л ь н и х  м атер іал ів . З асто су в ан н я  к о м б і­

н о в ан и х  агр егат ів  д л я  о д н о ч асн о го  о б р о б ітк у  ґрун ту , п о с іву , в н есен н я  д о б р и в  т а  

п ести ц и д ів  д ає  зм о гу  д о ся гти  ек о н о м ії п ал ьн о го  н а  р івн і 10 -15%  [25].

С ам е засто су ван н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  є к л ю ч о ви м  ч и н н и к о м  за б е зп е ­

ч ен н я  ст ій ко ст і, р ен таб ел ь н о ст і т а  в и со к о го  р ів н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ь ­

ськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  [185, с. 33]. В о д н о ч ас  євр о п ей ськ і н ау к о в ц і в в а ­

ж аю ть , щ о  в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  р іш ен ь , зо к р е м а  р о б о то тех н ік и , в с іл ь сь ­

к о м у  го сп о д ар ств і м о ж е  н егати вн о  в п л и н у ти  н а  ц ю  галузь , в ід д ал я ю ч и  її в ід  т р а ­

д и ц ій н и х  засад  т а  м ето д ів  в ед ен н я  агр ар н о го  в и р о б н и ц тва . П р о те  сл ід  зазн ач и ти , 

щ о  тех н о л о г іч н и й  р о зви то к  зав ж д и  був  сп р ям о ван и й  н а  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і 

та  ск о р о ч ен н я  витрат. З о к р ем а  в м и н у л о м у  п р о ц ес  м ех ан ізац ії в и т існ и в  ч асти н у  

р у ч н о ї п р ац і, але в о д н о ч ас  заб езп еч и в  п ід в и щ ен н я  її п р о д у к ти в н о ст і [190].

У  табл. 3.11 си стем ати зо в ан о  осн о вн і п ер ев аги  т а  н ед о л ік и  вп р о вад ж ен н я  

ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств ах , щ о  м аю ть  з н а ч ­

н и й  вп ли в  н а  со ц іал ьн і, ек о н о м іч н і та  ек о л о гіч н і п р о ц еси  в гал у зі та  її оточенн і. 

Т ех н о л о г іч н і ін н о вац ії, з о д н ого  боку , сп р и яю ть  зр о стан н ю  п р о д у к ти в н о ст і прац і, 

р о зви тк у  н о в и х  б ізн ес-м о д ел ей , од н ак , з  ін ш о го  боку , ц і зм ін и  м о ж у ть  п р и зв о д и ти  

до  ви н и к н ен н я  п ев н и х  ви кл и к ів  т а  трудн ощ ів .

Т аки м  чи н о м , в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  у  с іл ьське  го сп о д ар ст ­

во сп р и яє  зр о стан н ю  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і, зм ен ш ен н ю  в и тр ат  та  вд о ско н ал ен н ю  

к о м у н ік ац ій н и х  п р о ц ес ів , о д н ак  п ід н ім ає  п и тан н я  п ро  м о ж л и в і со ц іал ьн і, п с и х о ­

л о гіч н і т а  ек о л о гіч н і н асл ідки . Д л я  д о ся гн ен н я  д о в го тр и вал и х  к о н к у р ен тн и х  п е р е ­

в аг  с іл ь сько го сп о д ар ськ і п ід п р и єм ств а  п о в и н н і в п р о вад ж у в ан і ін н о в ац ій н і т е х н о ­

л о г ії до  св о їх  у м о в  з  у р ах у в ан н ям  їхн ього  п о тен ц ій н о го  в п ли ву  н а  со ц іал ьн е  с е р е ­

д о ви щ е та  н ав к о л и ш н ю  екоси стем у .
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Переваги та труднощі в застосуванні технологічних інновацій

Таблиця 3.11

у сільськогосподарських підприємствах
Переваги Труднощі

П ідвищ ення продуктивності праці -  впровадження ав­
томатизованих процесів та сучасних технологічних 
ріш ень дає змогу зменш ити час, необхідний для вико­
нання операцій, та збільш ити обсяги виробництва при 
збереженні високої якості продукції.

Складність адаптації -  перехід 
до нових технологій може су­
проводжуватися ментальними 
труднощ ами для працівників, 
однак цей процес можна по­
долати завдяки навчальним 
програмам, тренінгам.

П окращ ення управлінських процесів -  інноваційні тех­
нології даю ть змогу оптимізувати внутріш ні бізнес- 
процеси, зменш ити витрати на ресурсне забезпечення. 
Вони сприяю ть точніш ому прогнозуванню  та плану­
ванню виробництва.

Залежність від технічних сис­
тем -  автоматизація та робо­
тизація вимагаю ть проведення 
регулярного обслуговування 
технічних систем та залучення 
інвестицій у  підтримку та м о­
дернізацію  сільськогосподар­
ської техніки та інноваційних 
технологій.

Зниження витрат на виробництво -  застосування нові­
тніх технологій, таких як точне землеробство, дає змо­
гу знизити витрати на ресурси, вклю чаю чи добрива, 
пестициди та водні ресурси, ш ляхом ефективніш ого їх 
використання.
П окращ ення якості продукції -  впровадж ення іннова­
ційних технологій дає змогу підвищ ити якість сільсь­
когосподарської продукції завдяки застосуванню  точ­
них методів контролю за умовами вирощ ування та збо­
ру  врожаю, що дозволяє м інім ізувати ризики забруд­
нення та дефектів продукції.

П отреба в навчанні персоналу 
-  впровадження нових техно­
логій вимагає перекваліфікації 
та підвищ ення компетенцій 
працівників, що може потре­
бувати додаткових витрат.

Доступ до інформації та наукових розробок -  сучасні 
технології забезпечую ть сільськогосподарські п ідпри­
ємства доступом до останніх наукових досягнень, ін­
новацій у  сфері агрономії, новітніх методів м оніторин­
гу та управління виробництвом.

Високі початкові витрати -  
впровадження передових тех­
нологій та сучасного облад­
нання вимагає значних ф інан­
сових ресурсів, що створює 
суттєві фінансові труднощі, 
особливо для малих та серед­
ніх підприємств, які можуть 
не мати достатніх інвестицій­
них можливостей для реаліза­
ції таких змін.

Створення нових бізнес-моделей та можливостей для 
розвитку -  технологічні інновації даю ть змогу сільсь­
когосподарським підприємствам розвивати нові бізнес- 
моделі, такі як агротуризм, онлайн-продаж  продукції, 
органічне виробництво тощо, що відкриває нові м ож ­
ливості для диверсифікації доходів.
Н ауковий прогрес та інновації -  комплексне застосу­
вання інноваційних технологій дає змогу отримати від­
чутний мультиплікативний ефект.

Джерело: власні узагальнення автора.
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Р івен ь  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  в и зн а ­

ч ається  су к у п н істю  п о к азн и к ів , я к і х ар ак тер и зу ю ть  еф ек ти вн ість  їх  д іяльн ості. З о ­

к рем а, до т ак и х  п ар ам етр ів  д іял ьн о ст і н ал еж ать  к р и тер ії еф ек ти вн о ст і в и к о р и с ­

т ан н я  р есу р сн о го  п о тен ц іал у , р ів ен ь  к вал іф ік ац ії п р ац ів н и к ів  т а  їх н я  п р о д у к ти в ­

н ість  п р ац і, я к і м о ж н а  о ц ін ю вати  з а  в ід п о в ід н и м и  п о к азн и к ам и  (н ап р и к лад , р е н т а ­

бел ьн ість , п р о д у к ти в н ість  п р ац і в о д и н и ц я х  о б сягів  в и р о б н и ц тв а  з р о зр ах у н к у  н а  

о д н ого  п р ац ів н и к а  або  в ід со тк и  п ід в и щ ен н я  к вал іф ікац ії). О сн о в н и м и  ф акторам и , 

щ о  заб езп еч у ю ть  к о н к у р ен то сп р о м о ж н ість  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ства , 

є  в и р о б н и ч і р есу р си , т о м у  зв е р таю ть  у в агу  н а  еф ек ти вн ість  в и к о р и стан н я  зем е л ь ­

н и х  р есу р с ів , засо б ів  п р ац і т а  р о б о ч о ї сили . Р івен ь  т ех н о л о г іч н о ї к о н к у р ен то сп р о ­

м о ж н о ст і п ід п р и єм ств а  б езп о сер ед н ьо  зал еж и ть  в ід  то го , н аск іл ь к и  еф ек ти вн о  ц і 

р есу р си  ви к о р и сто в у ю ться  в п р о ц ес і ви роб н и ц тва . Д л я  д о ся гн ен н я  ст ій к о ї к о н к у ­

р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ьськ о го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а  н ео б х ід н о  в и яви ти  н а я ­

вн і р езер в и  т а  еф ек ти вн о  м о б іл ізу в ати  їх  у  н ай к о р о тш і терм ін и .

В ар то  в ід зн ач и ти , щ о  не існ у є  п ід п р и єм ства , яке  м о гл о  б д о сягти  п ер еваги  

н ад  к о н к у р ен там и  в у с іх  асп ек тах  сво єї д іял ьн о ст і [172 , с. 85]. О д н ак  ко ж н е  с іл ь ­

сь к о го сп о д ар ськ е  п ід п р и єм ств о  м ає  м о ж л и в ість  ск о р и стати ся  п евн и м и  сво їм и  п е ­

р ев агам и  (так  зван и м и  « си л ьн и м и  сто р о н ам и » ) д л я  д о ся гн ен н я  ек о н о м іч н о го  у с п і­

х у  в п ер сп екти ві. В о д н о ч ас  зд атн ість  у п р ав л яти  «сл аб к и м и  сто р о н ам и »  п ід п р и є м ­

ств а  д ає  зм о гу  зм ен ш и ти  ек о н о м іч н і р и зи к и  т а  заб езп еч и ти  ст ій к ість  с у б ’є к та  г о с ­

п од арю ван н я . З м ето ю  п о гл и б л ен о го  в и вч ен н я  ф актор ів , щ о  в п л и ваю ть  н а  к о н к у ­

р ен то сп р о м о ж н ість  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств , п р о в ед ен о  S W O T -ан ал із  

к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і агр ар н о го  сек то р у  У к р а їн и  загал о м  (табл . 3 .12).

П о д о л ан н я  сл аб к и х  сто р ін  т а  загр о з, а  так о ж  акти вн е  в и к о р и стан н я  си л ьн и х  

сто р ін  і м о ж л и в о стей  гал у зі в ід кр и в аю ть  су ттєв і р езер ви  д ля  п ід в и щ ен н я  к о н к у р е ­

н то сп р о м о ж н о ст і агр ар н и х  п ід п р и єм ств  у  п ер сп екти в і. Д л я  ц ьо го  н ео б х ід н о  о р ієн ­

ту вати ся  н а  н и зк у  к л ю ч о в и х  ф актор ів , зо к р ем а  м о ж л и в о ст і зак р іп л е н н я  п о зи ц ій  н а  

св іто в и х  а гр о п р о д о во л ьч и х  р и н ках , в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  техн ологій .
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Т аб л и ц я  3 .12

SWOT-аналіз конкурентоспроможності аграрного сектору України
Сильні сторони (S) Слабкості (W)

1. В и со к и й  п о тен ц іал  агр ар н о ї п р о д у к ти в н о ст і зав д як и  
сп р и ятл и в и м  п р и р о д н и м  у м о вам  (р о д ю ч і ґр у н ти , к л ім ат  
тощ о).

1. Н ед о статн я  т ех н іч н а  о сн ащ ен ість  м ал и х  т а  се р е ­
д н іх  п ід п р и єм ств , щ о  п о гір ш у є  їхн ю  к о н к у р ен то с ­
п ром ож н ість .

2. М о ж л и в ість  в и р о б н и ц тв а  п р о д у к ц ії ви со к о ї я к о ст і д ля  
н іш ев и х  р и н к ів  (о р ган іч н е  с іл ьське  госп од арство ).

2. О б м еж ен и й  д о сту п  м ал и х  агр о ви р о б н и к ів  до 
д ж ер ел  ф ін ан су в ан н я  в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  
техн ологій .

3. З н ач н и й  д о св ід  у  в и р о б н и ц тв і т а  ек сп о р ту ван н і о сн о в ­
н и х  в и д ів  а гр о п р о д о во л ьч о ї продукц ії.

3. Н и зьк и й  р ів ен ь  к о о п ер ац ії м іж  с іл ь сь к о го сп о д ар ­
ськ и м и  п ід п р и єм ств ам и , щ о  зм ен ш у є  їх н ій  вп ли в  
н а  агр ар н і ринки .

4. П о тен ц іал  р о зви тк у  а гр о ту р и зм у  я к  д ж ер ел а  д о х о д ів  
с у б ’єкт ів  п ід п р и єм н и ц ь к о ї д іял ьн о ст і в  с іл ьськ ій  м іс ц ев о с ­
ті.

4. Н ед о статн ій  р івен ь  засто су в ан н я  в и р о б н и к ам и  
м ар к ети н го в и х  ін стр у м ен т ів  д л я  п р о су в ан н я  агро - 
п р о д о в о л ь ч о ї п р о д у к ц ії н а  м іж н ар о д н і ринки .

5. П ід в и щ ен н я  тех н о л о г іч н о го  р ів н я  к вал іф ік ац ії р о б ітн и ­
к ів  чер ез д ер ж ав н і та  п р и в атн і о св ітн і п рограм и .

5. Н ед о ск о н ал ість  п о ш и р ен и х  стр атег ій  у п р ав л ін н я  
б ізн есо м  в у м о в ах  н ад зв и ч ай н и х  викликів .

6. В и с о к и й  р івен ь  к о н ц ен тр ац ії в и р о б н и ц тва , щ о  в и сту п ає  
ч и н н и к о м  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  з а  р ах у н о к  в и ко р и стан н я  
еф ек ту  м асш таб у  в и р о б н и ц тва .

6. Д о м ін у в ан н я  в стр у кту р і то вар н о го  агр о ви р о б - 
н и ц т в а  сп ец іал ізац ії н а  ви р о щ у ван н і зер н о в и х  т а  
о л ій н и х  культур .

7. З р о стан н я  ін в ести ц ій  у  м о д ер н ізац ію  тех н іко - 
т ех н о л о г іч н о ї бази , в и р о б н и ч и х  п о ту ж н о стей  т а  в п р о в а ­
д ж ен н я  н о в ітн іх  техн ологій .

7. С к о р о ч ен н я  ч и сел ьн о ст і п р ац ів н и к ів  у  гал у зі у  
з в ’я зк у  з м о б іл ізац ією , вн у тр іш н ім  п ер ем іщ ен н ям  
т а  м іграц ією .

8. В и с о к и й  р ів ен ь  зем л езаб езп еч ен н я , щ о  сп р и яє  ф о р м у ­
в ан н ю  ін вести ц ій н о  п р и в аб л и в и х  вел и к о то вар н и х  а гр а р ­
н и х  п ід п ри єм ств .

8. В ід н о сн о  н и зь к а  р ен таб ел ь н ість  гал у зей  т в а р и н ­
н и ц тва , щ о  зн и ж у є  їх н ю  ін в ести ц ій н у  п р и в аб л и ­
вість.
9. Н езав ер ш ен і п р о ц еси  ад ап тац ії до  євр о п ей ськи х  
стан дартів .
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .12

Можливості (O) Загрози (T)
1. В п р о в ад ж ен н я  тех н о л о г іч н и х  ін н о вац ій , т ак и х  я к  ен ер ­
го зб ер ігаю ч і тех н о л о г ії, тех н о л о г ії то ч н о го  зем л ер о б ств а , 
ц и ф р о в і р іш ен н я  то щ о  в с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и є м ­
ствах.

1. Н естаб іл ьн ість  п о л іти ч н о го  т а  ек о н о м іч н о го  с е ­
р ед о в и щ а, за гр о за  в ій ськ о в о ї агресії.

2. Д о сту п  до  п р о гр ам  м іж н ар о д н о ї д о п о м о ги  т а  ін вести ц ій , 
сп р я м о ван и х  н а  р о зв и то к  агр ар н о го  сектору.

2. М о ж л и в е  о б м еж ен н я  д ер ж ав н о ї п ід тр и м к и  с іл ь ­
сь к о го сп о д ар ськ о го  сектора.

3. Р о зш и р ен н я  р и н к ів  зб у ту  н а  о сн о в і р еал ізац ії євр о ін тег- 
р ац ій н и х  п л ан ів , у к л ад ан н я  к р а їн о ю  м іж н ар о д н и х  т о р го ­
в и х  угод.

3. К л ім ати ч н і зм ін и  т а  п р и р о д н і к атак л ізм и , щ о 
м о ж у ть  н егати в н о  вп л и н у ти  н а  врож ай н ість .

4. П ід в и щ ен н я  в Є вр о п і т а  св іт і п о п и ту  н а  о р ган іч н у  п р о ­
дукц ію .

4. К о н к у р ен ц ія  з ін о зем н и м и  в и р о б н и к ам и  с іл ь сь ­
к о го сп о д ар сь к о ї п р о д у к ц ії н а  в н у тр іш н ьо м у  т а  з о в ­
н іш н ь о м у  ринках .

5. Р о зв и т о к  п р о гр ам  н ав ч ан н я  м о ло д і т а  п р ац ів н и к ів  с іл ь ­
ського  го сп о д ар ств а  з м ето ю  зал у ч ен н я  до  п ід п р и є м н и ц ь ­
к о ї д іяльн ості.

5. К о л и в ан н я  в алю тн о го  курсу , щ о  в п л и ває  н а  в а р ­
т ість  ім п о р то в ан и х  р есу р с ів  т а  техн іки .

6. З р о стан н я  у  св іт і п о п и ту  н а  п р о д о в о л ьств о  т а  ен ер гію  з 
ал ь тер н ати в н и х  дж ерел .

6. Н ед о ск о н ал а  ін ф р астр у к ту р а  в с іл ь сь к и х  р а й о ­
н ах , щ о  о б м еж у є  м о ж л и в о ст і р о зви тк у  б ізнесу .

7. В ід н о в л ен н я  т а  р о зви то к  у  п ісл я во єн н и й  п ер іо д  т р а н с ­
п о р тн о ї ін ф раструктури .

7. Н егати в н а  д ем о гр аф іч н а  си ту ац ія  (ско р о ч ен н я  
ч и сел ьн о ст і т а  стар ін н я  с іл ьсько го  н аселен н я).

8. Р о зв и то к  го р и зо н тал ь н о ї к о о п ер ац ії д л я  п о к р ащ ен н я  
я к о ст і п р о д у к ц ії, в п р о вад ж ен н я  су ч асн и х  стан д ар тів  
у п р ав л ін н я  т а  м о д ер н ізац ії т ех н іч н о ї бази.

8. С к о р о ч ен н я  п р о п о зи ц ії о к р ем и х  в и д ів  с іл ь сь к о ­
го сп о д ар сь к о ї п р о д у к ц ії чер ез зго р тан н я  д іял ьн о ст і 
м а л и х  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  то вар о ви р о б н и к ів .

Джерело: власна розробка автора.



Н е м ен ш  важ л и в и м  є в д о ск о н ал ен н я  д ер ж ав н о ї п ід тр и м к и  с іл ь сь к о го сп о д ар сь ­

к и х  то вар о в и р о б н и к ів  з у р ах у в ан н я м  р еал ій  п о во єн н о го  п ер іо д у , в р ах у ван н я  

зм ін  н а  р и н ку  п р ац і в У країн і.

У  к о н тек ст і п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ­

го  п ід п р и єм с тв а  важ л и в и м  є р о згл яд  і в и б ір  стр атег ії, щ о  б азу ється  н а  еф ек ти в ­

н о м у  в и к о р и стан н і в н у тр іш н ьо го  п о тен ц іал у  к о н к р етн о го  с у б ’є к та  го с п о д а р ю ­

в ан н я  т а  у м о в  зо в н іш н ьо го  сер ед о в и щ а  й о го  ф ун кц іон уван н я . Д л я  си стем ати за ­

ц ії н ап р ям к ів  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід ­

п р и єм ств  було  р о зр о б л ен о  м о д ел і в и б о р у  стр атег ії, я к і в ід о б р аж аю ть  осн о вн і 

ш л ях и  д о ся гн ен н я  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  (табл . 3 .13).

Т аб л и ц я  3.13

Напрями підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських
підприємств

Н ап р я м и  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то с ­
п р о м о ж н о ст і п ід п р и єм ств

М о д ел ь  в и б о р у  к о н к у р ен тн о ї стр атег ії

1 2

Р о зр о б к а  к о н ц еп ц ії ін тегр о ван о ї 
стр атег ії к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  п і­
д п р и єм ства , о р ієн то в ан о ї н а  в и к о ­

р и стан н я  sm art-тех н о л о гій  т а  ін н о ­
в ац ій н и х  п ід х о д ів  до  у п р ав л ін н я  
в и р о б н и ц тв о м  і м аркети н гом .

М о д ел ь  « ін тегр о в ан о ї стр атег ії» , щ о  в р а ­
х о в у є  ц и ф р о в у  тр ан сф о р м ац ію  та  ав то ­
м ати зац ію  п ід п ри єм ств . М о д ел ь  V R IO  

д л я  о ц ін к и  р есу р с ів , М атр и ц я  7S 

M cK in sey  д л я  ан ал ізу  в н у тр іш н ь о ї о р га ­
н ізац ії.

З асто су в ан н я  м ех ан ізм у  д е р ж а в н о ­
го  т а  м іж н ар о д н о го  ф ін ан су ван н я  
д л я  п ід тр и м к и  м ал и х  та  сер ед н іх  

агр ар н и х  п ідп ри єм ств .

М о д ел ь  д ер ж ав н о -п р и ватн о го  п ар тн ер ст ­

в а  (P P P ) д л я  тех н о л о г іч н о ї т а  ф ін ан со во ї 
п ід три м ки . М о д ел ь  G E /M cK in sey  д л я  в и ­

б ору  ін в ести ц ій н и х  нап рям ів .

В п р о в ад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  п ід х о ­
д ів  до  к о о п ер ац ії м ал и х  с іл ь сь к о ­
го сп о д ар сь к и х  в и р о б н и к ів  д л я  оп- 

т и м ізац ії їх  в и тр ат  т а  р о зш и р ен н я  

м ар к ети н го в о ї д іяльн ості.

К о о п е р ац ій н а  м о д ель  « К л астер и  ін н о в а ­
ц ій » , щ о  заб езп еч у є  сп іл ьн е  в и к о р и стан ­
н я  р есу р с ів  т а  п р и й н я ття  ін н о в ац ій н и х  
р іш ень. М атр и ц я  S P A C E  д л я  стр атег іч н о ї 
оц ін ки  п о зи ц ії п ід п ри єм ств .

Р о зр о б к а  м ар к ети н го в и х  стр атег ій  
д л я  п р о су в ан н я  п р о д у к ц ії н а  м іж ­
н ар о д н и х  р и н к ах  та  зм іц н е н н я  п о ­
зи ц ій  н а  в н у тр іш н ьо м у  ринку.

М о д ел ь  ад ап ти вн о го  м ар к ети н гу  з  в и к о ­
р и стан н ям  ц и ф р о в и х  ін стр у м ен т ів  для  

к о ж н о го  ринку. М о д ел ь  P o r te r ’s F ive  
F o rces  д л я  ан ал ізу  р и н к о в и х  загроз.
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П р о д о в ж ен н я  таб л и ц і 3 .13

1 2

Ф о р м у в ан н я  о св ітн іх  п р о гр ам  д ля  
м о л о д и х  ф ах івц ів  з вп р о вад ж ен н я  
су ч асн и х  у п р ав л ін сь к и х  і в и р о б н и ­
ч и х  практи к.

М о д ел ь  « А гр о о св іта  4 .0» , о р ієн то в ан а  н а  
п ід го то вк у  ф ах івц ів  з у п р ав л ін н я  ін н о в а ­
ц ій н и м и  тех н о ло гіям и . М о д ел ь  7S 

M cK in sey  д л я  у п р ав л ін сь к о ї освіти .

П о к р ащ ен н я  я к іс н и х  т а  сп о ж и вчи х  
х ар ак тер и сти к  с іл ь сь к о го сп о д ар ­

ськ о ї продукц ії.

М атр и ц я  Б К Г  з у д о ск о н ал ен о ю  кл астер и - 

зац ією  п р о д у к ц ії з а  як іс н и м и  х а р ак те р и с ­
ти кам и . М атр и ц я  G E /M cK in sey  д л я  в и ­
зн ач ен н я  п р іо р и тет ів  п родуктів .

В и зн а ч ен н я  ін в ести ц ій н и х  п р іо р и ­
тет ів , д и в ер си ф ік ац ія  б ізн есо в о ї 
д іяльн ості.

S H T -ан ал із  з ак ц ен то м  н а  тех н о л о г іч н у  

м о д ер н ізац ію . М атр и ц я  A D L  д л я  ж и т т є ­
во го  ц и кл у  галузі.

У су н ен н я  сл аб к и х  п о зи ц ій  і п р о т и ­

д ія  зо вн іш н ім  загрозам .

У д о ск о н ал ен и й  S W O T -ан ал із  д ля  оц ін ки  

р и зи к ів  гл о б ал ь н и х  зм ін . М атр и ц я  
S P A C E -ан ал ізу  д л я  оц ін ки  зо в н іш н іх  з а ­

гроз.

В и б ір  о п ти м ал ь н и х  р и н к ів  зб у ту  т а  
п ер ео р ієн тац ія  в и д ів  д іяльн ості.

М о д ел ь  к о м п л ек сн о го  д іл о во го  ан ал ізу  

P iM S  з гн у ч к о ю  п ер ео р ієн тац ією  н а  гл о ­
б альн і тренди . М атр и ц я  G E /M cK in sey  
д л я  ан ал ізу  р и н к о в о ї п ри ваб ли вост і.

З м іц н ен н я  р и н к о в о ї п о зи ц ії т а  р о з ­
ш и р ен н я  р и н к о в и х  м о ж л и во стей .

У д о ск о н ал ен а  м атр и ц я  І. А н с о ф а  з ак ц е ­
н то м  н а  ек сп о р тн і стратегії. М о д ель  

P o r te r ’s F iv e  F o rces  д л я  ан ал ізу  к о н к у р ен ­
тн и х  переваг.

О п ти м ізац ія  стр у кту р и  ф ін ан со во го  
к ап італ у  т а  в и к о р и стан н я  власн о го  

кап італу .

М атр и ц я  S k an sta rd  з ін тегр ац ією  ф ін ан ­
со вого  м он ітори н гу . М атр и ц я  7S 

M cK insey  д л я  оц ін ки  у п р ав л ін н я  ф ін ан ­
сам и.

Доповнене автором джерело: [145, с. 119].

У  си стем і зах о д ів  з п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  н а  о со б л и ву  у в агу  засл у го в у є  засто су в ан н я  к о м п ­

л ек сн о го  п ід ход у , як и й  в и х о д и ть  з а  р ам к и  т р ад и ц ій н и х  стратегій . Н ай б іл ьш  

п ер сп ек ти вн и м  н ап р ям о м  є в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  т а  у п р а в ­

л ін сь к и х  п р ак ти к , о р ієн то в ан и х  н а  ст ій ке  зр о стан н я  і гн у ч к ість  п ід п р и єм ств . В
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у м о в ах  н ев и зн ач ен о ст і р и н к у  п ід п р и єм с тв а  п о в и н н і не т іл ьк и  ш ви д к о  ад ап ту в а ­

ти ся  до зм ін , але й  акти вн о  ін тегр у в ати ся  в існ у ю ч е  сер ед о в и щ е ш л ях о м  в п р о ­

в ад ж ен н я  т ех н о л о г іч н и х  ін н о вац ій , еф ек ти вн о го  у п р ав л ін н я  р есу р сам и  т а  р о з ­

ш и р ен н я  р и н к о в и х  м о ж л и во стей . Т аки й  п ід х ід  д асть  зм о гу  н е  т іл ь к и  зм іц н и ти  

ф ін ан со ву  ст ій к ість  агр ар н и х  п ід п р и єм ств , а  й  заб езп еч и ти  д о в го тр и вал і к о н к у ­

р ен тн і їх  п ер ев аги  н а  н ац іо н ал ьн о м у , р ег іо н ал ь н о м у  т а  гл о б ал ьн о м у  р івнях .

С тр атегіч н и м  п р іо р и тето м  є тех н о л о г іч н а  м о д ер н ізац ія  агр о секто р у  У к р а ­

їни. С іл ьськ е  го сп о д ар ств о  п ісл яво єн н о го  п ер іо д у  п о ви н н о  стати  щ е б ільш  т е х ­

н о л о гіч н о  р о зви н ен и м , ін тегр у ю ч и  т ак і ін н о вац ії, я к  Ш І, м о б іл ьн і д о д атки , си с ­

тем и  ав то м ати зац ії д л я  еф ек ти вн о го  у п р ав л ін н я  ресурсам и . В ід н о в л ен н я  т а  р о з ­

в и то к  н а  ін н о в ац ій н и х  засад ах  у к р а їн ськ о го  с іл ьсько го  го сп о д ар ств а  м о ж е ст а ­

ти  п о ш то вх о м  до  ство р ен н я  н о в и х  р о б о ч и х  м ісц ь  та  п ід в и щ ен н я  к вал іф ік ац ії 

п р ац ів н и к ів  с іл ьськ и х  регіо н ів , щ о , своєю  ч ер го ю , сп р и яти м е  ек о н о м іч н о м у  в і­

д р о д ж ен н ю  країн и . В ар то  в ід зн ач и ти , щ о  в п р о вад ж ен н я  ц и х  тех н о л о г ій  є не 

л и ш е  ін стр у м ен то м  п ід в и щ ен н я  п р о д у к ти в н о ст і в и к о р и сто в у ван и х  р есу р с ів , а й 

к л ю ч о в и м  ф акто р о м  заб езп еч ен н я  стало го  р о зви тк у  т а  ек о л о гіч н о ї безпеки .

П о го д ж у єм о ся  з п о зи ц ією  д о сл ід н и к ів , к о тр і вваж аю ть , щ о  д л я  р о зр о б к и  

еф ек ти вн и х  н ап р ям ів  зм іц н ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і агр ар н и х  п ід п р и ­

єм ств  сл ід  о р ієн ту в ати ся  н а  стр атег ії н асту п ал ьн о го  характеру . С ам е так і стр а­

тег ії зд атн і заб езп еч и ти  с у б ’єктам  го сп о д ар ю в ан н я  ф ін ан со ву  ст ій к ість  т а  п л а ­

то сп р о м о ж н ість , щ о є н ео б х ід н о ю  у м о во ю  д л я  зр о стан н я  еф ек ти вн о ст і го с п о ­

д ар ю в ан н я  [27, с. 13]. Ц ей  п ід х ід  м ає  н а  м еті не л и ш е ад ап тац ію  до су ч асн и х  

у м ов , але й  ство р ен н я  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  п ідп ри єм ств .

П ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств  в и м агає  в р ах у ван н я  сп ец и ф іч н и х  х ар ак тер и сти к  галузі, ін д и в ід у ал ьн и х  

о со б л и в о стей  к о ж н о го  п ід п р и єм ств а  т а  зо в н іш н іх  у м о в  ф у н кц іо н у ван н я . В и б ір  

н ап р ям ів  і зах о д ів  щ о д о  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і п о в и н ен  ґр у н т у ­

в ати ся  н а  гл и б о к о м у  ан ал із і ц и х  чи н н и к ів . Д о  п р іо р и тетн и х  зав д ан ь  в ід н о си м о  

в ід н о вл ен н я  т а  р о зви то к  в и р о б н и ч о го  п о тен ц іал у  агр ар н и х  п ід п р и єм ств  з а  н а ­

сту п н и м и  кл ю ч о в и м и  н ап рям кам и :
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-  формування мотивованого персоналу підприємств, здатного сприймати та 

забезпечувати реалізацію широкого спектру техінко-технологічних і ор­

ганізаційних інновацій;

-  проведення інституційних перетворень на різних рівнях організації агра­

рного виробництва, зокрема пов’язаних з участю агровиробників у інтег­

рованих структурах, включаючи обслуговуючі кооперативи та кластерні 

утворення;

-  техніко-технологічна модернізація системи аграрного виробництва на ос­

нові використання новітніх досягнень світової аграрної науки і практики;

-  відновлення виробництва на територіях, де господарська діяльність при­

пинилася чи активність її знизилася через бойові дії.

Підвищення ефективності та конкурентоспроможності сільськогоспо­

дарських підприємства залежить не лише від реалізації їхнього внутрішнього 

потенціалу, а й від стану та тенденцій розвитку агропродовольчого ринку. Віт­

чизняний ринок продовольства характеризується низкою проблем, зокрема ви­

сокою монополізацією на окремих сегментах ринку, значною часткою імпорту 

в окремих продовольчих групах, наявністю цінових диспропорцій, недостат­

ньою розвиненістю ринкової інфраструктури. У зв’язку з цим ключовим факто­

ром для зростання конкурентоспроможності вітчизняних сільськогосподарсь­

ких підприємств є удосконалення економічних відносин та інвестиційної полі­

тики. Розробка й реалізація стратегій щодо залучення інвестицій, підвищення 

ефективності управлінських рішень та інноваційного розвитку мають прямий 

вплив на конкурентоспроможність підприємств.

Впровадження зазначених заходів дасть змогу створити сприятливі умови 

для розвитку сільськогосподарських підприємств України, підвищити їхню 

ефективність і конкурентоспроможність, виходячи з наявного економічного по­

тенціалу цих підприємств та можливостей його розвитку. Це, своєю чергою, 

сприятиме забезпеченню продовольчої безпеки країни та зростанню національ­

ної економіки.
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Висновки до розділу 3

1. О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм с тв а  -  ц е  п р о ц ес  у д о ­

ск о н ал ен н я  й ого  о р ган ізац ій н о ї стр у кту р и  і засад  в и к о р и стан н я  д л я  за б езп еч ен ­

н я  м ак си м ізац ії ек о н о м іч н и х  р езу л ьтат ів  ф у н к ц іо н у в ан н я  с у б ’є к т а  го сп о д ар ю ­

вання. Р езу л ь тат  ц ьо го  п р о ц есу  сто со вн о  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  

в и зн ач ається  в заєм о д ією  м акр о ек о н о м іч н и х  у м о в  ф у н к ц іо н у в ан н я  аграрн ого  

сек то р у  т а  еф ек ти вн істю  у п р ав л ін сь к и х  р іш ен ь  н а  р івн і о к р ем о го  с у б ’є к та  го с ­

п од арю ван н я . К л ю ч о ви м и  п ер ед у м о вам и  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и с ­

т ан н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в и сту п аю ть  

р ац іо н ал ьн е  п о єд н ан н я  зем ел ьн и х , т р у д о в и х  і м атер іал ь н о -тех н іч н и х  р есу р с ів , а  

т а к о ж  вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  т а  су ч асн и х  м ето д ів  у п р ав л ін н я  

ф ін ан сам и  й  в и р о б н и ч и м и  п р оц есам и .

2. Р езу л ь тати  к о р ел яц ій н о -р егр ес ій н о го  ан ал ізу  св ід чать , щ о  ек о н о м іч н і 

р есу р си  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  м аю ть  р ізн и й  сту п ін ь  в п л и ву  на 

р езу л ьтати  їх  го сп о д ар сь к о ї д іяльн ості, сер ед  я к и х  ви зн ач ал ьн е  зн ач ен н я  н а л е ­

ж и ть  зем ел ьн и м  р есу р сам  і вар то ст і о сн о в н и х  засоб ів . В  у м о в ах  п ід в и щ ен н я  

р ів н я  м ех ан ізац ії та  т е х н о л о г ізац ії агр ар н о го  ви р о б н и ц тв а  зн и ж у ється  р оль  

к іл ь к існ и х  п ар ам етр ів  т р у д о в и х  р есу р с ів  п р и  зр о стан н і р о л і їх н іх  я к існ и х  п а р а ­

м етр ів . О ц ін к а  к о еф іц ієн т ів  ел асти ч н о ст і т а  гр ан и ч н и х  н о р м  зам іщ е н н я  за с в ід ­

ч и л а  стр атег іч н у  в аж л и в ість  зем ел ьн о го  р есу р су  я к  базо во го  ч и н н и к а  е к о н о м іч ­

н ого  п о тен ц іал у , о ск іл ьк и  й ого  ск о р о ч ен н я  н е  м о ж е  бути  п о в н істю  к о м п ен со в а ­

не за  р ах у н о к  зр о стан н я  ін ш и х  ресурсів . В о д н о ч ас  п ід твер д ж ен о  м о ж л и в ість  

ч астк о в о го  зам іщ ен н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  к ап італ о м , щ о  в ід п о в ід ає  су ч асн и м  

тен д ен ц іям  р о зви тк у  агр ар н о го  ви р о б н и ц тв а  та  п ід в и щ ен н ю  п р о д у к ти в н о ст і 

п р ац і в галузі. М о д ел ь  п о я сн ю є  зн ач н у  ч асти н у  в ар іац ії р езу л ьтати вн о го  п о к аз­

ни ка, щ о  св ід ч и ть  п ро  її п р и й н я тн у  ад ек в атн ість  і дає зм о гу  ви к о р и сто в у вати  ц і 

р езу л ьтати  д л я  о п ти м ізац ії р о зп о д іл у  р есу р с ів  т а  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і 

с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и є м с тв .
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3. О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств  п о тр еб у є  к о м п л ек сн о го  п ід ход у , щ о  п ер ед б ач ає  у зго д ж ен е  у п р ав л ін н я  

р есу р сам и , д и в ер си ф ік ац ію  д ж ер ел  ф ін ан су ван н я , р о зви то к  л ю д сько го  к ап італ у  

т а  вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  і р есу р со зб ер ігаю ч и х  тех н о ло гій . П ід в и щ ен н я  

еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  о б о р о тн и х  і о сн о в н и х  засо б ів , у д о ск о н ал ен н я  ф і­

н ан со во го  м ен ед ж м ен ту  та  засто су ван н я  су ч асн и х  ін стр у м ен т ів  у п р ав л ін н я  р и ­

зи к ам и  сп р и яю ть  зм іц н ен н ю  ф ін ан со во ї ст ій ко ст і п ід п р и єм ств  і п ід в и щ ен н ю  

їх н ьо ї к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і в у м о в ах  н естаб іл ьн о го  ек о н о м іч н о го  сер ед о ­

вищ а.

4. З аб езп еч ен н я  еф ек ти вн о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  п ер ед б ач ає  засто су ван н я  су к у п н о ст і м е т о ­

дів, ін стр у м ен т ів , ф орм  о р ган ізац ії ц ьо го  п р о ц есу , щ о  у тво р ю ю ть  п ев н и й  е к о ­

н о м іч н и й  м ехан ізм . О п р ац ьо в ан а  схем а в ід п о в ід н о го  м ех ан ізм у , яка  о х о п л ю є 

етап и  ф о р м у ван н я , в и к о р и стан н я  та  в ід тв о р ен н я  р есу р с ів , п ер ед б ач ає  си стем ­

н ість  у п р ав л ін н я  ек о н о м іч н и м и  п р о ц есам и  і п ід в и щ ен н я  р езу л ьтати вн о ст і го с ­

п о д ар сь к о ї д іяльності.

5. Р о зв и то к  тр у д о во го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  як  

к л ю ч о во го  ел ем ен та  їх  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  є  в и зн ач ал ь н о ю  у м о в о ю  за б е з ­

п еч ен н я  еф ек ти вн о го  ф у н к ц іо н у ван н я , к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і та  сталого  р о ­

зви тк у  агр о ви р о б н и к ів . Р еал ізац ія  стр атег іч н и х  н ап р ям ів  р о зви тк у  тр у д о во го  

п о тен ц іал у  п ер ед б ач ає  у д о ск о н ал ен н я  к ад р о во ї п о л іти к и , вп р о вад ж ен н я  су ч а с ­

н и х  м ех ан ізм ів  м о ти в ац ії п р ац ів н и к ів , заб езп еч ен н я  гн у ч к о ст і о р ган ізац ії п р ац і 

в ід п о в ід н о  до п о тр еб  агр ар н о го  ви робн и ц тва . П ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о ­

р и стан н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  п о тр еб у є  

засто су в ан н я  си стем н о го  ек о н о м іч н о го  м ех ан ізм у , щ о  о х о п л ю є зах о д и  щ одо  

п р о ф ес ій н о го  н ав ч ан н я  і п ер еп ід го то в к и  к ад р ів , со ц іал ьн о го  сти м у л ю ван н я  

п р ац івн и к ів , р о зви тк у  ін к л ю зи в н о ї зай н ято ст і та  в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  

тех н о л о г ій  у п р ав л ін н я  п ерсон алом .

7. Е ф ек ти в н е  в и к о р и стан н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  є зап о р у к о ю  ф о р м у ­

в ан н я  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , о с к і­
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л ь к и  заб езп еч у є  п ід в и щ ен н я  р езу л ьтати вн о ст і го сп о д ар сь к о ї д іяльн о сті, р а ц іо ­

н ал ізац ію  стр у кту р и  в и р о б н и ч и х  ресу р с ів , зр о стан н я  п р о д у к ти в н о ст і п р ац і т а  

зм іц н ен н я  ф ін ан со во ї ст ій ко ст і п ід п р и єм ств . У зго д ж ен е  у п р ав л ін н я  скл ад о ви м и  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у , о р ієн то ван е  н а  п ід в и щ ен н я  р есу р сн о ї еф екти вн о ст і, 

ін н о в ац ій н и й  р о зви то к  і ад ап тац ію  до  зм ін  зо в н іш н ьо го  сер ед о ви щ а, ство р ю є 

п ер ед у м о ви  д л я  стаб ільн о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  п ід п р и єм ств  і п о си л ен н я  їх  к о н к у ­

р ен то сп р о м о ж н о ст і в д о в го стр о к о в ій  п ерсп екти ві.

8. S W O T -ан ал із  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  засв ід ч у є , щ о  їхн ій  

р о зви то к  в и зн ач ається  п о єд н ан н ям  зн ач н о го  р есу р сн о го  т а  в и р о б н и ч о го  п о т е н ­

ц іал у  з о д н о ч асн о ю  н ая в н істю  стр у кту р н и х  сл аб к о стей  і вп ли во м  зо в н іш н іх  з а ­

гр о з, зо к р ем а  ф ін ан со в и х  о б м еж ен ь , р и н к о в о ї н естаб іл ьн о ст і т а  м акр о ек о н о м і- 

ч н и х  ри зи к ів . Ід ен ти ф ік о в ан і м о ж л и во ст і, п о в ’я зан і з ін н о в ац ій н и м  ро зви тко м , 

ц и ф р о в ізац ією , р о зш и р ен н я м  р и н к ів  зб у ту  т а  ін в ести ц ій н о ю  п ід тр и м к о ю , як і 

ф о р м у ю ть  бази с  д л я  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і агр ар н о го  сектору. 

Ц е  о б у м о вл ю є н ео б х ід н ість  стр атег іч н о ї о р ієн тац ії п ід п р и єм ств  н а  ак ти в ізац ію  

в н у тр іш н іх  п ер еваг , в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  т а  ад ап ти вн и х  

у п р ав л ін сь к и х  р іш ен ь  з м ето ю  м ін ім ізац ії р и зи к ів  і заб езп еч ен н я  сталого  р о з ­

витку.

9. В и к о р и стан н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій , зо к р е м а  тех н о л о г ій  то чн о го  

зем л ер о б ств а , р есу р со зб ер ігаю ч и х  си стем  о б р о б ітк у  ґр у н ту  т а  ц и ф р о в и х  р іш ен ь  

у п р ав л ін н я  в и р о б н и ц тв о м , яке  сп р и яє  зр о стан н ю  п р о д у к ти в н о ст і, зн и ж ен н ю  

в и тр ат  р есу р с ів  і п ід в и щ ен н ю  я к о ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ї п р о д у к ц ії, п о ви н н о  

в р ах о ву в ати  існ у ю ч и й  стан  т а  м о ж л и в о ст і р о зви тк у  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств . К о м п л ек сн е  засто су ван н я  стр атег іч н и х  

м о д ел ей  р о зви тк у , к о о п ер ац ій н и х  м ех ан ізм ів  і м ар к ети н го в и х  ін стр у м ен т ів  

ство р ю є  п ер ед у м о ви  д л я  ф о р м у ван н я  ст ій ки х  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  с іл ь сь к о го ­

сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  в у м о в ах  гл о б ал ізац ії т а  н ео б х ід н о ст і тр ан сф о р м ац ії 

м о д ел і у к р а їн сь к о ї екон ом іки .

О сн о вн і н ау к о в і р езу л ьтати , щ о  п о д ан і у  тр еть о м у  р о зд іл і д и сер тац ії, 

о п у б л ік о ван і авто р о м  у  п р ац я х  [71, 112, 113, 114].
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1. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  р о згл я д аєть ся  як  ін т егр о в ан а  су ­

к у п н ість  р есу р с ів , ф у н к ц іо н ал ьн и х  м о ж л и в о стей  і у п р ав л ін сь к и х  к о м п етен ц ій  

с у б ’є к та  го сп о д ар ю в ан н я , а  та к о ж  й о го  зд атн ість  еф ек ти вн о  м о б іл ізу в ати  д о д а ­

т к о в і р есу р си , к о м б ін у в ати  й  тр ан сф о р м у в ати  р есу р си , ф у н к ц іо н ал ьн і х а р а к т е ­

р и сти к и  т а  к о м п етен ц ії в  ек о н о м іч н і р езу л ьтати , щ о  в ід о б р аж аю ть  зм іц н ен н я  

к о н к у р ен тн и х  п о зи ц ій  п ід п р и єм ств а , р еал ізац ію  стр атег іч н и х  ц іл ей  й о го  р о зв и ­

тку. З ап р о п о н о ван е  в и зн ач ен н я  в ід о б р аж ає  б агато асп ек тн и й  (си стем н и й , р е ­

су р сн о -ф у н к ц іо н ал ьн и й  і р е зу л ьтати вн и й ) х ар ак тер  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

п ід п р и єм ства , п ід к р есл ю є  й о го  д и н ам іч н у  п р и р о д у , н ая в н ість  зд атн о ст і до  р о з ­

ви тку , щ о  м о ж е бути  за д ія н а  д л я  м асш таб у в ан н я  д іял ьн о ст і с у б ’є к та  го с п о д а ­

р ю ван н я  та /ч и  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і й о го  ф ун кц іон уван н я .

2. В аж л и в о ю  х ар ак тер и сти к о ю  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  є й о го  о р ган іза ­

ц ій н а  стр у к ту р а  -  в п о р яд к о в ан а  си стем а  скл ад о ви х , я к а  в ід о б р аж ає  їх  к о м б ін у ­

в ан н я  з а  о б сягам и  т а  ін ш и м и  п ар ам етр ам и , ф у н к ц іо н ал ьн у  сп р ям о ван ість  і х а ­

р ак тер  в за єм о д ії в  п р о ц ес і зд ій сн ен н я  го сп о д ар ськ о ї д іяльн ості. С ф о р м у л ьо ван і 

п р о п о зи ц ії щ одо  в ід о б р аж ен н я  о р ган ізац ій н о ї стр у кту р и  ек о н о м іч н о го  п о т е н ц і­

алу  с іл ьськ о го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм с тв а  я к  ін тегр о в ан о ї си стем и , щ о  о х о п л ю є 

ел ем ен ти  -  в и р о б н и ч и й , ф ін ан со ви й , тр у д о ви й , м ар кети н го в и й , ін н о вац ій н и й , 

у п р ав л ін сь к и й  т а  ек о л о гіч н и й  п о тен ц іал и  з к о н к р ети зац ією  зм істо в н и х  х а р а к ­

т ер и сти к  і п ід х о д ів  до  о ц ін ю ван н я  к о ж н о ї з ц и х  ск л ад о ви х  з у р ах у в ан н я м  с п е ­

ц и ф ік и  галузі. О б ґр у н то ван о  п ід х ід , зг ід н о  з я к и м  у зго д ж ен ість  і зд атн ість  до 

в заєм о д ії о к р ем и х  за зн ач ен и х  ск л ад о ви х  в и зн ач ає  еф ек ти вн ість  в и ко р и стан н я  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  загал о м  я к  о сн о ву  заб езп еч ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж ­

н о ст і т а  ст ій ко го  р о зви тк у  п ід п ри єм ства . З ап р о п о н о в ан а  о р ган ізац ій н а  стр у к ту ­

р а  м о ж е бути  в и к о р и стан а  як  м ето д и ч н а  о сн о в а  д л я  к о м п л ек сн о ї д іагн о сти к и  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п ри єм ства .

3. З ап р о п о н о ван о  д л я  оц ін ки  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  еко н о м іч н о го  

п о тен ц іал у  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а  засто со ву в ати  п ід х ід , з а  як и м

ВИСНОВКИ
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ц я  еф ек ти вн ість  в и р аж аєть ся  ч ер ез  сп ів в ід н о ш ен н я  ф ак ти ч н и х  р езу л ьтат ів  д і­

ял ьн о ст і с у б ’є к та  го сп о д ар ю в ан н я  до  м акси м ал ьн о  м о ж л и в о го  р езу л ьтату  в и ­

к о р и стан н я  н ая в н и х  у  й ого  р о зп о р я д ж ен н і ресурсів . С ф о р м у л ьо ван і п р о п о зи ц ії 

щ о д о  ід ен ти ф ік ац ії м акси м ал ьн о  м о ж л и во го  р ів н я  в и к о р и стан н я  р есу р с ів  п е в ­

н ого  с іл ьсько го сп о д ар ськ о го  п ід п р и єм ств а  н а  о сн о в і в и вч ен н я  к р ащ и х  п р ак ти к  

-  п о к азн и к ів  п ід п р и єм ств -л ід ер ів  гал у зі в  регіон і. Т ак и й  п ід х ід  д ає  зм о гу  в и зн а ­

ч и ти  п ер сп ек ти ви  р о зви тк у  ск л ад о ви х  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар ськ о го  п ід п р и єм ства . В ід п о в ід н у  п р о ц ед у р у  р о згл яд аєм о  я к  в а ж л и в и й  ел е ­

м ен т  ал го р и тм у  о ц ін к и  ц ьо го  п отен ц іалу .

4. П о гір ш ен н я  м ак р о ек о н о м іч н и х  у м о в  ф у н к ц іо н у в ан н я  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  у  п ер іо д  в о єн н о го  стан у  н егати в н о  п о зн ач и л о ся  н а  ф о р ­

м у ван н і й ого  ек о н о м іч н о го  п отен ц іалу . В о д н о ч ас  сф о р м о ван а  в п ер іо д  до  пов- 

н о м асш таб н о го  во єн н о го  в то р гн ен н я  м атер іал ь н о -тех н іч н а  база , тр у д о ви й  т а  

ін н о в ац ій н и й  п о тен ц іал и  д аю ть  зм о гу  д о сл ід ж у ван и м  п ід п р и єм ств ам  п ід тр и м у ­

вати  д о статн ьо  в и со к и й  р івен ь  тех н о л о г іч н о ї еф ек ти вн о ст і ви роб н и ц тва . П о г ір ­

ш ен н я  ф ін ан со в и х  р езу л ьтат ів  д іял ьн о ст і с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  у  

20 2 2 -2 0 2 3  р о к ах  зм ін и л о ся  їх  зр о стан н ям  у  2 0 2 4  році. Ц е  св ід ч и ть  п ро  ад ап ти в- 

н ість  си стем и  то вар н о го  агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  У країн и . Б іл ь ш ість  с іл ьськ о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , у  т о м у  ч и сл і м али х , зб ер ігаю ть  зд атн іс ть  до  еф ек ­

ти вн о го  ф ун кц іон уван н я . Ц е  зн ач н о ю  м ір о ю  зу м о в л ен е  р ац іо н ал ьн и м и  п ар а м е ­

тр ам и  сф о р м о ван о го  в ц и х  п ід п р и єм ств ах  ек о н о м іч н о го  п отен ц іалу .

5. П ер сп ек ти ви  р о зви тк у  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  

п ід п р и єм ств  зн ач н о ю  м ір о ю  в и зн ач аю ть ся  стан о м  к л ю ч о во го  й ого  ел ем ен та  -  

тр у д о во го  п о тен ц іалу . П р о в ед ен и й  P E S T -ан ал із  п о к азав  в и р аж ен и й  н егати в н и й  

вп ли в  н а  р о зви то к  тр у д о во го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  

п о л іти ч н и х  і со ц іал ьн и х  ф актор ів , п ев н и й  п ар и тет  м іж  н егати в н и м и  і п о зи т и в ­

н и м и  о б стави н ам и  з а  гр у п о ю  ек о н о м іч н и х  ф акто р ів  та  п о м ітн и й  п о зи ти вн и й  

вп ли в  тех н ік о -тех н о л о г іч н и х  ф акторів . П о п р и  загал о м  зад о в іл ь н і п о к азн и к и  

р ен таб ел ьн о ст і м ал и х  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  р івен ь  о п л ати  п рац і
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їх н іх  н ай м ан и х  п р ац ів н и к ів  є  д о во л і н и зьки м , щ о  ство р ю є су ттєви й  д и сб ал ан с  у  

р о зви тк у  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  ц и х  п ід п ри єм ств .

6. О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм с тв а  -  це п р о ц ес  у д о ­

ск о н ал ен н я  й ого  о р ган ізац ій н о ї стр у кту р и  і засад  в и к о р и стан н я  д л я  за б е зп е ч е н ­

н я  м ак си м ізац ії р езу л ьтат ів  ф у н к ц іо н у в ан н я  с у б ’є к та  го сп о д ар ю ван н я . Д л я  р е а ­

л ізац ії ц ьо го  п р о ц есу  сто со вн о  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  за п р о п о н о ­

ван о  в и к о р и сто в у вати  м атем ати ч н у  м о д ель , я к а  в ід о б р аж ає  сту п ін ь  вп л и ву  о с ­

н о в н и х  ви д ів  р есу р с ів  н а  р езу л ьтати  го сп о д ар сь к о ї д ія л ь н о ст і ц и х  п ід п ри єм ств . 

П ід твер д ж ен о  м о ж л и в ість  ч астк о во го  зам іщ ен н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  (загал ьн о ї 

ч и сел ьн о ст і п ер со н ал у ) к ап італ о м , щ о  в ід п о в ід ає  су ч асн и м  тен д ен ц ія м  р о зв и т ­

ку  си стем и  агр ар н о го  ви робн и ц тва .

7. О п ти м ізац ія  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств  в и м агає  к о м п л ек сн о го  п ід х о д у , щ о  п ер ед б ач ає  у зго д ж ен е  у п р ав л ін н я  р е ­

су р сам и  з у р ах у в ан н ям  м о ж л и в о стей  їхн ього  зам іщ ен н я , р о зви то к  л ю д сько го  

к ап італ у , д и в ер си ф ік ац ію  д ж ер ел  ф ін ан су ван н я , вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  і 

р есу р со зб ер ігаю ч и х  тех н о ло гій . О б ґр у н то в ан о  су к у п н ість  к л ю ч о в и х  зах о д ів , як і 

н ео б х ід н о  зд ій сн ю вати  в р ам к ах  о п ти м ізац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь с ь к о ­

го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  з а  ви зн ач ен и м и  стр атег іч н и м и  н ап р ям ам и . О п р а ­

ц ь о в ан а  сх ем а  м ех ан ізм у  заб езп еч ен н я  еф ек ти вн о го  ф у н к ц іо н у в ан н я  ек о н о м іч ­

н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств , я к а  о х о п л ю є су к у п н ість  

м ето д ів , ін стр у м ен т ів , ф орм  о р ган ізац ії п р о ц есу  ство р ен н я  і в и к о р и стан н я  ц ь о ­

го  потенц іалу .

8. Р еал ізац ія  к о м п л ек сн о го  п ід х о д у  до  заб езп еч ен н я  р о зви тк у  тр у д о во го  

п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в и м агає  ство р ен н я  й  за с т о с у ­

в ан н я  ек о н о м іч н о го  м ех ан ізм у  п ід в и щ ен н я  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  ц ього  

п о тен ц іалу . В и зн а ч ен і о сн о в н і ел ем ен ти  в ід п о в ід н о го  м ех ан ізм у  з к о н к р е ти за ­

ц ією  зах о д ів , сп р ям о ван и х  н а  їх  п р ак ти ч н е  втілен н я . Ц і зах о д и  сто су ю ться  

вп р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м , п р о ф ес ій н о го  

н ав ч ан н я  й  п ер еп ід го то в к и  кад р ів , п ід в и щ ен н я  р ів н я  со ц іал ьн о ї зах и щ ен о ст і 

п р ац івн и к ів , р о зви тк у  ін к л ю зи в н о ї зай н ято ст і, о со б л и во  ак ту ал ьн о ї в у м о в ах
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в о єн н о го  стан у  т а  з у р ах у в ан н я м  н асл ід к ів  зб р о й н о ї а гр ес ії п р о ти  У країн и . З а ­

зн ач ен и й  ек о н о м іч н и й  м ех ан ізм  п о в и н ен  в кл ю ч ати  д ії т а  зах о д и , щ о  р еал ізо в у ­

ю ться  н а  р ізн и х  о р ган ізац ій н и х  р ів н ях  -  я к  о к р ем и х  п ід п р и єм ств , так  і т е р и т о ­

р ій , р егіо н ів , гал у зев о м у  т а  н ац іо н ал ьн о м у .

9. Р о зв и то к  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  

п о тр іб н о  р о згл яд ати  в к о н тек ст і ф о р м у ван н я  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  с у б ’єктів  

го сп о д ар ю ван н я . Н аб у ття  т ак и х  п ер ев аг  заб езп еч у єть ся  в п р о вад ж ен н ям  р ізн и х  

в и д ів  ін н овац ій . Ід ен ти ф ік о в ан і з а  д о п о м о го ю  S W O T -ан ал ізу  х ар ак тер и сти к и  

сер ед о в и щ а  ф у н к ц іо н у в ан н я  си стем и  агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  в и к о р и стан і д ля  

о б ґр у н ту в ан н я  р ек о м ен д о ван и х  п р ак ти к  заб езп еч ен н я  ін н о вац ій н о го  р о зви тк у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п ри єм ств . В и зн ач ен і о сн о в н і н ап р я м и  ін ф о р м ац ій н о ­

го  заб езп еч ен н я  зм іц н ен н я  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  

п ід п р и єм ств  ч ер ез  в п р о вад ж ен н я  ін н о в ац ій н и х  тех н о л о г ій  ц и ф р о в ізац ії в и р о б ­

н и ч и х  т а  о б сл у го в у ю ч и х  п р о ц ес ів , р о зш и р ен н я  ін в ести ц ій н и х  м о ж л и во стей , 

зм іц н ен н я  п о зи ц ій  н а  зо в н іш н іх  р и н ках , м о д ер н ізац ії м атер іал ь н о -тех н іч н о ї б а ­

зи  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  то вар о в и р о б н и к ів , заб езп еч ен н я  їх н ьо ї ек о н о м іч н о ї 

безпеки .



221

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. 17 ц іл ей , щ об  зм ін и ти  н аш  світ. Sustainable Development [сайт], 2024. U R L: 

h ttp s ://sd g .u k rs ta t.g o v .u a /u k / (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

2. А б ер н іх ін а  І., С о к и р и н сь к а  І. Е ф ек ти в н ість  в и к о р и стан н я  р есу р с ів  п ід п р и ­

єм ства: п р ак ти ч н и й  аспект. Вісник Тернопільського національного економіч­

ного університету. 2020. В ип . 3. C. 1 7 1 -1 8 4 . U R L :

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 5 7 7 4 /v isn y k 2 0 2 0 .0 3 .1 7 1

3. А ж ам ан  І. А ., Ж и д к о в  О. І. С у тн ість  т а  с тр у к ту р а  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

п ід п ри єм ства . Економіка та держава, 2018. №  4. С. 2 2 -2 5 .

4. А ж ам ан  І. А ., Ж и д к о в  О. І., Г р о н сь к а  М . В. Т р у д о ви й  п о тен ц іал  я к  ф актор  

ін н о вац ій н о го  р о зви тк у  п ід п р и єм ства . Журнал стратегічних економічних 

досліджень. 2021. №  2. С. 4 8 -5 6 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 0 8 5 7 /2 7 8 6 -5 3 9 8 .2 0 2 1 .2 .5

5. А м о н с  С ., К р ас н як  О. 2023. Е к о л о г ізац ія  агр ар н о го  в и р о б н и ц тв а  я к  о сн о в а  

ф о р м у ван н я  си стем и  п р о д о в о л ь ч о ї б езп ек и  У країн и . Економіка та суспільс­

тво. 2023. В ип . 47. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 3 -4 7 -4 1

6. А н ал із  р и н к у  с іл ьсь к о го сп о д ар сь к о ї тех н ік и  в у м о в ах  п о в н о м асш таб н о ї в ій ­

ни. Дія. Бізнес [сайт]. 2025. U R L : 2025. U R L:

h ttp s://b u sin e ss .d iia .g o v .u a /an a lv tic s /re sea rch /A n a ly s is-o f-th e -ag ricu ltu ra l-  

m ach in e ry -m ark e t-in -co n d itio n s-w ar (д ата  звер н ен н я : 12 .08 .2025).

7. А н д р ій ч у к  В. Г. 2013. Е к о н о м ік а  п ід п р и єм ств  агр о п р о м и сл о в о го  ком п лексу . 

К и їв  : К Н Е У , 2013. 779  с.

8. А н д р у ш к ев и ч  Н. В ., Т ел еп ен ько  О. В ., Т ар ан ен к о  А. А . О со б л и в о ст і ф о р м у ­

в ан н я  і ан ал ізу  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств. Підприємництво і торгівля. 2024. В ип . 42. С. 5 -1 1 .

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 2 -1 2 5 6 -2 0 2 4 -4 2 -0 1

9. А р е ф ’єва  О ., Д о л ж ен к о  Д. Т ео р ети ч н е  п ід ґр у н тя  ф о р м у ван н я  ек о н о м іч н о го  

п о тен ц іал у  п ід п р и єм с тв а  в у м о в ах  п о си л ен н я  тр ан сп ар ен тн о ст і р о зви тк о ви х  

п р оц есів . Адаптивне управління: теорія і практика. Серія Економіка. 2024. 

Т. 18. В ип . 36. h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 3 2 9 6 /2 7 0 7 -0 6 5 4 -1 8 (3 6 )-0 6

https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/
https://doi.org/10.35774/visnyk2020.03.171
https://doi.org/10.30857/2786-5398.2021.2.5
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-47-41
https://business.diia.gov.ua/analytics/research/Analysis-of-the-agricultural-machinery-market-in-conditions-war
https://business.diia.gov.ua/analytics/research/Analysis-of-the-agricultural-machinery-market-in-conditions-war
https://doi.org/10.32782/2522-1256-2024-42-01
https://doi.org/10.33296/2707-0654-18(36)-06


222

10. А х н о в сь к а  І., М у д р и к  Д. Т ео р ети к о -м ето д и ч н і асп екти  о ц ін ю ван н я  еф ек ти ­

вн о ст і в и к о р и стан н я  р есу р с ів  с у б ’є к та  го сп о д ар ю ван н я . Економіка та суспі­

льство, 2025. В ип . 80. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 5 -8 0 -1 3 3

11. Б а б и н а  О. Є. Б ага то в и м ір н ість  п р о яву  р езу л ьтат ів  ф о р м у ван н я  т а  р еал ізац ії 

ек о л о гіч н о ї ск л ад о во ї п о тен ц іал у  п ід п р и єм ства . Проблеми економіки, 2013. 

№  1. С. 1 9 7 -2 0 4 . U R L : h ttp ://n b u v .g o v .u a /U JR N /P e k o n  2013  1 29

12. Б азак а , Р ., Щ еп ан як , А ., К о сти н а , О. Ін ф о р м ац ій н і т ех н о л о г ії т а  ін н о в ац ії як

ф актор  сталого  р о зви тк у  с іл ьсько го  го сп о д ар ств а  У країн и . Таврійський нау­

ковий вісник. Серія: Економіка, 2024. В ип . 20. С. 2 2 1 -2 2 7 .

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 7 0 8 -0 3 6 6 /2 0 2 4 .2 0 .2 6

13. Б ал ах о н о в а  О. В. 2021. У загал ьн ен н я  ск л ад о ви х  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

п ід п р и єм с тв а  і м ех ан ізм  й ого  розви тку . Ринкова економіка: сучасна теорія і 

практика управління. 2021. Т. 20. В ип . 2. С. 9 8 -1 1 5 . h ttp s ://d o i.o rg / 

1 0 .1 8 5 2 4 /2 4 1 3 -9 9 9 8 .2 0 2 1 .2 (4 8 ).2 4 3 6 8 3

14. Б іл ь ш ість  ін в ести ц ій  у  то ч н е  зем л ер о б ств о  о к у п о ву ється  з а  р ік . AgroTimes 

[сайт]. 2022. U R L : h ttp s://ag ro tim es .u a /teh n ik a /b ilsh is t-in v esty cz ii-u -to ch n e - 

zem le ro b stv o -o k u p o v u y e tsy a -za -rik / (д ата  зверн ен н я : 20 .02 .2025).

15. Б о га ц ь к а  Н . М . О со б л и в о ст і о ц ін к и  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і п ідп ри єм ства . 

Ефективна економіка. 2020. №  4. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 7 -2 1 0 5 -2 0 2 0 . 

4 .73

16. Б о н д ар  Ю . А ., Л ег ін ь к о в а  Н . І., Ф аб р и к а  І. В. Е к сп о р тн и й  п о тен ц іал  п ід п р и ­

єм ства: су тн ість , п ри н ц и п и , ф о р м у ван н я  т а  у м о ви  м акси м ізац ії. Вісник піс- 

лядипломної освіти. Серія «Соціальні та поведінкові науки». 2021. В ип . 16. 

С. 1 2 5 -1 4 0 . U R L : h ttp s ://o is .u em .ed u .u a /in d ex .p h p /sp n /a rtic le /v iew /4 2 2 /9 1 1

17. Б о р о н о с  В .Г . М ето д о л о гіч н і засад и  у п р ав л ін н я  ф ін ан со ви м  п о тен ц іал о м  т е ­

риторії: м он ограф ія . С ум и: С у м ськ и й  д ер ж ав н и й  у н ів ер си тет , 2011. 310  с.

18. Б р и л ь  Р. В  У к р а їн і р ізке  зн и ж ен н я  ім п о р ту  с іл ьго сп тех н іки . К р и т и ч н а  с и т у ­

ац ія  з тр акто р ам и . Liga.net [сайт]. 2 8 .0 3 .2024 . U R L :

h ttp s://fm an ce .lig a .n e t/u a /ek o n o m ik a /n o v o sti/v -u k ra in i-r izk e -zn y zh en n ia -im p o rtu - 

s ilh o sp tek h n ik v -k ry tv ch n a -sv tu a ts iia -z -trak to ram v  (д ата  зверн ен н я : 22 .10 .2024).

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-133
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pekon_2013_1_29
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2024.20.26
https://doi.org/%2010.18524/2413-9998.2021.2(48).243683
https://doi.org/%2010.18524/2413-9998.2021.2(48).243683
https://agrotimes.ua/tehnika/bilshist-investyczij-u-tochne-zemlerobstvo-okupovuyetsya-za-rik/
https://agrotimes.ua/tehnika/bilshist-investyczij-u-tochne-zemlerobstvo-okupovuyetsya-za-rik/
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.%204.73
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.%204.73
https://ojs.uem.edu.ua/index.php/spn/article/view/422/911
https://finance.liga.net/ua/ekonomika/novosti/v-ukraini-rizke-znyzhennia-importu-silhosptekhniky-krytychna-sytuatsiia-z-traktoramy
https://finance.liga.net/ua/ekonomika/novosti/v-ukraini-rizke-znyzhennia-importu-silhosptekhniky-krytychna-sytuatsiia-z-traktoramy


223

19. Б у гай  В. З ., Г о р б у н о в а  А . В ., К л ю є в а  Ю . В. Т ео р ети ч н і о сн ови  ф о р м у ван н я  

п о тен ц іал у  п ід п р и єм ства . Вісник Запорізького національного університету. 

2011. №  1. С. 2 7 -3 3 .

20. В артість  основних засобів  за  видам и  економ ічної діяльності. Державна служ­

ба статистики України [сайт]. 2025. U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a / opera- 

tiv /o p e ra tiv 2 0 2 1 /ib d /v o z /v o z  u /v o z  13-20 u e .x ls  (д ата  зверн ен н я: 15 .02 .2025).

21. В ас ь к ів сь к а  К. В ., Л о зін ськ а , Л . Д ., Г ал ім у к  Ю . О ., 2020 . Е к о н о м іч н и й  п о т е ­

н ц іал  п ід п р и єм с тв а  в у м о в ах  зм ін : суть  т а  х ар ак тер н і особ ли вості. Ефектив­

на економіка, 2020. №  5. h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 7 -2 1 0 5 -2 0 2 0 .5 .7

22. В ел и к и й  т л у м ач н и й  сл о вн и к  су ч асн о ї у к р а їн сь к о ї м о ви  (з дод. і д о п о в .)  / 

У клад . і голов . ред. В. Т. Б усел . К и їв ; Ірп інь: В Т Ф  « П ер у н » , 2005 . 1728.

23. В ел и ч к о  О. В. М ех ан ізм  ф о р м у ван н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го с ­

п о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств . Вісник Академії праці і соціальних відносин Феде­

рації профспілок України. 2014. №  2. С. 3 9 -4 4 .

24. В и р о б н и ц тв о  п р о д у к ц ії тв ар и н н и ц тв а  з а  її ви дам и . Державна служба ста­

тистики України [сайт], 2025 U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a / (д ата  зв е р ­

нення: 20 .12 .2025).

25. В и ш н ев ец ь к а  О. В. Е к о н о м іч н а  о ц ін к а  еф ек ти вн о ст і в и к о р и стан н я  п ал и в н о - 

ен ер гети ч н и х  р есу р с ів  у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ствах . Ефективна 

економіка, 2015. № 6. U R L : h ttp ://w w w .eco n o m y .n ay k a .co m .u a /?  op= 1& z= 4151  

(д ата  зверн ен н я: 10 .11 .2024).

26. В ін іч ен к о  І. І., Д ід у р  К. М ., Д ід у р  О. В. З н ач ен н я  р есу р сн о го  п о тен ц іал у  а г ­

р ар н о го  п ід п р и єм с тв а  в заб езп еч ен н і п р о д о в о л ьч о ї б езп ек и  кр аїн и . Агросвіт. 

2023. №  16. С. 2 0 -2 7 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 6 -6 7 9 2 .2 0 2 3 .1 6 .2 0

27. В ін іченко  І. І., М аховський  Д. В. К онкурентоспром ож ність аграрних  п ідп ри ­

ємств: стан  і перспективи. Агросвіт. 2013. №  21. С. 10-13.

28. В о р о н к о в  О. О. П о тен ц іал  і р о зви то к  п ід п р и єм с тв а  : к о н сп ек т  лекц ій . Х а р ­

к ів  : Х Н У М Г  ім. О. М . Б екето ва . 2018. 133 с.

https://www.ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2021/ibd/voz/voz_u/voz_13-20_ue.xls
https://www.ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2021/ibd/voz/voz_u/voz_13-20_ue.xls
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.5.7
https://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.economy.nayka.com.ua/?%20op=1&z=4151
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2023.16.20


224

29. Г ан ец ька  Д ., М арченко  В. Ф орм ування кадрового  потенц іалу  аграрних  п ідп ри ­

ємств: стратегічн і орієнтири , виклики  т а  м іж народний  досвід. Економіка та су­

спільство. 2025. Вип. 80. h ttps://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-8Q -129

30. Г ан за  І. В. Т еоретико-м етодичн і аспекти  впли ву  управл ін ня персоналом  н а  

еф ективність систем и  управл ін ня п ідприєм ством . Міжнародний збірник науко­

вих праць. 2011. Вип. 1 (19). С. 98 -1 0 3 .

31. Г ер м ан  О. Т о ч н е  зем л ер о б ств о  з а  у м о в  в ійни : сен с т а  ек о н о м іч н а  д о ц іл ь ­

ність. Агробізнес Україна [сайт]. 2022. U R L : h ttp s://ag ro b u sin ess .co m .u a / 

to ch n e -zem le ro b s tv o ?u tm  so u rce= ch a tg p t.co m  (д ата  зверн ен н я: 22 .09 .2025).

32. Г р и го р аш  О. В и зн а ч ен н я  су тн о сті к атего р ії « ек о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и ­

єм ства»  н а  о сн о в і ін тегр о в ан о го  п ідходу . Торгівля і ринок України. 2013. 

В ип . 36. С. 4 3 -5 0 .

33. Г р ігєр м ан , О. В ., 2024. Ін н о вац ій н о -ін в ести ц ій н и й  розви ток : су тн ість  т а  

к о н ц еп ту ал ьн і п ідходи . Економіка та управління. 2024. №  4. С. 5 6 -6 4 . U R L: 

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 3 7 4 /2 0 2 4 -4 -7

34. Г р іш н о в а  О. А ., П асє к а  С. Р ., П асє к а  А . С. Т р у д о ви й  п о тен ц іал  У країни : 

о ц ін к а  стану , еф ек ти вн ість  в и ко р и стан н я , стр атег іч н і н ап р ям и  розви тку : м о ­

н ограф ія . Ч ер к аси  : М акл ау т , 2011. 358  с.

35. Г р у з ін а  І. А ., Д ер и х о в сь к а  В. І. П р о б л ем и  р о зви тк у  п ер со н ал у  в си стем і 

стр атег ічн о го  у п р ав л ін н я  п ід п р и єм ство м : м о н о гр аф ія . Х ар к ів  : В ид . Х Н Е У  

ім. С. К у зн ец я , 2014. 2 50  с.

36. Г р у п у в ан н я  п ід п р и єм ств  з а  к іл ьк істю  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  твари н . Дер­

жавна служба статистики України [сайт], 2025. U R L:

h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 2 2 /sg /g ru p  sg  p id p r/g ru p  sg z a  k  

ilk  tv a r  reg 2 3 .x ls  (д ата  зверн ен н я: 20 .12 .2025).

37. Г р у п у в ан н я  с у б ’єкт ів  з а  п л о щ ею  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  угід ь , я к а  б у л а  у  

в л асн о ст і т а  к о р и сту в ан н і у  2024  році. Державна служба статистики Укра­

їни [сайт], 2025. U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 2 4 / 

sg /g ru p /g r sub  20 2 4 .x l (д ата  зверн ен н я: 2 0 .12 .2025).

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-129
https://agrobusiness.com.ua/%20tochne-zemlerobstvo?utm_source=chatgpt.com
https://agrobusiness.com.ua/%20tochne-zemlerobstvo?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.32782/2524-0374/2024-4-7
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/sg/grup_sg_pidpr/grup_sg_za_kilk_tvar_reg23.xls
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/sg/grup_sg_pidpr/grup_sg_za_kilk_tvar_reg23.xls
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2024/%20sg/grup/gr_sub_2024.xl
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2024/%20sg/grup/gr_sub_2024.xl


225

38. Г у б ен і Ю . Е ., З ел іск о  Н . Б. С тр атегіч н і п ід х о д и  до  р о зви тк у  еко н о м іч н о го

п о тен ц іал у  агр ар н и х  п ід п р и єм ств  н а  о сн о в і еф ек ти вн о ї ін в ести ц ій н о ї п о л і­

тики . Агросвіт. 2025. № 9. С. 1 2 -1 8 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 6 -

6 7 9 2 .2 0 2 5 .9 .1 2

39. Г у б ен і Ю .Е ., З ел іск о  Н .Б ., Р ай тер  Н .І. Ім п л ем ен тац ія  E S G -стр атегій  я к  ф ак ­

то р  зм іц н ен н я  еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ідп ри єм ств . 

Інноваційна економіка. 2025. №  4. С. 6 8 -7 5 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 7 3 3 2 /2 3 0 9 - 

1533 .2025 .4

40. Г у д зи н сь к и й  О. Д ., С у д о м и р  С. М ., Г у р ен к о  Т. О. У п р ав л ін н я  ф о р м у ван н ям  

к о н к у р ен то сп р о м о ж н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ств  (тео р ети к о - 

м ето д о л о гіч н и й  аспект): м он ограф ія . К и їв  : ІП К  Д С З У , 2010. 212  с.

41. Г у д зи н сь к и й  О. Д ., С у д о м и р  С. М ., Г у р ен к о  Т. О ., Г у д зи н сь к а  Ю . С. М е н е ­

д ж м ен т  стр атег іч н о ї к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і со ц іал ь н о -ек о н о м іч н и х  си с ­

тем : м ето д о л о гіч н и й  аспект. Проблеми інноваційно-інвестиційного розвит­

ку. 20 1 9 , №  21 , С. 4 -1 3 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 3 8 1 3 /2 2 2 4 -1 2 1 3 .2 1 .2 0 1 9 .1

42. Г у сак о вськ а , Т. О ., С ер ед а , О. О. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм ства : су т ­

н ість  т а  о сн о в н і складові. Проблеми економіки. 2024. №  2 (60). C. 13 0 -1 3 5 . 

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 9 8 3 /2 2 2 2 -0 7 1 2 -2 0 2 4 -2 -1 2 9 -1 3 5

43. Д ер гал ю к  М . О ., Г о л о с ієн к о  П. Ю . Д и в ер си ф ік ац ія  р и н к ів  зб у ту  я к  с т р атег і­

ч н и й  ін стр у м ен т  п ід в и щ ен н я  ст ій ко ст і т а  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і т о р го в е ­

л ьн о го  п ід п р и єм ства . Інвестиції: практика та досвід. 2025. №  9. С .7 2 -7 7 . 

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 6 -6 8 1 4 .2 0 2 5 .9 .7 2

44. Д ер ж ав н а  сл у ж б а  зай н ято сті: п ід в ед ен н я  п ід су м к ів  т а  ви зн ач ен н я  п р іо р и т е ­

тн и х  завдан ь. Державний центр зайнятості [сайт]. 2023. U R L : 

h ttp s://o ld .d cz .g o v .u a /n o v y n a /d e rzh av n a -s lu zh b a -zay n y a to s ti-p id v ed en n y a-  

p id su m k iv -ta -v y zn ach en n y a-p rio ry te tn y h -zav d an  (д ата  зверн ен н я: 15 .11 .2025).

45. Д ід ч ен ко  О. І. М ар к ети н го в и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  я к  ск л ад о в а  ек о н о м і­

ч н ого  п отен ц іалу . Теоретичні і практичні аспекти економіки та інтелекту­

альної власності. 2013  В ип . 1(3). С. 2 6 9 -2 7 2 .

https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.9.12
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.9.12
https://doi.org/10.37332/2309-1533.2025.4
https://doi.org/10.37332/2309-1533.2025.4
https://doi.org/10.33813/2224-1213.21.2019.1
https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-2-129-135
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2025.9.72
https://old.dcz.gov.ua/novyna/derzhavna-sluzhba-zaynyatosti-pidvedennya-pidsumkiv-ta-vyznachennya-priorytetnyh-zavdan
https://old.dcz.gov.ua/novyna/derzhavna-sluzhba-zaynyatosti-pidvedennya-pidsumkiv-ta-vyznachennya-priorytetnyh-zavdan


226

46. Д ія л ьн ість  п ід п р и єм ств . Державна служба статистики України [сайт], 

2025. U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /m en u /m en u _ u /sze_ 2 0 .h tm  (д ата  

зверн ен н я: 2 0 .12 .2025).

47. Д ія л ьн ість  п ід п ри єм ств . М ето д о л о гіч н і п оясн ен н я . Державна служба ста­

тистики України [сайт]. 2024. U R L : h ttp s://u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /

o p e ra tiv 2 0 1 2 /sze /sze  m et.h tm l (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

48. Д у н  С ін ьїн ь . К л аси ф ік ац ія  п о н яття  еф ек ти вн о ст і т а  її оц ін ки  в р о зр із і ін н о ­

в ац ій н о ї д іял ьн о ст і п ід п р и єм ств . Економіка і суспільство. 2018. В ип . 14. 

С. 3 3 5 -3 4 8 . U R L : h ttp s://eco n o m v an d so c ie tv .in .u a /io u rn a ls /1 4  u k r /4 6 .p d f

49. Е к о н о м ік а  п ід п р и єм с тв а  : п ід р у ч н и к  /  З а  заг. ред. С. Ф. П о к р о п и вн о го . В ид. 

2 -ге. К и їв  : К Н Е У . 2004. 528 с.

50. Є п іф ан о в а  І. М ., С ад ік о в  О. О. Е ф ек ти в н ість  як  к л ю ч о в е  п о н я ття  економ іки :

су тн ість  т а  види . Ефективна економіка. 2024. №  8. U R L :

h ttp s ://n av k a .co m .u a /in d ex .p h p /ee /a rtic le /v iew /4 4 7 6 /4 5 11

51. Ж и б ак  М . М ., Л ітв ін о в  В. І. Е ф ек ти в н ість  в и к о р и стан н я  і м атер іал ьн о го  

сти м у л ю ван н я  тр у д о во го  п о тен ц іал у  в с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и є м с т ­

вах. Збірник наукових праць Таврійського державного агротехнологічного 

університету імені Дмитра Моторного (економічні науки). 2023. Т о м  1. 

№  47. С .7 8 -9 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 1 3 8 8 /2 5 1 9 -8 8 4 X -2 0 2 3 -4 7 -7 8 -9 1

52. Ж и б ак  М . М ., Л ітв ін о в  В. І. С тан  т а  ш л ях и  у д о ск о н ал ен н я  м о ти в ац ії п р ац і в

агр ар н и х  п ід п р и єм ствах . Агросвіт. 2017 . №  5. С. 1 0 -1 4 . U R L:

h ttp ://w w w .ag ro sv it.in fo /p d f/5  2 0 1 7 /3 .p d f

53. Ж и д я к  О. Р ., П етр и н я к  У. Я . Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  агр ар н о ї 

сф ери: о со б л и в о ст і й ого  стр у кту р и зац ії. Ефективність державного управ­

ління. 2014. В ип . 38. С. 4 2 4 -4 3 0 . U R L : h ttp ://n b u v .g o v .u a /U JR N /e fd u  

2014  38 53

54. З ав ад я к  Р. І., Ф іал к о в ськ и й  А. Р ., О рб ан  М . М ., Д о вган и ч  Д. І. Е ф ек ти в н ість  

в її тео р ети ч н о м у  к о н тен т і т а  п р ак ти ч н о м у  засто су ван н і. Розвиток методів 

управління та господарювання на транспорті. 2018. №  3 (64). С. 1 3 6 -1 4 6 .

https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2012/sze/sze_met.html
https://ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2012/sze/sze_met.html
https://economyandsociety.in.ua/journals/14_ukr/46.pdf
https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/4476/4511
https://doi.org/10.31388/2519-884X-2023-47-78-91
http://www.agrosvit.info/pdf/5_2017/3.pdf
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efdu_%202014_38_53
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efdu_%202014_38_53


227

55. З а їк а  С. О ., Г р ід ін  О. В. Г ен ези с  д еф ін іц ії « ін н овац ія» . Науковий вісник Уж­

городського університету. Серія : Економіка. 2016. В ип . 2 (48). С. 2 4 -3 0 .

56. З ай н яте  н асел ен н я  з а  в и д ам и  ек о н о м іч н о ї д ія л ь н о ст і по  регіон ах . Державна 

служба статистики України [сайт], 2023. U R L : h ttp s://u k rs ta t.g o v .u a / 

o p era tiv /o p e ra tiv 2 0 1 3 /rp /zn  ed  reg /zn  ed  reg  u /a rch  z n  ed  u .h tm  (д ата  зв е р ­

нення: 22 .10 .2024).

57. З астав н ю к  Л. М о ти в ац ія  п ер со н ал у  я к  ф акто р  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о ­

м о ж н о ст і п ід п ри єм ства . Економіка та суспільство, 2022. В ип . 45. 

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 2 -4 5 -5 4

58. З ах ар ч у к  О. В. Т ех н іч н е  заб езп еч ен н я  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в 

У країн і. Економіка АПК. 2019. №  2. С. 4 8 -5 6 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 3 1 7 /2 2 2 1 - 

1055 .201902048

59. З в іти  про  в и ко н ан н я  п асп о р т ів  б ю д ж етн и х  п рограм . Міністерство аграрної

політики та продовольства України [сайт], 2022. U R L:

h ttp s : //m in a g ro . g o v .u a /u a /n ap ry am k i/fln an so v a-p o litik a /b v u d zh e tn ii -p ro ces/zv iti- 

p ro -v ik o n an n y ap asp o rtiv -b y u d zh e tn ih -p ro g ram  (д ата  зверн ен н я: 10 .12 .2023).

60. З е м л я н а  Л . С. Організаційно-економічний механізм розвитку кадрового по­

тенціалу аграрного підприємства: дис. ... д-ра філософії. Х арків : Д ер ж ав н и й  

б іо тех н о л о г іч н и й  у н івер си тет . 2025. U R L : h ttp s :/ /re p o .b tu .k h ark iv .u a /item s/ 

3 0 8 7 7 c5 7 -d c6 f-4 ad 1 -a8 f6 -3 6 9 0 15b3 3 eb f

61. Іл л яш ен к о  С. М . Ін н о вац ій н и й  м ен ед ж м ен т: п ід ручн и к . С ум и  : У н ів е р си тет ­

сь к а  книга. 2010. 334  с.

62. К а д е б с ь к а  Е. В ., Ф ал о всь к а  І. Д ., П ів н ю к  М . М . Ф ін ан со в и й  м ех ан ізм  у п р а в ­

л ін н я  п ід п р и єм ств о м  т а  н ап р ям и  й ого  уд о ск о н ал ен н я . Наукові праці МАУП. 

Економічні науки, 2023. В ип . 1(68). С. 4 5 -5 3 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 6 8 9 /2 5 2 3 - 

4 5 3 6 /6 8 -4

63. К ер с ан ю к  Ю . С к л ад н и й  ім п о р т -2 0 2 2 : п о тр еб у вал и  б іл ьш е агр о тех н ік и , н іж  

отри м али . Growhow.in.ua [сайт]. 09 .01 .2023 . U R L : h ttp s ://w w w .g ro w h o w .in .u a / 

sk lad n v v -im p o rt-2 0 2 2 -p o treb u v a lv -b ilsh e -ah ro tek h n ik v -n izh -o try m alv / (д ата  

зверн ен н я: 22 .10 .2024).

https://ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2013/rp/zn_ed_reg/zn_ed_reg_u/arch_zn_ed_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2013/rp/zn_ed_reg/zn_ed_reg_u/arch_zn_ed_u.htm
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-45-54
https://doi.org/10.32317/2221-1055.201902048
https://doi.org/10.32317/2221-1055.201902048
https://minagro.gov.ua/ua/napryamki/finansova-politika/byudzhetnij-proces/zviti-pro-vikonannyapasportiv-byudzhetnih-program
https://minagro.gov.ua/ua/napryamki/finansova-politika/byudzhetnij-proces/zviti-pro-vikonannyapasportiv-byudzhetnih-program
https://repo.btu.kharkiv.ua/items/%2030877c57-dc6f-4ad1-a8f6-369015b33ebf
https://repo.btu.kharkiv.ua/items/%2030877c57-dc6f-4ad1-a8f6-369015b33ebf
https://doi.org/10.32689/2523-4536/68-4
https://doi.org/10.32689/2523-4536/68-4
https://www.growhow.in.ua/%20skladnyy-import-2022-potrebuvaly-bilshe-ahrotekhniky-nizh-otrymaly/
https://www.growhow.in.ua/%20skladnyy-import-2022-potrebuvaly-bilshe-ahrotekhniky-nizh-otrymaly/


228

64. К іл ь к ість  н ай м ан и х  п р ац ів н и к ів  н а  п ід п р и єм ств ах  з а  в и д ам и  ек о н о м іч н о ї 

д іял ьн о ст і з р о зп о д іл о м  н а  вели к і, серед н і, м ал і т а  м ік р о п ід п р и єм ств а  у  

2 0 1 0 -2 0 2 4  роки . Державна служба статистики України [сайт]. 2025. U R L: 

h ttp s ://w w w .u k rs ta t.gov .ua/ (д ата  зверн ен н я: 10 .12 .2025).

65. К іл ь к ість  н ай м ан и х  п р ац ів н и к ів  у  с у б ’єкт ів  го сп о д ар ю в ан н я  з а  в и д ам и  ек о ­

н о м іч н о ї д іяльн ості. Державна служба статистики України [сайт], 2025. 

U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 1 2 /fin /o sp /k n p /k n p  u /a rch  

kn p  u .h tm  (д ата  зверн ен н я: 20 .12 .2025).

66. К ісь  Г. Р. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  в у м о в ах  ек о н о м ік и  знань.

Науковий вісник Івано-Франківського національного технічного університе­

ту нафти і газу. 2014. №  1. С. 9 0 -9 6 .

67. К о в ал ен к о  А. П ід р ах у в ал и  ек о н о м іч н у  еф ек ти вн ість  і о к у п н ість  ел ем ен тів

то ч н о го  зем л ер о б ства . A g ritim es  [сайт]. 14 .14 .2022. U R L : h ttp s ://

ag ro tim es.u a /teh n ik a /p id rah u v a ly -ek o n o m ich n u -e fek ty v n is t- i-o k u p n is t-e lem en tiv -  

to ch n o g o -zem le ro b s tv a /?u tm  so u rce= ch a tg p t.co m  (д ата  зверн ен н я: 22 .09 .2025).

68. К о л ач  С. М ., П е р іг  Ю . А . Е ф ек ти в н ість  р еал ізац ії ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  в у м о в ах  тр ан сф о р м ац ій н о ї ек о н о м і­

ки. Міжнародний науковий журнал "Інтернаука". 2026. №  2. h ttp s://d o i.o rg / 

10 .2531 3 /2 5 2 0 -2 0 5 7 -2 0 2 6 -2 -1 1 9 4 1

69. К о л ач  С. М ., П е р іг  Ю . А . С у тн ість  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  т а  ч и н н и к и  й ого  ф орм уван н я . Аграрна економіка. 

2024. Т .17 . № 2. С. 1 4 9 -1 5 6 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /ag ra reco n 2 0 2 4 .0 2 .1 4 9

70. К о л ач  С ., В ас и л и н а  О ., П е р іг  Ю . Б іо ек о н о м ік а  т а  її вп ли в  н а  р о зви то к  р и н к у  

б іоп родукц ії. Теорія і практика розвитку агропромислового комплексу та 

сільських територій: матеріали ХХV Міжнародного науково-практичного 

форуму, 0 2 -0 4  ж о в тн я  2 0 2 4  р. Л ьвів : Л Н У П , 2024. С .8 8 -9 0 .

71. К о л ач  С ., П ер іг  Ю . Ін н о в ац ії т а  їх  вп ли в  н а  еф ек ти вн ість  ф о р м у ван н я  с іл ь ­

ськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств . Організаційно-економічні та соціальні 

складові розвитку підприємництва: матеріали ІІІ Всеукраїнської науково- 

практичної конференції, 22  тр ав н я  2024  р. Л ьвів : Л Н У П , 2024. С. 3 2 -3 5 .

https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2012/fin/osp/knp/knp_u/arch_%20knp_u.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2012/fin/osp/knp/knp_u/arch_%20knp_u.htm
https://doi.org/%2010.25313/2520-2057-2026-2-11941
https://doi.org/%2010.25313/2520-2057-2026-2-11941
https://doi.org/10.31734/agrarecon2024.02.149


229

72. К о м п ен сац ія  р о б о то д авц я м  з а  п р ац ев л аш ту в ан н я  В П О . Міністерство роз­

витку громад та територій України [сайт]. 16 .10 .2025. U R L :

h ttp s://m in d ev .g o v .u a /d iia ln is t/in fo rm a ts iia -d lia -v p o /d e rzh av n a -d o p o m o h a-d lia -  

v p o /za in ia tis t- ta -p ro fesiin v i-ro zv v to k /k o m p en sa ts iia -ro b o to d av ts iam -za - 

p ra tsev la sh tu v an n ia -v p o  (д ата  зверн ен н я: 15 .11 .2025).

73. К о р ю гін  А . В. О со б л и в о ст і у п р ав л ін н я  стр атег іч н и м  р о зви тк о м  п ід п р и є м с т ­

ва. Університетські наукові записки. 2017 . №  4. С. 1 8 4 -2 0 6 .

74. К о тел евец ь  Д. О. К о н ц еп ту ал ьн і п о л о ж ен н я  п ід в и щ ен н я  к о н к у р ен то сп р о ­

м о ж н о ст і п ер ер о б н и х  п ід п р и єм ств  в А П К . Агросвіт. 2017. №  12. С. 5 3 -5 7 .

75. К о тен к о  С. І., Ш в ін д ін а  Г. О. П р о б л ем и  оц ін ки  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і 

п ід п р и єм ств  я к  ін д и к ато р а  стр атег ічн о го  розви тку . Проблеми економіки. 

2018. №  3 (37). С. 1 0 4 -1 1 2 .

76. К р асн о р у ц ь к и й  О. О ., М ар ен и ч  Т. Г ., К ал ьч ен к о  М . М ., Ш ер ст ю к  О. В ., 

К о н ц еп ту ал ьн і засад и  о ц ін ю ван н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  агр ар н и х  п ід п ­

ри єм ств . Проблеми економіки. 2025. №  1. С. 1 7 2 -1 8 0 . h ttp s ://o rc id .o rg /0 0 0 9 - 

0 0 0 8 -6 4 2 6 -3 7 3 8

77. К р асн о р у ц ь к и й  О ., М ар ен и ч  Т ., П р у со в а  Г. С п ів в ід н о ш ен н я  ек о н о м іч н и х  

к атего р ій  « п о тен ц іал  п ід п р и єм ств а» , « р есу р сн и й  п о тен ц іал » , « ви р о б н и ч и й  

п о тен ц іал »  т а  « ек о н о м іч н и й  п отен ц іал» . Український журнал прикладної 

економіки та технологій. 2024. № 2. С. 1 1 3 -1 2 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 6 8 8 7 /2 4 1 5 - 

8 4 5 3 -2 0 2 4 -2 -1 9

78. Л ак т іо н о в а  О ., Г у м ен ю к  Р. Л ю д и н о о р ієн то в ан и й  ц ін н існ и й  п ід х ід  до  р о зв и ­

тк у  у п р ав л ін ськ о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ства . Економіка та суспільство, 

2021. №  23. h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 1 -2 3 -1 8

79. Л ап ін  Є. В. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм ств  п ро м и сл о во ст і: ф о р м у в ан ­

ня, о ц ін ка , у п р ав л ін н я  : автореф . дис. ... д -р а  екон . наук . : спец. 08 .07 .01  -  

Е к о н о м ік а  п р о м и сл о во ст і. Х ар к ів  : Н Т У  «Х П І» . 2006 . 36 с.

80. Л ев ан д ів сь к и й  О ., Б ал ан ю к  І., М атк о вськ и й  П ., М ац ь к ів  В. Р есу р сн и й  п о т е ­

н ц іал  в ін в ести ц ій н о м у  заб езп еч ен н і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ідп ри єм ств .

https://mindev.gov.ua/diialnist/informatsiia-dlia-vpo/derzhavna-dopomoha-dlia-vpo/zainiatist-ta-profesiinyi-rozvytok/kompensatsiia-robotodavtsiam-za-pratsevlashtuvannia-vpo
https://mindev.gov.ua/diialnist/informatsiia-dlia-vpo/derzhavna-dopomoha-dlia-vpo/zainiatist-ta-profesiinyi-rozvytok/kompensatsiia-robotodavtsiam-za-pratsevlashtuvannia-vpo
https://mindev.gov.ua/diialnist/informatsiia-dlia-vpo/derzhavna-dopomoha-dlia-vpo/zainiatist-ta-profesiinyi-rozvytok/kompensatsiia-robotodavtsiam-za-pratsevlashtuvannia-vpo
https://orcid.org/0009-0008-6426-3738
https://orcid.org/0009-0008-6426-3738
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2024-2-19
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2024-2-19
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-23-18


230

Актуальні проблеми розвитку економіки регіону, 2023. В ип . 19 (1). С. 192— 

201. h ttp s://d o i.O rg /10 .15330 /ap red .1 .19 .192 -201

81. Л е в и ц ь к а  А . О. К о н к у р ен тн і п ер ев аги  п ід п ри єм ства : су тн ість  т а  д ж ер ел а  

ф орм уван н я . Вісник Хмельницького національного університету. 2012. №  4. 

Т .1. С. 5 1 -5 4  U R L : h ttp s://e la r.k h m n u .ed u .u a /se rv e r/ap i/co re /b its tream s/1 9 7 5  

c0 4 0 -4 0 ee-4 5 2 3 -8 9 9 e- 1810f1601 d 8 f/co n ten t

82. Л ев ч ен к о  Н. М . Ф ін ан со в и й  п о тен ц іал  п ід п ри єм ства : су тн ість  т а  п ід х о д и  до 

д іагн ости ки . Інвестиції: практика та досвід, 2012. №  2. С. 1 1 4 -1 1 7 .

83. Л еп ь о х ін а  О. В. Ф ін ан со в а  т а  ек о н о м іч н а  в заєм о зал еж н ість  п о тен ц іал у  п ід ­

п ри єм ства . Актуальні проблеми економіки, 2010. №  7. С. 12 7 -1 3 6 .

84. Л еси к  Л. І., Є м ел ьян о в  О. Ю ., П ет р у ш к а  Т. О ., Б о н и ч и ш и н  Ю . О. Е к о н о м іч ­

н и й  п о тен ц іал  п ідп ри єм ств : су тн ість , ви д и  т а  о со б л и в о ст і ф орм уван н я . Ін- 

тернаука. Серія: Економічні науки. 2022. №  10. С. 2 9 -3 6 .

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .2 5 3 1 3 /2 5 2 0 -2 2 9 4 -2 0 2 2 -1 0 -8 3 6 4

85. Л и н д ю к  А. О ., Н естер о в и ч  А. В. М ех ан ізм  в заєм о д ії зо в н іш н іх  ін в ести ц ій  і 

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств . Успіхи і дося­

гнення у  науці. 2025. 11(21). С. 1 3 3 6 -1 3 4 7 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .5 2 0 5 8 /3 0 4 1 -1 2 5 4 - 

2 0 2 5 -1 1 (2 1 )-1 3 3 6 -1 3 4 6

86. Л и н д ю к  А. О ., П р у д и в у с  І. Я . С и с тем а  у п р ав л ін н я  р и зи к ам и  я к  ч и н н и к  с т ій ­

к о ст і ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Еконо­

міка та суспільство. 2025. (81). h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 5 -8 1 - 

119

87. Л и сак  В . Ю ., О л ій н и к  О. С. З ар о д ж ен н я  т а  ф о р м у ван н я  п о н я ття  « ек о н о м іч ­

н и й  п отен ц іал» . Молодий вчений. 2016. №  11. С. 6 2 8 -6 3 1 .

88. Л и то вч ен к о  О. Ю ., Т о п о р ко в , О. В. С тр у к ту р н о -ф у н к ц іо н ал ь н а  м о д ел ь  ан-

ти к р и зо в о го  ф ін ан со во го  у п р ав л ін н я  п ід п р и єм ство м . Вісник ХНУ ім. В. Н. 

Каразіна. Серія: Економічна. 2020. В ип . 98. С. 1 0 8 -1 1 5 .

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .2 6 5 6 5 /2 3 1 1 -2 3 7 9 -2 0 2 0 -9 8 -1 1

89. Л о го ш а  Р. В ., К у л ак ев и ч  А. В. Ф о р м у ван н я  ін н о вац ій н о го  заб езп еч ен н я  м а ­

р к ети н го во го  м ен ед ж м ен ту  агр ар н и х  п ід п р и єм ств . Успіхи і досягнення в на­

https://doi.org/10.15330/apred.1.19.192-201
https://elar.khmnu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/1975%20c040-40ee-4523-899e-1810f1601d8f/content
https://elar.khmnu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/1975%20c040-40ee-4523-899e-1810f1601d8f/content
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-10-8364
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-11(21)-1336-1346
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-11(21)-1336-1346
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-81-119
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-81-119
https://doi.org/10.26565/2311-2379-2020-98-11


231

уці. 2024. №  7. С. 6 3 8 -6 5 0 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .5 2 0 5 8 /3 0 4 1 -1 2 5 4 -2 0 2 4 -7 r7 V 6 3 8 - 

650

90. М азу р  К. В ., К у б ай  О. Г. М ен ед ж м ен т  агр ар н о го  п ід п ри єм ства : навч . п о с іб ­

ник. В ін н и ц я: Т В О Р И . 2020 . 284  с.

91. М азур  Н. М етод и ка  оц інки  еф ективності викори стання трудового  потенц іалу  

підприєм ства. Науковий вісник Миколаївського національного університету 

імені В. О. Сухомлинського. Економічні науки. 2017. №2 1. С. 6 7 -7 2 .

92. М ак си м ен к о  Д. В. Д іа гн о сти к а  стр атег іч н о го  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ства . Ак­

туальні проблеми наукового й освітнього простору в умовах поглиблення єв- 

роінтеграційних процесів. У  2 т о м ах  : зб ір н и к  тез  д о п о в ід ей  з а  м атер іал ам и  

М іж н ар о д н о ї н ау к о в о -п р ак ти ч н о ї к о н ф ер ен ц ії (14 -15  травн я). М у кач ев о  : 

К ар п атсь к а  веж а. 2015. Т. 2. С. 2 8 5 -2 8 7

93. М ар ен и ч  Т. Г ., С м ігу н о в а  О. В ., Х ал ін  С. В ., К ал ьч ен к о  М . М . О ц ін ю ван н я  

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  агр ар н и х  п ід п р и єм ств  в у м о в ах  во єн н о го  стану. 

Регіональна економіка. 2025. №  1. С. 1 1 9 -1 3 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 6 8 1 8 /1 5 6 2 - 

0905-2025-1 -11

94. М ар ти н о в сь к и й  В. С , К р ав ец ь  О. С. М ето д и ч н і п ід х о д и  до  оц ін ки  ек о н о м іч ­

н ого  п о тен ц іал у  п ід п р и єм ств . Економіка харчової промисловості. 2015. Т. 7. 

В ип . 3. С. 5 0 -5 4 . U R L : h ttp s : //j ournals. uran . u a /f ie /a rtic le /v ie w /5 1389

95. М ед в ід ь  В. Ю ., Б у зо в сь к и й  І. Є. С и стем н и й  п ід х ід  щ о д о  в и зн ач ен н я  зм іс т о ­

в н и х  ск л ад н и к ів  к о н к у р ен тн и х  п ер ев аг  агр ар н о го  сек то р у  ек о н о м ік и  в у м о ­

вах  гл о б ал ізац ій н и х  ви кли к ів . Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. 

Серія: Економіка і управління. 2019. Т о м  30  (69). № 3. С. 4 5 -5 2 . U R L : 

h ttp s://w w w .eco n .v e rn ad sk y io u rn a ls .in .u a /io u rn a ls /2 0 1 9 /3 0  69  3 /1 0 .p d f

96. М ел ь н и к  С. І. У п р ав л ін н я  ф ін ан со во ю  б езп ек о ю  п ідп ри єм ств : тео р ія , м е т о ­

д о л о гія , практи ка. Л ьвів : Р астр -7 . 2020. 384  с.

97. М ел ь н и ч у к  О. П . Т р у д о ви й  п о тен ц іал : ак ти в ізац ія  й ого  розви тку . Вісник 

ЖДТУ. 2016. №  2 (76). С. 7 5 -8 2 .

98. М ік р о гр а н ти  д л я  україн ц ів : ч о м у  р іш ен н я  м о ж у ть  п р и й м ати ся  д о вш е?  Уря­

довий портал [сайт]. 2023. U R L : h ttp s ://w w w .k m u .g o v .u a /n e w s/ m ik ro h ran ty -

https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-7(7)-638-650
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-7(7)-638-650
https://doi.org/10.36818/1562-0905-2025-1-11
https://doi.org/10.36818/1562-0905-2025-1-11
https://journals.uran.ua/fie/article/view/51389
https://www.econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2019/30_69_3/10.pdf
https://www.kmu.gov.ua/news/%20mikrohranty-dlia-ukraintsiv-chomu-rishennia-mozhut-pryimatysia-dovshe


232

d lia -u k ra in ts iv -ch o m u -rish en n ia -m o zh u t-p rv im a tv s ia -d o v sh e  (д ата  зверн ен н я: 

15 .11 .2025).

99. М ір о ш н и ч ен к о  О. Я к  б ізн есу  п о д о л ати  к ад р о ви й  деф іцит. Економічна прав­

да. 7 л и сто п ад а  2023  р. U R L : h ttp s://w w w .ep rav d a .co m .u a /co lu m n s/

2 0 2 3 /1 1 /7 /7 0 6 2 8 8 / (д ата  зверн ен н я : 18 .02 .2025).

100. Н ав р о ц ь к и й  Я . Р и н о к  ім п о р тн о ї тех н ік и  -  2023. AgroTimes [сайт]. 

14.12 .2023. U R L : h ttp s://ag ro tim es .u a /o p in io n /ry n o k -im p o rtn o v i-teh n ik v -2 0 2 3 / 

(д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

101. Н азар ен к о  І. Е к о н о м іч н и й  зм іст  еф ек ти вн о ст і д іял ьн о ст і п ідп ри єм ств . 

Галицький економічний вісник. 2022. Т о м  76. №  3. С. 1 5 -22 . 

h ttp s ://d o i.o rg /10 .3310 8 /g a lic ian v isn y k  tn tu 2 0 2 2 .0 3 .0 1 5

102. Н егр ей  М . В. Ц и ф р о в а  тр ан сф о р м ац ія  агр ар н о го  сектору: п ер сп ек ти ви , 

в и к л и к и  т а  р іш ен н я . Наукові записки НаУКМА. Економічні науки. 2023. Т ом  

8, №  1. C. 9 4 -1 0 0 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .1 8 5 2 3 /2 5 1 9 -4 7 3 9 .2 0 2 3 .8 .1 .9 4 -1 0 0

103. О зву чен о  к л ю ч о в і о р ієн ти р и  С тр атег ії Д ер ж ав н о ї сл у ж б и  зай н я то с т і н а  

2 0 2 1 -2 0 2 4  роки . Державний центр зайнятості [сайт]. 2022. U R L : 

h ttp s://o ld .d cz . g o v .u a /p u b lik ac iv a /o zv u ch en o -k lv u ch o v io riv en tv rv -s tra teg iv i- 

d e rzh av n o v i-s lu zh b v zav n y a to s ti-n a -2 0 2 1 -2024  (д ата  зверн ен н я: 15 .02 .2025).

104. О л ій н и к  О. О ., О л ій н и к  Є. О. Ф ін ан со в о -ек о н о м іч н и й  м ех ан ізм  в у п р а в ­

л ін н і к о н к у р ен то сп р о м о ж н істю  агр ар н и х  п ід п ри єм ств . Агросвіт. 2025. №  4. 

С. 1 3 0 -1 3 9 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 0 2 /2 3 0 6 -6 7 9 2 .2 0 2 5 .4 .1 3 0

105. О сн о вн і засоби . Державна служба статистики України [сайт], 2025.

U R L : h ttp s://w w w . u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 1 8 /ib d /o sn  zas u /a rch

o sn  zas .h tm  (д ата  зверн ен н я: 20 .12 .2025).

106. О стахов О ., Л ар ін а  Т., Г алицький  О. Т еоретико-практичн і аспекти  уп равл ін ­

ня  кадровим  потенц іалом  аграрного п ідприєм ства у  сучасних  ум овах. Modeling 

the Development o f the Economic Systems. 2024. № 3, С .339-345 .

h ttps://do i.org /10 .31891/m des/2024-13-47

https://www.kmu.gov.ua/news/%20mikrohranty-dlia-ukraintsiv-chomu-rishennia-mozhut-pryimatysia-dovshe
https://www.epravda.com.ua/columns/%202023/11/7/706288/
https://www.epravda.com.ua/columns/%202023/11/7/706288/
https://agrotimes.ua/opinion/rynok-importnoyi-tehniky-2023/
https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2022.03.015
https://doi.org/10.18523/2519-4739.2023.8.1.94-100
https://old.dcz.gov.ua/publikaciya/ozvucheno-klyuchovi-oriyentyry-strategiyi-derzhavnoyi-sluzhby-zaynyatosti-na-2021-2024
https://old.dcz.gov.ua/publikaciya/ozvucheno-klyuchovi-oriyentyry-strategiyi-derzhavnoyi-sluzhby-zaynyatosti-na-2021-2024
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.4.130
https://www._ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/ibd/osn_zas_u/arch
https://doi.org/10.31891/mdes/2024-13-47


233

107. О тен ко  І. Е ф ек ти в н ість  я к  о сн о вн е  п о н яття  т а  к р и тер ій  д іял ьн о ст і п ід п ­

ри єм ства . Бізнес Інформ. 2020. № 6. C. 1 9 0 -1 9 5 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 9 8 3 /2 2 2 2 - 

4 4 5 9 -2 0 2 0 -6 -1 9 0 -1 9 5

108. О тен ко  І. П . Ф о р м у в ан н я  м ех ан ізм у  у п р ав л ін н я  ек о н о м іч н и м  п о т е н ц іа ­

л о м  п ід п р и єм ства . Бізнес Інформ. 2015. № 3. С. 2 4 1 -2 4 6 . U R L :

h ttp ://n b u v .g o v .u a / U J R N /b in f  2015  3 38

109. П ав ел ь ч у к  Ю . Ф. Т о ч н е  зем л ер о б ств о  -  ін н о в ац ія  у  си стем і р есу р со зб ер і­

гаю ч и х  тех н о ло гій . Наука і техніка сьогодні. 2023. №  5(19). С. 2 8 -4 1 . 

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .5 2 0 5 8 /2 7 8 6 -6 0 2 5 -2 0 2 3 -5 (1 9 )-2 8 -4 1

110. П ав л іш и н а  Н. М ., Х ар ін  А . В. Ін н о вац ії в  еп о х у  ц и ф р о в ізац ії. Вісник 

ХНТУ. 2023 . №  1 (84). С. 1 7 9 -1 8 7 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 5 5 4 6 /k n tu 2 0 7 8 - 

4 4 8 1 .2 0 2 3 .1 .2 4

111. П е р іг  Ю . А . Ф о р м у в ан н я  т а  в и к о р и стан н я  м атер іал ь н и х  р есу р с ів  у  склад і 

ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств . Вісник Львів­

ського національного університету природокористування. Серія «Економіка 

АПК». 2025. №  32. С .7 1 -8 0 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /eco n o m ics2 0 2 5 .3 2 .0 7 1

112. П е р іг  Ю . А . Ш л я х и  о п ти м ізац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар ськ и х  п ід п р и єм ств . Організаційно-економічні та соціальні складові роз­

витку підприємництва: м атер іал и  IV  В сеу к р а їн сь к о ї н ау к о в о -п р ак ти ч н о ї 

к о н ф ер ен ц ії, 28  тр авн я  2025  р. Л ьвів : Л Н У В М Б  ім. С. З. Ґж и ц ько го , 2025. 

С. 16 9 -1 7 1 .

113. П е р іг  Ю . А ., К о л ач  С. М . С о ц іал ьн о -ек о н о м іч н і п р о б л ем и  заб езп еч ен н я  

еф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  тр у д о в и х  р есу р с ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ­

ри єм ств . Актуальні проблеми сталого розвитку, 2025. Т. 2. №  6. С. 14 3 -1 4 8 . 

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .6 0 0 2 2 /2 (6 )-1 7 S

114. П е р іг  Ю . А ., К о л ач  С. М . С тр атег іч н і н ап р я м и  р о зви тк у  тр у д о в и х  р е с у р ­

сів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Актуальні проблеми сталого розви­

тку. 2025. Т. 2. №  4. С. 1 2 5 -1 3 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .6 0 0 2 2 /2 (4 )-1 5 S

115. П е р іг  Ю .А . Р о зв и т о к  тр у д о ви х  р есу р с ів  с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и ­

єм ств  у  сф ер і б іоекон ом іки . Ефективність функціонування сільськогоспо­

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2020-6-190-195
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2020-6-190-195
http://nbuv.gov.ua/%20UJRN/binf_2015_3_38
https://doi.org/10.52058/2786-6025-2023-5(19)-28-41
https://doi.org/10.35546/kntu2078-4481.2023.1.24
https://doi.org/10.35546/kntu2078-4481.2023.1.24
https://doi.org/10.31734/economics2025.32.071
https://doi.org/10.60022/2(6)-17S
https://doi.org/10.60022/2(4)-15S


234

дарських підприємств. Проблематика 2025: «Сільськогосподарські підпри­

ємства України в умовах сучасних викликів»: матеріали XIV Міжнародної 

науково-практичної інтернет-конференції, 1 1 -1 2  ч ер вн я  2025  р.: Д у б л ян и , 

2025. Л Н У В М Б  ім. С .З. Ґж и ц ько го . С. 4 5 -4 8 .

116. П ер сп ек ти в и  л ітн іх  л ю д ей  н а  р и н к у  п р ац і У країн и . Національний інсти­

тут стратегічних досліджень [сайт]. 05 .02 .2025 . U R L:

h ttp s ://n iss .g o v .u a /d o s lid zh en n v a /so ts ia ln a -p o litv k a /p e rsp ek tv w -litn ik h -lv u d ev - 

n a -ry n k u -p ra ts i-u k ray in y  (д ата  зверн ен н я: 15 .02 .2025).

117. П етр о ва  І. Л. С тратегічне управл ін ня лю дським и  ресурсам и  : навч. посіб. 

К и їв  : К Н Е У , 2013. 472  с.

118. П л о тн и к  О. Д. О со б л и в о ст і с тр у к ту р и зац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  а г ­

р ар н и х  п ід п ри єм ств . Технологічний аудит та резерви виробництва. 2012. 

№  1. С. 4 3 -4 8 .

119. П л о тн и ц ь к а  С. І. Ф о р м у в ан н я  ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  агр ар н и х  п ід п р и ­

єм ств  в у м о в ах  тер и то р іал ь н о ї деп ресії. Науковий вісник ХДУ. Серія: Еконо­

мічні науки. 2015. В ип . 13(4). С. 6 2 -6 4 .

120. П л о щ і, в ало в і зб о р и  т а  у р о ж ай н ість  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  ку л ьту р  з а  їх

в и д ам и  т а  по  регіон ах . Державна служба статистики України [сайт], 2025. 

U R L : h ttp s ://u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 2 2 /sg /p v zu /a rch  p v x u  reg .h tm

(д ата  зверн ен н я: 20 .12 .2025).

121. П о н о м ар ен к о  В. С ., Г о н т ар єв а  І. В. М ето д о л о г ія  к о м п л ек сн о го  о ц ін ю ­

в ан н я  еф ек ти вн о ст і р о зви тк у  п ід п р и єм ств  : м он ограф ія . Х ар к ів  : Х Н Е У  ім. 

С. К узн ец я. 2015. 404  с.

122. П р о  затв ер д ж ен н я  П о р я д к у  в и к о р и стан н я  ко ш тів , п ер ед б ач ен и х  у  д е р ж а ­

в н о м у  б ю д ж еті д л я  ч астк о в о ї к о м п ен сац ії вар то ст і с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ї т е ­

х н ік и  т а  о б л ад н ан н я  в ітч и зн ян о го  ви роб н и ц тва : П о ст ан о в а  К аб ін ету  М ін іс т ­

р ів  У к р а їн и  в ід  0 1 .0 3 .2 0 1 7  р. №  130. U R L : h ttp s://zak o n .rad a .g o v .u a /law s/ 

sh o w /1 3 0 -2 0 1 7 -% D 0 % B F # T ex t (д ата  зверн ен н я : 2 2 .10 .2024).

https://niss.gov.ua/doslidzhennya/sotsialna-polityka/perspektyvy-litnikh-lyudey-na-rynku-pratsi-ukrayiny
https://niss.gov.ua/doslidzhennya/sotsialna-polityka/perspektyvy-litnikh-lyudey-na-rynku-pratsi-ukrayiny
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/sg/pvzu/arch_pvxu_reg.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/%20show/130-2017-%D0%BF%23Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/%20show/130-2017-%D0%BF%23Text


235

123. П р о  ін н о в ац ій н у  д ія л ьн ість  : Закон  У країни  в ід  0 4 .0 7 .2 0 0 2  №  4 0 -IV  : с т а ­

ном  н а  31 б ер езн я  2023  р. U R L : h ttp s://zak o n .rad a .g o v .u a /law s/sh o w /4 0 - 

15#T ext (д ата  зверн ен н я: 2 0 .02 .2025).

124. П р о д у к ти в н ість  п р ац і в п ід п р и єм ствах , я к і зд ій сн ю вал и  с іл ь сь к о го сп о ­

д ар ськ у  д ія л ьн ість  (199 0 -2 0 2 3 ). Державна служба статистики України 

[сайт], 2024. U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /

o p e ra tiv 2 0 2 0 /sg /p p  sg p /A rch  pp  sgp  u .h tm  (д ата  зверн ен н я: 10 .08 .2025).

125. П р о д у к ц ія  с іл ьсько го  го сп о д ар ств а  у  п о ст ій н и х  ц інах . Державна служба 

статистики України [сайт]. 2025. U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv / 

o p era tiv 2 0 1 7 /sg /p ro  sg /a rch  p ro  sg p .h tm  (д ата  звер н ен н я : 15 .02 .2025).

126. П у д и ч ев а  Г. О. Е к о н о м іч н а  су тн ість  т а  к л аси ф ік ац ія  еф екти вн о ст і. Про­

блеми системного підходу в економіці. 2020. В ип . 3(2). С. 1 9 -2 4 . 

h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 0 -2 2 0 0 /2 0 2 0 -3 -2 3

127. Р заєв  Г. І. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм с тв а  т а  тео р ети ч н е  о б ґр у н ту ­

в ан н я  н ап р ям ів  й ого  оц інки . Вісник Хмельницького національного універси­

тету. Економічні науки. 2014. № 3(3). С. 1 4 5 -1 4 9 .

128. Р и н ок  сільгосптехніки : щ о купую ть, виробляю ть в У країн і т а  куди  експор­

тую ть. AgroPortal [сайт]. 16.03.2024. U R L : https://agroportal.ua/publish ing/ 

infografika/rinok-silgosptehnik i-shcho-kupuvut-v iroblvavut-v-ukraiin i-ta-kudi- 

eksportuyut (д ата  зверн ен н я: 2 2 .10 .2024).

129. Р ом ан ю к Л. М . Т еоретичн і аспекти  стратегічного управл ін ня п ідприєм ством  

т а  його персоналом . Наукові праці КНТУ. Економічні науки. 2010. В ип.17. 

С. 42 2 -4 2 9 .

130. Р о ссо х а  В. В. М ето д о л о гіч н і асп екти  ф о р м у ван н я  т а  р о зви тк у  п о тен ц іал у  

п ід п р и єм ств  агр ар н о ї сф ер и  А П К . Економіка АПК. 2005. №  8. С. 3 6 -4 2 .

131. Р о ссо х а  В. В. В и р о б н и ч и й  п о тен ц іал  агр ар н и х  п ідп ри єм ств : м ето д о л о гія , 

м ето д и к а , д ер ж ав н е  р егу л ю в ан н я  р о зви тк у  : дис. ... докт. екон. н ау к  /  Ін с т и ­

ту т  а гр ар н о ї ек о н о м ік и  Н А А Н  У країн и . 2011. 473  с.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15%23Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15%23Text
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2020/sg/pp_sgp/Arch_pp_sgp_u.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2020/sg/pp_sgp/Arch_pp_sgp_u.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2017/sg/pro_sg/arch_pro_sg_p.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2017/sg/pro_sg/arch_pro_sg_p.htm
https://doi.org/10.32782/2520-2200/2020-3-23
https://agroportal.ua/publishing/%20infografika/rinok-silgosptehniki-shcho-kupuyut-viroblyayut-v-ukrajini-ta-kudi-eksportuyut
https://agroportal.ua/publishing/%20infografika/rinok-silgosptehniki-shcho-kupuyut-viroblyayut-v-ukrajini-ta-kudi-eksportuyut
https://agroportal.ua/publishing/%20infografika/rinok-silgosptehniki-shcho-kupuyut-viroblyayut-v-ukrajini-ta-kudi-eksportuyut


236

132. Р у д ен к о  С. В. В и р о б н и ч и й  п о тен ц іал  аграрн ого  п ід п ри єм ства : ек о н о м іч н а  

су тн ість  т а  р о л ь  у  ф о р м у ван н і ек о н о м іч н о го  п отен ц іалу . Вісник ХНТУСГ 

ім. П. Василенка. 2016. В ип . 172. С. 16 4 -1 7 5 .

133. Р у си н -Г р и н и к  Р ., П и л и п ен к о  І., Б о р су к  Р ., С ало  Б. C lass if ica tio n  o f  in n o v a ­

tio n s  in  th e  sphere  o f  e -business. SWorldJournal. 2023. N o. 3 (22-03). P. 2 5 -3 3 . 

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 0 8 8 8 /2 6 6 3 -5 7 1 2 .2 0 2 3 -2 2 -0 3 -0 1 6

134. С авч ен ко  В. Ф. П о тен ц іал  н ац іо н ал ь н о ї ек о н о м ік и  У країн и . Ч ерн ігів : 

Ч Д ІЕ У , 2009. 274  с.

135. С авч ен к о  В ., К о н о н ен к о  Л ., С у ш и ч  В. С тр атег іч н і н ап р ям и  с іл ьсько го  р о ­

зви тк у  в у м о в ах  стан о вл ен н я  « A g ricu ltu re  5.0». Економічний простір, 2024. 

№  190. С .1 8 2 -1 8 6 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 2 2 4 -6 2 8 2 /1 9 0 -3 3

136. С авченко М . В ., Б ондарчук  Н. П. М ехан ізм  еф ективного ф ункціонування 

економ ічного потенц іалу  п ідприєм ства у  контексті його  економ ічної безпеки. 

Актуальні проблеми економіки. 2023. № 8. С. 4 4 -5 5 . h ttps://do i.org /10 .32752/ 

1993-6788-2023-1-266-44-55

137. С ар ай  Н. І. В и р о б н и ч и й  п о тен ц іал  п ід п ри єм ства : су тн ість  та  о со б л и во сті 

д іагн ости ки . Інноваційна економіка. 2012. №  12. С. 100- 103.

138. С ас  Л. С ., М атк о вськ и й  П. Є ., Д о ж у к  Д. Р есу р сн и й  п о тен ц іал  с іл ь сь к о го ­

сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств  К ар п атськ о го  регіону : о р ган ізац ій н о -ек о н о м іч н и й  

аспект. Цифрова економіка та економічна безпека. 2023. В ип . 7 (07). С .7 1 -  

74. h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /d ees .7 -1 1

139. С ви р и д ен к о  Ю . « З р о б л ен о  в У країн і» : стар ту в ал а  о н о в л ен а  п р о гр ам а

к о м п ен сац ії в ар то ст і у к р а їн сь к о ї с іл ьсь к о го сп о д ар сь к о ї т ех н ік и  т а  о б л ад ­

нання. Міністерство економіки України [сайт]. 08 .04 .2024 . U R L :

h ttp s://m e .g o v .u a /N ew s/D e ta il? lan g = u k -U A & id = 3 7 8 3 e1 2 6 -b d 1 8 -4 7 d 2 -9 7 e5 - 

5 2 0 2 6 c7 c4 f7 e& title= P ro g ram aK o m p en sa ts iiV arto stiT ek h n ik i (д ата  зверн ен н я:

22 .10 .2024).

140. С ер ед н ь о м іся ч н а  за р о б ітн а  п л а та  ш татн и х  п р ац ів н и к ів  з а  в и д ам и  е к о н о ­

м іч н о ї д іяльн ості. Державна служба статистики України [сайт], 2025.

https://doi.org/10.30888/2663-5712.2023-22-03-016
https://doi.org/10.32782/2224-6282/190-33
https://doi.org/10.32752/%201993-6788-2023-1-266-44-55
https://doi.org/10.32752/%201993-6788-2023-1-266-44-55
https://doi.org/10.32782/dees.7-11
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=3783e126-bd18-47d2-97e5-52026c7c4f7e&title=ProgramaKompensatsiiVartostiTekhniki
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=3783e126-bd18-47d2-97e5-52026c7c4f7e&title=ProgramaKompensatsiiVartostiTekhniki


237

U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 1 7 /g d n /sn zp /sn zp  ek /sm zp

ek  u .h tm  (д ата  зверн ен н я : 20 .12 .2025).

141. С іл ьськ е  го сп о д ар ство  У к р а їн и  2022: стати сти ч н и й  зб ірн и к . Д ер ж ав н а  

сл у ж б а  стати сти к и  У к р а їн и , 2023. 162 с. U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t.g o v .u a / 

d ru k /p u b lica t/k a t u /2 0 2 3 /zb /0 9 /S  gos 2 2 .p d f  (д ата  зверн ен н я: 12 .08 .2025).

142. С іл ьськ е  госп од арство . Державна служба статистики України [сайт], 

2025. U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g ov .ua / (д ата  зверн ен н я : 22 .10 .2025).

143. С татистика т а  реєстри. О ф іц ійний  сайт Д ерж авно ї м итної служ би  У країни. 

2024. U R L : h ttp : //cu sto m s .g o v .u a / (д ат а  зверн ен н я: 12 .08 .2025).

144. С тати сти ч н и й  щ о р іч н и к  У к р а їн и  з а  2023  рік. Д ер ж ав н а  сл у ж б а  ст ати ст и ­

ки  У країни . К и їв . 2024 . 268  с. U R L : h ttp s://w w w .u k rs ta t. gov .u a /d ru k / 

p u b lica t/k a t u /2 0 2 3 /zb /1 1 /y ea r 23 u .p d f  (д ата  зверн ен н я: 10 .08 .2025).

145. С тр о ч ен ко  Н ., К о в ал ь о в а  О. К о н к у р ен то сп р о м о ж н ість  агр ар н и х  п ід п р и ­

єм ств: су тн ість  т а  н ап р ям ки  зм іц н ен н я . Таврійський науковий вісник. Серія: 

Економіка, 2024 , В ип . 19. С. 1 1 4 -1 2 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 7 0 8 -

0 3 6 6 /2 0 2 4 .1 9 .1 4

146. С у д ако в  М ., Л ісо го р  Л . Р и н о к  п р ац і У к р а їн и  2 0 2 2 -2 0 2 3 : стан , тен д ен ц ії 

т а  п ер сп екти ви . Д е р ж ав н а  сл у ж б а  зай н я то с т і У кр аїн и , Ф ед ер ац ія  р о б о т о д ав ­

ц ів  У к р а їн и , М ін істер ство  осв іти  і н ау к и  У кр аїн и , Є вр о п ей ськи й  б ан к  р е к о н ­

стр у кц ії т а  р о зви тк у , Ф о н д  м іж н ар о д н о ї со л ід ар н о ст і, 2023. 170 с. U R L : 

h ttp s ://so lid a ritv fu n d .o rg .u a /w p -co n ten t/u p lo ad s/2 0 2 3 /0 4 /eb rd  u k ra in e -lm -1 .p d f

147. Т в ар и н н и ц тв о  (1990-2024). Державна служба статистики України

[сайт], 2025. U R L : https: //w w w . ukrsta t. g o v .u a /o p e ra tiv /o p era tiv 2 0 0 6 /

sg /sg  rik /sg  u / tv a r  u .h tm l (д ата  зверн ен н я: 10 .08 .2025).

148. Т ем п и  зр о стан н я /зн и ж ен н я  н о м ін ал ьн о ї т а  р еал ь н о ї зар о б ітн о ї плати .

Державна служба статистики України [сайт], 2025. U R L :

h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 0 5 /g d n /tzn r/tzn r u /tzn r u  b ez .h tm  

(д ата  зверн ен н я: 2 0 .12 .2025).

149. Т ех н о л о г ії в  полі: як  то ч н е  зем л ер о б ств о  д о п о м агає  ф ер м ер ам  ек о н о м и ти  

гр о ш і т а  р я ту в ати  врож ай . Пропозиція [сайт]. 2 5 .1 0 .2025 . U R L :

https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2017/gdn/snzp/snzp_ek/smzp%20_ek_u.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2017/gdn/snzp/snzp_ek/smzp%20_ek_u.htm
https://www.ukrstat.gov.ua/%20druk/publicat/kat_u/2023/zb/09/S_gos_22.pdf
https://www.ukrstat.gov.ua/%20druk/publicat/kat_u/2023/zb/09/S_gos_22.pdf
https://www.ukrstat.gov.ua/
http://customs.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/druk/%20publicat/kat_u/2023/zb/11/year_23_u.pdf
https://www.ukrstat.gov.ua/druk/%20publicat/kat_u/2023/zb/11/year_23_u.pdf
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2024.19.14
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2024.19.14
https://solidarityfund.org.ua/wp-content/uploads/2023/04/ebrd_ukraine-lm-1.pdf
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2006/%20sg/sg_rik/sg_u/%20tvar_u.html
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2006/%20sg/sg_rik/sg_u/%20tvar_u.html
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/gdn/tznr/tznr_u/tznr_u_bez.htm


238

h ttp s://p ro p o z its iv a .co m /n ew s/tek h n o lo h iv i-v -p o li-v ak -to ch n e -zem le ro b stv o - 

d o p o m ah av e-fe rm eram -ek o n o m v tv -h ro sh i-ta -rv a tu v a tv ?u tm  so u rce= ch a tg p t.co m  

(д ата  зверн ен н я: 10 .11 .2025).

150. Т к ач ен к о  А. М ., К о л есн и к  Е. О. М ето д и  оц ін ки  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і 

п ід п ри єм ства . Науковий вісник Полтавського університету економіки і тор­

гівлі. 2019. №  4 (95). С. 1 4 -2 1 . h ttp ://d o i.o rg /1 0 .3 7 7 3 4 /2 4 0 9 -6 8 7 3 -2 0 1 9 -4 -2

151. Т о ч н е  зем л ер о б ств о  в У країн і: в и зн ач ен н я  т а  п ер сп ек ти ви . WEAGRO 

[сайт]. 12 .08 .2024. U R L : h ttp s ://w e a g ro .co m .u a /b lo g /to ch n e-zem lero b stv o -v - 

u k rav in i-v v zn ach en n v a-ta -p e rsp ek tv v v / (д ата  зверн ен н я: 20 .02 .2025).

152. Т р о ф ан ю к  Р. П р о б л ем и  в и к о р и стан н я  т р у д о в и х  р есу р с ів  в У країн і. Еко­

номіка та суспільство. 2024. В ип . 62. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -

0 0 7 2 /2 0 2 4 -6 2 -2 4

153. У  2023 р о ц і тем п и  ск о р о ч ен н я  ім п о р ту  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к о ї тех н ік и  в

У к р а їн і сп о в ільн ю ю ться . Agravery [сайт]. 2 7 .09 .2023 . U R L:

h ttp s://ag rav e rv .co m /u k /p o sts /sh o w /u -2 0 2 3 -ro c i-tem p i-sk o ro cen n a -im p o rtu -  

s ilsk o g o sp o d arsk o i-teh n ik i-v -u k ra in i-sp o v iln u u tsa  (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

154. У с С. І. К р и тер ії о п ти м ал ьн о ст і р о зм ір ів  т а  в и р о б н и ч о ї стр у кту р и  а гр а р ­

н и х  ф орм уван ь. Науковий вісник НУБіП України. Серія: Економіка, аграрний 

менеджмент, бізнес. 2013. В ип . 181(6). С. 3 8 5 -3 9 1 .

155. Ф ед о н ін  О. С ., Р є п ін а  І. М ., О л ек сю к  О. І. П о тен ц іал  п ідп ри єм ства: ф о р ­

м у ван н я  т а  оц інка: навч . посібн . К и їв : К Н Е У . 2004 . 316  с.

156. Ф ес ін а  Ю . Г ., Р я б и й  В. В. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п ри єм ства : стр у к ­

ту р а  т а  оц ін ю ван н я . Економічні науки. Серія: Економіка та менеджмент. 

2018. В ип . 15. С. 2 6 1 -2 6 9 .

157. Х ає ц ь к а  О. П . Ін н о вац ій н о -ін в ести ц ій н е  заб езп еч ен н я  р о зви тк у  а гр а р н о ­

го  сек то р у  ек о н о м ік и  У країн и . Економіка, фінанси, менеджмент: актуальні 

питання науки і практики. 2024. № 2. С. 1 2 3 -1 4 1 . h ttp s://d o i.o rg /

1 0 .3 7 1 2 8 /2 4 1 1 -4 4 1 3 -2 0 2 4 -2 -8

158. Х и м и ч  І., Р ізн и к  Н. Ф ін ан со в о -ек о н о м іч н и й  ан ал із  п ід п ри єм ств : о сн о ва  

п р о гн о зу в ан н я  п о зи ти вн и х  р езу л ьтат ів  в у м о в ах  кризи . Міжнародний науко­

https://propozitsiya.com/news/tekhnolohiyi-v-poli-yak-tochne-zemlerobstvo-dopomahaye-fermeram-ekonomyty-hroshi-ta-ryatuvaty?utm_source=chatgpt.com
https://propozitsiya.com/news/tekhnolohiyi-v-poli-yak-tochne-zemlerobstvo-dopomahaye-fermeram-ekonomyty-hroshi-ta-ryatuvaty?utm_source=chatgpt.com
http://doi.org/10.37734/2409-6873-2019-4-2
https://weagro.com.ua/blog/tochne-zemlerobstvo-v-ukrayini-vyznachennya-ta-perspektyvy/
https://weagro.com.ua/blog/tochne-zemlerobstvo-v-ukrayini-vyznachennya-ta-perspektyvy/
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-24
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-24
https://agravery.com/uk/posts/show/u-2023-roci-tempi-skorocenna-importu-silskogospodarskoi-tehniki-v-ukraini-spovilnuutsa
https://agravery.com/uk/posts/show/u-2023-roci-tempi-skorocenna-importu-silskogospodarskoi-tehniki-v-ukraini-spovilnuutsa
https://journals.nubip.edu.ua/index.php/Economica/uk/index
https://journals.nubip.edu.ua/index.php/Economica/uk/index
https://journals.nubip.edu.ua/index.php/Economica/uk/issue/view/53
https://doi.org/%2010.37128/2411-4413-2024-2-8
https://doi.org/%2010.37128/2411-4413-2024-2-8


239

вий журнал менеджменту, економіки та фінансів. 2024. №  3(1). С. 6 2 -7 1 . 

h ttp s://d o i.O rg /1 0 .4 6 2 9 9 /i.is im ef.2 0 2 4 0 3 0 1 .0 6

159. Х о м ен к о  Я . В ., Р е зн ік о в а  О. С. Ф ак то р и  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і п ід п ­

р и єм ств  м етал у р гій н о ї гал у зі в  у м о в ах  гло б ал ізац ії. Академічний огляд. 2013. 

№  2. С. 15 4 -1 6 1 .

160. Ц и л ю р и к  О. Д о ц іл ь н ість  і еф ек ти вн ість  засто су ван н я  тех н о л о г ій  то чн о го

зем л ер о б ства . Агрономія сьогодні [сайт]. 19 .07 .2023. U R L :

h ttp s://ag ro n o m v .co m .u a /s ta tti/1 7 8 5 -d o ts iln is t-i-e fek tv v n is t-zasto su v an n ia -  

tek h n o lo h ii-to ch n o h o -zem le ro b stv a .h tm l (д ата  зверн ен н я: 2 2 .09 .2025).

161. Ч еп іл ь  Г. В ., П ан ч ен к о  А. В. К л аси ф ік ац ія  т а  тр ен д и  засто су ван н я  т е х н о ­

л о г ії 4 .0  а гр ар н и м и  п ід п р и єм ствам и . Менеджмент та підприємництво в 

Україні: етапи становлення та проблеми розвитку. 2024. №  1 (11). C. 153­

163. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .2 3 9 3 9 /sm eu 2 0 2 4 .0 1 .1 5 3

162. Ч е р ед н и к  А. О. О б ґр у н ту в ан н я  м ето д и ч н о го  п ід х о д у  до  оц ін ки  еф ек ти в ­

н о ст і р о б о ти  м аш и н о б у д івн и х  п ід п ри єм ств . Український журнал прикладної 

економіки та техніки. 2024. Т ом  9. №  1. С. 5 1 -5 5 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 6 8 8 7 / 

2 5 2 4 -0 4 5 5 -2 0 1 9 -2 -1

163. Ч и сел ьн ість  н асел ен н я  по  регіон ах . Ч и сел ьн ість  н асел ен н я  т а  сер ед н я  ч и ­

сел ьн ість  з а  п ер іо д и  року. Державна служба статистики України [сайт],

2023. U R L : h ttp s ://w w w .u k rs ta t.g o v .u a /o p e ra tiv /o p e ra tiv 2 0 2 2 /d s/k n /a rh  k n

2022  u .h tm l (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

164. Ч ік о в  І. Ін н о вац ій н и й  п о тен ц іал  п ід п ри єм ства : п о н я т ій н о -к атего р іал ь н и й  

ап ар ат  т а  ек о н о м ік о -м атем а ти ч н а  м о д ель  оц інки . Економіка та суспільство.

2024. В ип . 68. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 7 8 2 /2 5 2 4 -0 0 7 2 /2 0 2 4 -6 8 -5 5

165. Ш аб ат у р а  Т. С ., Г о л у б к о в  Є. В. Е к о н о м іч н и й  п о тен ц іал  п ід п р и єм ства : т е ­

о р ети чн і аспекти . Аграрний вісник Причорномор’я. Економічні науки. 2014. 

В ип . 75. С. 9 1 -6 7 .

166. Ш ер стю к  Р ., К о зл о в сь к и й  А ., Л ету н  О. М ето д и ч н і п ід х о д и  до  о ц ін к и  е ф е ­

к ти в н о ст і д іяльн ості п ід п р и єм ств  у  к о н тек ст і ц и ф р о в о ї тр ан сф о р м ац ії м е н е ­

https://doi.org/10.46299/j.isjmef.20240301.06
https://agronomy.com.ua/statti/1785-dotsilnist-i-efektyvnist-zastosuvannia-tekhnolohii-tochnoho-zemlerobstva.html
https://agronomy.com.ua/statti/1785-dotsilnist-i-efektyvnist-zastosuvannia-tekhnolohii-tochnoho-zemlerobstva.html
https://doi.org/10.23939/smeu2024.01.153
https://doi.org/10.36887/%202524-0455-2019-2-1
https://doi.org/10.36887/%202524-0455-2019-2-1
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/ds/kn/arh_kn%202022_u.html
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/ds/kn/arh_kn%202022_u.html
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-68-55


240

дж м ен ту . Соціально-економічні проблеми і держава. 2024. В ип . 2 (31). С. 52­

63. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 3 1 0 8 /sep d 2 0 2 4 .0 2 .0 5 2

167. Ш ер ш н ь о в а  З. Є. С тр атегіч н е  у п р ав л ін н я  : п ід ручн и к . К и їв  : К Н Е У , 2004 , 

699  с.

168. Ш у б ер ан сь к и й  В. В п р о в ад ж ен н я  базо во го  р ів н я  то ч н о го  зем л ер о б ст в а  

п о тр еб у є  $ 40  тисяч . AgroPortal [сайт], 15 .06 .2024. U R L : h ttp s ://a g ro p o rta l.u a / 

n ew s/ek sk lv u z iv v /v p ro v ad zh en n v a-b azo v o g o -riv n v a -to ch n o g o -zem le ro b stv a -  

p o treb u y e -4 0 -tis  (д ата  зверн ен н я: 22 .09 .2025).

169. Щ ербан ь О. П ідх ід  до стратегічного управл ін ня персоналом  підприєм ства. 

Таврійський науковий вісник. Серія: Економіка, 2025. Вип. 24. С. 24 9 -2 5 4 . 

h ttps://do i.org /10 .32782/2708-0366/2025.24 .26

170. Я ц ів  І. Б. К о н к у р ен то сп р о м о ж н ість  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ідп ри єм ств : 

м он ограф ія . Л ьвів : У к р а їн ськ и й  б естсел ер , 2013. 427  с.

171. Я ц ів  І., Я ц ів  С. О п л ата  п р ац і я к  ін стр у м ен т  ф о р м у ван н я  к о н к у р ен тн и х  

п ер ев аг  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Аграрна економіка. 2023. № 1 -2 . 

С. 2 3 -3 1 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /ag ra reco n 2 0 2 3 .0 1 -0 2 .0 2 3

172. Я ц ів  І., Я ц ів  С. Р о зм ір  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  я к  ч и н н и к  їх  

к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і т а  еф екти вн ост і. Аграрна економіка. 2025. Т. 18, 

№  1 -2 . С. 4 0 -4 9 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /ag ra reco n 2 0 2 5 .0 1 -0 2 .0 4 0

173. A la n  S. D a ta  S to rage  M eth o d s  fo r  B usinesses . Vxchnge. 2021. U R L: 

h ttp s://w w w .v x ch n g e .co m /b lo g /b u sin ess-d a ta -s to rag e -m e th o d s  (д ата  зверн ен н я:

22 .10 .2024).

174. B ix te r  M ., B lo ck e r K ., R o g ers  W . E n h a n c in g  socia l en g ag em en t o f  o ld e r adu lts  

th ro u g h  tech n o lo g y . Aging, Technology and Health. 2018. P. 179-214. 

h ttp s://d o i.o rg /1 0 .1 0 1 6 /B 9 7 8 -0 -1 2 -8 1 1 2 7 2 -4 .0 0 0 0 8 -7

175. C astle  M .H ., L u b b e n  B .D . L u c k  .D. F ac to rs  In flu en c in g  P ro d u ce r P ro p en sity  

fo r D a ta  S h arin g  &  O p in io n s  R eg a rd in g  P rec is io n  A g ricu ltu re  an d  B ig  F a rm  D a ta  

Presentations, Working Papers, and Gray Literature: Agricultural Economics. 

2016. V ol. 48. U R L : h ttp s ://d ig ita lco m m o n s.u n l.ed u /ag eco n w o rk p ap /4 8 / (д ата  

зверн ен н я: 2 2 .10 .2024).

https://doi.org/10.33108/sepd2024.02.052
https://agroportal.ua/%20news/eksklyuzivy/vprovadzhennya-bazovogo-rivnya-tochnogo-zemlerobstva-potrebuye-40-tis
https://agroportal.ua/%20news/eksklyuzivy/vprovadzhennya-bazovogo-rivnya-tochnogo-zemlerobstva-potrebuye-40-tis
https://agroportal.ua/%20news/eksklyuzivy/vprovadzhennya-bazovogo-rivnya-tochnogo-zemlerobstva-potrebuye-40-tis
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2025.24.26
https://doi.org/10.31734/agrarecon2023.01-02.023
https://doi.org/10.31734/agrarecon2025.01-02.040
https://www.vxchnge.com/blog/business-data-storage-methods
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-811272-4.00008-7
https://digitalcommons.unl.edu/ageconworkpap/48/


241

176. Corteva Agriscience. Global [online]. U R L : h ttp s ://w w w .co rtev a .co m / (д ата  

зверн ен н я: 15 .02 .2025).

177. F aosta t. D ata. Food and Agricultural Organization o f the United Nations 

[online]. 2024. U R L : h ttp s ://w w w .fao .o rg /fao s ta t/en /# d a ta  (д ата  зверн ен н я:

10 .08 .2025).

178. I lc h u k  M ., U s S., L iu b a r  R ., A n d ro so v y ch  I., Z a n iz d ra  A . T he M a in  A sp ec ts  o f

P ro d u c tio n  O p tim iza tio n  o f  A g ricu ltu ra l B u sin ess  S tructu res in  U k ra in e . Scientific 

Basis o f Innovation. 2023. V ol. 19(6). P. 5 1 -6 4 . h ttp s://d o i.o rg /

10 .15407 /sc ine19 .06 .051

179. In c rease  c rop  y ields. S u sta inab le  farm ing . Indigo Europe [online]. 2024. U R L : 

h ttp s ://w w w .in d ig o ag .eu / (д ата  зверн ен н я: 15 .02 .2025).

180. K o lach  S., M y ro n ch u k  Z ., P e rih  Y. F o rm a tio n  o f  th e  eco n o m ic  p o ten tia l o f  

ag ricu ltu ra l en te rp rises  in  U krain . Інформаційні технології в енергетиці та аг­

ропромисловому комплексі: м атер іал и  Х ІІ М іж н ар . наук . к о н ф ер ен ц ії (Л ьв ів , 

04 -06  ж о в тн я  2023  р.). Л ьв ів  : Л Н У П , 2023. С. 9 9 -1 0 1 .

181. K o lach  S., V asy ly n a  O ., B e rez iv sk y y  Z ., P e rih  Yu. T h e  essen ce  o f  th e  p o ten tia l 

o f  th e  ag ricu ltu ra l en te rp rise  an d  th e  d iag n o stics  o f  its fo rm ation . SWorldJournal. 

2024. N o. 2 5 -0 2 . P. 8 0 -8 6 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 0 8 8 8 /2 6 6 3 -5 7 1 2 .2 0 2 4 -2 5 -0 0 -0 0 6

182. K o v tu n en k o  Yu. V ., G rab o v en k o  O. A . C o m p etitiv en ess  E n te rp rise  in  M o d e rn  

C ond itions: P ro b lem s an d  P rospects . Економіка: реалії часу. 2016. №  2 (24). 

C. 4 1 -4 6 .

183. K u ch e r A . L a n d  co n cen tra tio n  an d  co m p etitiv en ess  o f  ag ricu ltu ra l tn te rp rise s  

in  U kraine . The CAP and National Priorities within the EU Budget after 2020, ed. 

M . W ig ier, A . K o w alsk i, series “M o n o g rap h s  o f  M u lti-A n n u a l P ro g ram m e” no  

75 .1 , IA F E -N R I, W arsaw . 2018. U R L : h ttp s://ssrn .co m /ab strac t= 3 3 1 3 4 2 0  (д ата  

зверн ен н я: 10 .11 .2025).

184. Local Harvest [online]. A b o u t us. U R L : h ttp s://w w w .lo ca lh a rv est.o rg .au / 

ab o u t-u s/ (д ата  зверн ен н я: 2 5 .08 .2025).

185. M a tth e w  N . O. S ad iku , T o lu lo p e  J. A sh ao lu , S arhan  M . M usa. E m erg in g  

T ech n o lo g ie s  in  A g ricu ltu re . International Journal o f Scientific Advances

https://www.corteva.com/
https://www.fao.org/faostat/en/%23data
https://scinn-eng.org.ua/ojs/index.php/ni/article/view/481/192
https://scinn-eng.org.ua/ojs/index.php/ni/article/view/481/192
https://www.indigoag.eu/
https://doi.org/10.30888/2663-5712.2024-25-00-006
https://ssrn.com/abstract=3313420
https://www.localharvest.org.au/%20about-us/
https://www.localharvest.org.au/%20about-us/


242

(IJSCIA). 2020. V ol. 1. Iss. 1. P. 3 1 -3 4  U R L : h ttp s ://w w w .ijsc ia .co m /w p - 

co n ten t/u p lo ad s/2 0 2 0 /0 7 /V o lu m e1 -Issu e -1 -Ju l-A u g -2 0 2 0 -N o .-6 -3 1 -3 4 .p d f (д ата  

зверн ен н я: 10 .11 .2024).

186. N an d y a la  C. S., K im  H .-K . B ig  and  M e ta  D a ta  M an ag em en t fo r U -A g ricu ltu re  

M o b ile  S erv ices, International Journal o f Soft-ware Engineering and Its Applica­

tions. 2016. V ol. 10. N o. 2. P. 2 5 7 -2 7 0 .

187. O E C D  F o o d  an d  A g ricu ltu ra l R ev iew s. In n o v a tio n , A g ricu ltu ra l P ro d u c tiv ity  

an d  S u sta in ab ility  in  C hina. 2018. U R L : h ttp s://d o i.o rg /1 0 .1 7 8 7 /9 7 8 9 2 6 4 0 8 5 2 9 9 - 

en  (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

188. O E C D . D ig ita l O p p o rtu n itie s  fo r B e tte r  A g ricu ltu ra l P o lic ies. 2019. O E C D  

P u b lish in g , P a ris  234  p. U R L : h ttp s://w w w .o ecd -ilib ra ry .o rg /ag ricu ltu re -an d - 

fo o d /d ig ita l-o p p o rtu n itie s-fo r-b e tte r-ag ricu ltu ra lp o lic ie s  5 7 1 a0 8 1 2 -en  (д ата  зв е ­

рнення: 2 2 .10 .2024).

189. P e rih  Yu. O p tim iza tio n  o f  b u s in ess  p ro cesses  in  th e  ag ricu ltu ra l secto r. Теорія 

і практика розвитку агропромислового комплексу та сільських територій: 

м атер іал и  X X V I М іж н ар о д н о го  н ау к о в о -п р ак ти ч н о го  ф орум у , 0 8 -1 0  ж о в тн я  

2025  р. Л ьвів : Л Н У В М Б  ім. С. Ґж и ц ько го , 2025. С. 5 1 -5 2 .

190. S chuh B. et al. 2019, R esearch  for A G R I C om m ittee -  T he E U  farm ing em ploy­

m ent: current challenges and future prospects. E u ropean  Parliam ent, P o licy  D epart­

m en t fo r Structural and C ohesion  P olicies, B russels. 2019. U R L: 

h ttp s ://w w w . eu ro p arl.eu ro p a . e u /R eg D a ta /e tu d es /S T U D /2 0 19 /6 2 9 2 0 9 /IP O L  ST U ( 

2 0 1 9 )6 2 9 2 0 9  E N .p d f  (д ата  зверн ен н я: 10 .11 .2024).

191. S y lv este r G. (ed .). E -ag ricu ltu re  in  action: B lo ck ch a in  fo r  ag ricu ltu re . B a n g ­

kok: F A O ; ITU . 2019 . 72 p. U R L : h ttp ://w w w .fao .o rg /3 /C A 2 9 0 6 E N /

ca2 9 0 6 en .p d f (д ата  зверн ен н я: 22 .10 .2024).

192. T a n h a  T ., D h a ra  S., N iv e d ita  P ., H itesh ri Y ., M a n a n  S. Im p lem en ta tio n  o f  a r ti­

fic ia l in te llig en ce  in  ag ricu ltu re  fo r o p tim isa tio n  o f  irr ig a tio n  an d  ap p lica tio n  o f  

p es tic id es  an d  herb ic ides. Artificial Intelligence in Agriculture. 2020. V ol. 4. 

P. 5 8 -7 3 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .1 0 1 6 /j.a iia .2 0 2 0 .0 4 .0 0 2

https://www.ijscia.com/wp-content/uploads/2020/07/Volume1-Issue-1-Jul-Aug-2020-No.-6-31-34.pdf
https://www.ijscia.com/wp-content/uploads/2020/07/Volume1-Issue-1-Jul-Aug-2020-No.-6-31-34.pdf
https://doi.org/10.1787/9789264085299-en
https://doi.org/10.1787/9789264085299-en
https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/digital-opportunities-for-better-agriculturalpolicies_571a0812-en
https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/digital-opportunities-for-better-agriculturalpolicies_571a0812-en
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/629209/IPOL_STU(2019)629209_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/629209/IPOL_STU(2019)629209_EN.pdf
http://www.fao.org/3/CA2906EN/%20ca2906en.pdf
http://www.fao.org/3/CA2906EN/%20ca2906en.pdf
https://doi.org/10.1016/j.aiia.2020.04.002


243

193. T ru so v a  N . V ., H ry v k iv sk a  O. V ., K o tv y tsk a  N . M ., N este ren k o  S. A ., Y a- 

v o rsk a  T. I., K o ty k  O. V. D e te rm in an ts  o f  th e  In n o v a tiv e  an d  In v estm en t D e v e l­

o p m en t o f  A g ricu ltu re . International Journal o f Agricultural Extension. 2021. 

V ol. 9(4). P. 8 1 -1 0 0 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 3 6 8 7 /iiae .0 0 9 .0 0 .3 7 2 4

194. U k ra in e  R efu g ee  situation . Operational Data Portal [online]. 2025. U R L : 

h ttp s ://d a ta .u n h c r.o rg /en /s itu a tio n s /u k ra in e  (д ата  зверн ен н я: 10 .08 .2025).

195. UN Comtrade [online]. 2024. U R L : h ttp s ://co m tra d ep lu s .un .o rg / (д ата  зв е р ­

нення: 12 .08 .2025).

196. Y ekim ov S, Sarychev V., M aly u g a  N ., Shkulipa L ., P o lto rak  A. T he role o f  the 

state in  increasing  labor productiv ity  in  agricultural enterprises o f  U kraine. E3S Web 

of Conferences, 2021, 254. D O I: 10 .1051/e3sconf/202125410002 (д ата  зверн ен н я: 

10 .11 .2024).

197. Z a k h a rch u k  O. E x p o rt and  im p o rt o f  ag ricu ltu ra l m ach inery . Ekonomika APK. 

2020. V ol. 27. N o. 6. Р. 8 1 -9 0 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 2 3 1 7 /2 2 2 1 -1 0 5 5 .2 0 2 0 0 6 0 8 1

https://doi.org/10.33687/ijae.009.00.3724
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
https://comtradeplus.un.org/
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202125410002
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202006081


244

ДОДАТКИ

Додаток А
Рівень зносу основних засобів та нематеріальних активів у підприємствах 

сільського господарства, мисливства та пов’язаних з ними послуг, %

Р ік
У сі п ід п р и ­

єм ства

у  т о м у  ч и сл і

вел и к і сер ед н і м ал і
з н и х  м ікр о - 
п ід п р и єм с тв а

2014 41,5 29,5 44 ,7 38,9 35,0

21015 42,2 31,7 46 ,6 38,0 34,2

2016 38,5 30,2 42 ,6 34,0 28 ,4

2017 37,5 29 ,0 41 ,2 34,3 30,9

2018 37,2 25 ,8 39,2 37,5 34,7

2019 37,7 20 ,6 42,1 38,5 32,6

2020 40,7 24,3 45 ,6 41,3 35,4

2021 41,4 38,1 43 ,6 40 ,4 35,7

2022 44,5 31,9 49 ,4 43 ,7 37,6

2023 46,8 35,0 51,0 46,1 42 ,2

2024 46,6 35,9 50,9 46 ,6 42 ,4

Джерело: [46].
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Наявність сільськогосподарської техніки в аграрних підприємствах

Додаток Б

України
Показник 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Трактори, тис. шт. 318,9 216,9 151,3 127,9 132,7 129,3 128,7 130,5

Комбайни зернозбира­
льні, тис. шт. 65,2 47,2 32,8 26,7 27,4 26,8 26,3 26,5

у  розрахунку на 10000 га 
посівної площ і культур 
зернових (без кукуру­
дзи), шт..

59 45 36 35 38 38 36 37

Комбайни кукурудзо­
збиральні, тис. шт. 7,9 4,8 2,5 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5

у  розрахунку на 10000 га 
посівної площ і кукуру­
дзи, шт.

81 45 12 5 5 4 4 4

Комбайни картопле­
збиральні, тис. шт.

3,6 1,9 1,7 1,2 1,2 1,1 0,9 1

у  розрахунку на 10000 га 
посівної площ і картоплі, 
шт.

1338 1171 590 531 553 612 585 592

Комбайни і маш ини бу­
рякозбиральні (без м а­
ш ин для обрізання буря­
чиння), тис. шт.

13 8,5 4,2 2,4 2,3 2 1,6 1,6

у  розрахунку на 10000 га 
посівної площ і буряків 
цукрових фабричних, шт.

165 168 92 114 84 68 63 77

Комбайни льонозбираль­
ні, тис. шт. 1,7 1 0,5 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

у  розрахунку на 10000 га 
посівної площ і льону, 
шт.

729 406 84 31 28 32 33 57

У становки та агрегати 
для доїння корів, тис. шт.

33,5 16,8 10,9 10,2 10,3 9,5 10 10,1

Джерело: [141, с. 51].
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Додаток В
"Ш" • • •• • ~V 7 ••Імпорт окремих видів сільськогосподарської техніки в Україну

К атего р ія  тех н іки
О б ся г  ім п орту , о д и н и ц ь

М и тн а  в а р ­
т ість

2023  р ., м лн  
дол. С Ш А2021 р. 2 0 2 2  р. 2023  р.

Т р акто р и , за га л ь н а  к ільк ість 30  622 16 689

у  т.ч . п о ту ж н істю  п о н ад  130 к В т 707 104,0

п о ту ж н істю  7 5 -1 3 0  к В т 891 38,4

п о ту ж н істю  до  18 кВ т  
(н о в і/в ж и ван і)

0 /468 3076 /315 3194/831

К о м б ай н и  зер н о зб и р ал ьн і 3029 2104 1329 100,8

К у л ьти вато р и 61525 37523 13251 14,7

П о с ів н а  т ех н ік а 6825 1165 2749 53,6

Д и ск о в і б орон и 819 445 291 12,4

П л у ги - 450 1332 7,1

К о сар к и  н ав існ і т а  п р и ч іп н і 8571 6185 - -

Сформовано за джерелами: [18; 128; 123].
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Додаток Г

Динаміка поголів’я тварин і птиці в сільськогосподарських підприємствах
України

Р ік

К іл ь к ість  п о го л ів ’я  н а  1 с ічня , тис. гол ів

в ел и к а  р о гата  х у д о б а

сви н і
в івц і т а  к о ­

зи
п ти ц я , 

м лн. го л івусьо го
у  т. ч. к о р о ­

ви

2015 3884 ,0 2262 ,7 7350 ,7 1371,1 213 ,3

2016 3750,3 2166 ,6 7079 ,0 1325,3 2 0 4 ,0

2017 3682,3 2108 ,9 6669,1 1314,8 2 0 1 ,7

2018 3530 ,8 2017 ,8 6109 ,9 1309,3 2 0 4 ,8

2019 3332 ,9 1919,4 6025 ,3 1268,6 2 1 1 ,7

2020 3092 ,0 1788,5 5727 ,4 1204,5 220 ,5

2021 2874 ,0 1673,0 5876 ,2 1140,4 2 0 0 ,7

2022 2644 ,0 1544,0 5608 ,8 1094,3 2 0 2 ,2

2023 2307,1 1352,8 4948 ,3 941 ,4 180,5

2024 2156 ,2 1262,9 5094 ,0 906,3 184,7

2025 2001 ,6 1154,7 4521,1 843,3 187,6

2 0 2 2  р. до 
2015  р., %

68,1 68,2 76,3 79,8 94,8

2025  р. до
2 0 2 2  р., %

75,7 74,8 80,6 77,1 92,8

Джерело: [147].
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Групування підприємств України за кількістю утримуваних ними

Додаток Д

сільськогосподарських тварин

Показники

Н а 01 січня 2022 р. Н а 01 січня 2025 р.

Кількість
підприємств,

одиниць

Кількість 
тварин, 

тис. голів

Кількість
підприємств,

одиниць

Кількість 
тварин, 

тис. голів
Велика рогата худоба

Всього 1792 1003,4 1355 928,1
з них мали, голів 
до 50 437 8,8 248 5,4
50 -  99 159 11,3 141 10,3
100 -  499 562 151,5 431 119,4
500 -  999 356 247,8 270 191,7
1000 -  1499 127 157,7 114 140,3
1500 і більше 151 426,5 151 461,0

Корови
Всього 1686 424,6 1264 383,2
з них мали, голів 
до 50 536 9,4 317 6,8
50 -  99 203 14,5 198 14,9
100 -  499 716 177,8 536 137,9
500 -  999 150 100,1 137 91,3
1000 і більше 81 122,8 76 132,3

Свині
Всього 1297 3576,9 875 2895,4
з них мали, голів 
до 100 404 17,7 210 8,3
100 -  199 159 23,9 106 15,4
200 -  499 230 76,3 149 46,6
500 -  999 144 103,0 106 74,1
1000 -  4999 225 538,9 199 498,5
5000 -  9999 64 438,0 45 316,7
10000 і більше 71 2379,1 62 1935,8
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Продовження додатку Д
Н а 01 січня 2022 р. Н а 01 січня 2025 р.

Показники Кількість Кількість Кількість Кількість
підприємств, тварин, підприємств, тварин,

одиниць тис. голів одиниць тис. голів
Вівці та кози

Всього 513 168,5 368 122,4
з них мали, голів 

до 50 166 3,7 104 2,5
50-99 88 6,1 61 4,1
100-199 97 14,2 69 9,7
200-499 87 27,4 87 29,8
більше 500 75 117,1 47 76,3

Птиця
Всього 316 113478,9 237 109633,4
з них мали, голів 
до 4999 100 114,5 47 50,6
5000-49999 91 2069,0 68 1681,4
50000 -  99999 28 2105,4 27 1955,9
100000 -  499999 64 16738,1 16 15551,7
500000 і більше 33 92451,9 34 90393,8

Джерело: [36].
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Додаток Е

Динаміка чисельності населення в Україні, на початок року

П о к азн и к 2015  р. 2019  р. 2 0 2 0  р. 2021 р. 2 0 2 2  р.

2022  р.
до  2015

р., % , 
+ /- п.

Ч и сел ьн ість  п о ст ій ­
н ого  н асел ен н я , 
тис. осіб

42759 ,3 4 1 983 ,6 4 1 7 3 2 ,8 4 1 418 ,7 4 0 9 9 7 ,7 95,8

Ч и сел ьн ість  с іл ьсь ­
кого  н асел ен н я , 
тис. осіб

13325,3 12965,7 12832,2 12698,0 12542,9 94,1

Ч а с т к а  с іл ьсько го  
н асел ен н я , %

31,2 30,9 30,7 30,7 30,6 - 0 ,6  п.

Ч и сел ьн ість  н а с е ­
л ен н я  у  в іц і 16-59 
ро к ів , тис. осіб

26613 ,3 2 5 293 ,7 24968 ,1 2 4 618 ,9 2 4 2 9 4 ,9 91,3

Ч и сел ьн ість  с іл ьсь ­
кого  н асел ен н я  у  в іц і 
16-59 рок ів , тис. ос іб

7911 ,9 7605 ,9 7495 ,4 7386 ,7 7281 ,8 92,0

Ч а стк а  н асел ен н я  у  
в іц і 16-59 р о к ів  у  
загал ь н ій  ч и сел ь н о с­
т і н асел ен н я , %

62,2 60,2 59,8 59,4 59,3 - 2 ,9  п.

у  т о м у  ч и сл і серед  
с іл ьсько го  н а сел ен ­
ня

59,3 58,7 58,4 58,2 58,1 - 1,2 п.

Сформовано за джерелом [163].



251

Наявність та ефективність використання основних засобів

Додаток Ж

у сільськогосподарських підприємствах1 України

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р
2024 р. до
2020 р., %,

Залиш кова вартість основних засобів та нематеріальних активів,
на кінець року, млн грн

Усього підприєм­
ства

306631,5 338687,2 332318,7 359487,0 415614 135,5

у  тому числі: 
великі

57061,2 58693,0 58629,5 59336,1 81188 142,3

середні 126376,0 143515,6 134038,5 147359,2 157908 125,0

малі 123194,3 136478,6 139650,7 152791,6 176518 143,3

з них -  мікро- 
підприємства

44289,4 47593,3 49929,8 56083,2 67599 152,6

Залиш кова вартість основних засобів та нематеріальних активів з розрахунку на од­
ного зайнятого працівника, тис. грн

Усього підприєм­
ства

640,1 704,7 814,5 946,9 997,1 155,8

у  тому числі: 
великі

1478,9 1354,1 1699,8

середні 547,7 661,3 698,3

малі 587,4 619,6 769,3 905,5 1002,1 170,6

з них -  мікро- 
підприємства

469,2 467,4 659,9 793,9 860,1 183,3

Обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) на 1 тис. грн залиш кової вартості осно­
вних засобів та нематеріальних активів, грн

Усього підприєм­
ства

2097 2888 2118 2117 2006,0 95,7

у  тому числі: 
великі

1586 2216 1874

середні 2379 3393 2265

малі 2044 2645 2079 1944 1576,5 77,1

з них -  мікро- 
підприємства

1855 2431 1782 1736 1453,4 78,4

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].
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Додаток З

Динаміка чисельності та ефективності використання персоналу 
в сільськогосподарських підприємствах України залежно від їх розмірів

П оказник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р
2024 р. до
2020 р., %,

Кількість зайнятих працівників, осіб
Усього підприєм­
ства

479022 480630 407985 379635 416827 87,0

у  тому числі: 
великі

38584 43346 34492

середні 230722 217015 191958
малі 209716 220269 181535 168738 176155 84,0
з них -  мікро- 
підприємства

94388 101833 75665 70646 78595 83,3

Обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) з розрахунку на одного зайнятого пра­
цівника, тис. грн

Усього підприєм­
ства

1342,2 2034,8 1725,0 2004,7 2000,2 149,0

у  тому числі: 
великі

2345,9 3000,1 3184,8

середні 1303,2 2244,1 1581,5
малі 1200,4 1638,7 1599,4 1760,5 1579,8 131,6
з них -  мікро- 
підприємства

870,4 1136,4 1175,8 1378,5 1250,1 143,6

Витрати на оплату праці на одного найманого працівника за рік, тис. грн
Усього підприєм­
ства

104,9 121,0 132,7 155,2 166,5 158,7

у  тому числі: 
великі

176,2 202,6 219,6

середні 115,5 137,1 140,0
малі 76,4 83,7 105,6 118,7 101,8 133,2
з них -  мікро- 
підприємства

52,7 54,0 70,2 97,6 75,7 143,6

Оплата однієї відпрацьованої години, грн
Усього підприєм­
ства

61,4 70,8 78,3 89,2 95,8 156,0

у  тому числі: 
великі

104,4 112,2 122,1

середні 66,4 79,5 82,1
малі 45,7 50,1 63,6 69,0 59,1 129,3
з них -  мікро- 
підприємства

33,8 34,8 45,1 58,5 45,9 135,8

1 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги. 
Сформовано на основі джерела [46].
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Додаток И

Класифікація інновацій за ключовими ознаками
Класифі­
каційна
ознака

Категорії
інновацій

Опис

1 2 3
За фор­

мою інно­
вацій

М атері­
альні

Відображаю ть фізичні нововведення, що призводять до ство­
рення нових продуктів або технологій, здатних змінити про­
цеси виробництва чи обслуговування. Ф ормую ть нові м атері­
альні о б ’єкти, які безпосередньо впливаю ть на економічні 
показники підприємства.

Н ематері­
альні

П ов’язані зі змінами в організаційній, управлінській та м ар­
кетинговій сферах. Н езважаю чи на відсутність фізичної фор­
ми, сприяю ть оптимізації бізнес-процесів і підвищ енню  кон­
курентоспроможності підприємств через удосконалення 
управління та комунікації.

За етапом 
впрова­
дження

Впрова­
джені

Інновації, що вже успіш но інтегровані в бізнес-процеси або 
продукти і забезпечую ть реальні економічні або соціальні 
вигоди, підвищ ую чи ефективність виробництва та якість 
продукції.

Частково
впрова­
джені

Інновації, що знаходяться на етапі часткової інтеграції в д ія­
льність підприємства. Х арактеризую ться випробуванням у  
тестових реж имах або в обмеженому масштабі, що дає змогу 
оцінити їхню потенційну ефективність перед повним впрова­
дженням.

Невпро-
ваджені

Розроблені інновації, які ще не знайш ли практичного засто­
сування в діяльності підприємств. М ожуть бути на стадії до­
сліджень або планування і мають потенціал для майбутнього 
впровадження.

За рівнем 
новизни

Прирост-
ні

М ають незначний рівень змін, орієнтованих на поступове п о ­
кращ ення існую чих продуктів або технологій без радикаль­
них зрушень. Спрямовані на поступове підвищ ення якості та 
ефективності без зм іни основних принципів функціонування.

Істотні Внесення значних змін в існую чі технології або продукти, що 
суттєво впливаю ть на ринок і можуть призвести до зміни 
конкурентних позицій підприємства. Забезпечую ть значний 
приріст продуктивності або нові властивості продукту.

Проривні Зміню ю ть існую чі ринкові умови, пропоную чи радикально 
нові підходи, продукти чи технології. М ожуть створю вати 
нові ринки або зміню вати структуру існую чих галузей, що 
веде до глибинних економічних трансформацій.

Радикаль­
ні

М ають трансформаційний характер і здатні докорінно зм іни­
ти ринкові ум ови або створити нові галузі. Кардинально зм і­
ню ю ть принципи функціонування підприємств. М ожуть при­
вести до повної ринкової переорієнтації суб’єктів господарю ­
вання.
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Продовження додатку И
1 2 3

За метою 
викорис­

тання

Для вну­
тріш ньо­
го вико­
ристання

Впроваджую ться для вдосконалення внутріш ніх бізнес- 
процесів або управлінських рішень, спрямованих на п ідви­
щ ення продуктивності, ефективності, зниження витрат. О ріє­
нтовані на підвищ ення конкурентоспроможності через опти- 
мізацію  внутріш ньої структури підприємства.

Для реа­
лізації на 

ринку

Орієнтовані на зовніш нє середовищ е та спрямовані на розро­
бку нових продуктів або послуг для реалізації на ринку. Д а­
ю ть змогу підприємству розш ирю вати ринкову частку і дося­
гати конкурентних переваг через унікальні пропозиції для 
споживачів.

За розроб­
ником

Внутріш ­
ньо ство­

рені

Розроблені безпосередньо силами підприємства, в межах йо­
го дослідницьких підрозділів. Базую ться на внутріш ніх ком- 
петенціях підприємства, забезпечую ть зростання його потен­
ціалу завдяки власним ресурсам.

Розробле­
ні на за­

мовлення

Створю ю ться зовніш німи експертами або підрядниками на 
основі запитів підприємства. Зазвичай орієнтовані на потреби 
конкретного підприємства, можуть бути швидко реалізова­
ними, що дає змогу залучати високоякісні інноваційні ріш ен­
ня, не витрачаю чи власні ресурси на розробку.

За масш ­
табом но­
визни для 

ринку

Транс-
кон-

тинен-
тальні

М ають глобальний масш таб впровадження, охоплю ю чи рин­
ки кількох континентів. Впливаю чи на міжнародні економіч­
ні процеси через створення нових стандартів чи глобальних 
продуктів.

Трансна­
ціональні

Розповсю джую ться між кількома країнами або регіонами, 
мають значний вплив на м іж народну економічну діяльність, 
сприяю ть взаємодії національних ринків через інтеграцію  
інноваційних ріш ень у  глобальні процеси.

Г алузеві Впроваджую ться в меж ах певної галузі, зміню ю чи її структу­
ру  або технологічні процеси. Ф ормую ть нові стандарти галузі 
або значно підвищ ую ть ефективність, продуктивність і кон­
курентоспроможність учасників галузевого ринку.

Для під­
при­

ємства

Є новими для конкретного підприємства, але можуть бути 
вже впровадженими інш ими суб’єктами господарювання. Їх ­
ня адаптація дає змогу підприємству підвищ ити свою ефек­
тивність, удосконалити бізнес-процеси.
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Продовження додатку И
1 2 3

За спрямо­
ваністю 
ефекту

Н ауко­
во-

техніч­
ний

ефект

Націлені на трансформацію  технічних аспектів виробничих 
процесів або створення нових технологічних продуктів, 
сприяю чи підвищ енню  продуктивності та ефективності. Ста­
ю ть основою для довгострокового технічного розвитку п ід­
приємства. Даю ть змогу досягти технологічного лідерства на 
ринку.

Соціаль­
ний

ефект

Орієнтовані на покращ ення соціальних умов праці та життя. 
П ідвищ ую ть соціальну відповідальність бізнесу. Сприяю ть 
зростанню  рівня добробуту суспільства через впровадження 
нових підходів до соціального розвитку, забезпечую чи стій­
кий соціально-економічний прогрес.

Еколо­
гічний
ефект

Впливаю ть на зменш ення негативного впливу діяльності п ід­
приємства на довкілля. Вклю чаю ть енергоефективні рішення, 
передбачаю ть зниження рівня викидів, обсягу відходів, збе­
реження природних ресурсів. Спрямовані на екологічну м о­
дернізацію  виробничих процесів.

Імідже-
вий

ефект

Покращ ую ть сприйняття підприємства на ринку, зміцню ю ть 
його репутацію , сприяю ть зростанню лояльності клієнтів і 
партнерів. Створюю ть позитивний імідж  завдяки новим про­
дуктам, екологічним ініціативам або соціально відповідальній 
діяльності. П ідвищ ую ть значення бренду підприємства.

Еконо­
мічний
ефект

Спрямовані на отримання додаткового прибутку через зрос­
тання обсягу продажів у  вартісному вимірі, зниження витрат. 
Забезпечую ть стабільне економічне зростання підприємства, 
сприяю ть зміцненню  його конкурентних позицій на ринку 
через раціоналізацію  економічних процесів.

Інтегра­
льний
ефект

М ають багатоаспектний вплив, охоплю ю чи науково-технічні, 
соціальні, екологічні, економічні та іміджеві аспекти. Забез­
печую ть комплексне підвищ ення ефективності функціону­
вання підприємства, створю ю ть багатогранні позитивні ефек­
ти на напрямах його діяльності.

За харак­
тером

Інкре-
мен­

тальні

П оступові вдосконалення існую чих продуктів або технологій, 
які не зміню ю ть основних принципів господарської діяльнос­
ті, але сприяю ть підвищ енню  її ефективності. Є результатом 
постійної оптимізації та даю ть змогу забезпечити адаптацію 
до зміни ринкових умов без кардинальних змін у  виробничих 
процесах.

Радика­
льні

П ропоную ть принципово нові ріш ення або продукти, здатні 
суттєво змінити ринкові умови. Спровожні значно покращ ити 
конкурентні позиції підприємства, створю ю чи нові мож ливо­
сті для ринку та встановлю ю чи нові стандарти якості.
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Продовження додатку И
1 2 3

За змістом Техніко-
техноло­

гічні

П ов’язані з впровадженням нових технічних ріш ень, доско­
наліш их маш ин та обладнання, новітнього програмного за­
безпечення. Поділяю ться на:
- продуктові інновації -  полягаю ть у  створенні нових або 
вдосконаленні існую чих продуктів, орієнтованих на задово­
лення нових потреб споживачів або підвищ ення якості про­
дукції.
- процесні інновації -  спрямовані на оптимізацію  бізнес- 
процесів через впровадж ення нових методів роботи, зниж ен­
ня витрат, що забезпечує підвищ ення ефективності операцій.

М арке­
тингові

Охоплю ю ть нові методи просування товарів та послуг на 
ринку, впровадження стратегій підвищ ення клієнтської лоя­
льності та розш ирення ринкової частки підприємства. Дають 
змогу забезпечити ефективну комунікацію  з ринком і адапту­
вати пропозиції до змін у  споживчих очікуваннях.

У прав­
лінські

Стосую ться нових підходів до управління бізнес-процесами, 
організаційних структур та комунікацій. Сприяю ть п ідви­
щ енню  ефективності управлінських ріш ень через удоскона­
лення процесів планування, контролю , координації діяльності 
підрозділів підприємства, впровадж ення гнучких управлінсь­
ких систем.

За катего­
рією

Базисні Охоплю ю ть масш табні технологічні або нетехнологічні про­
риви, що формують нові галузі, сегменти ринку. М ають без­
прецедентний вплив на зайнятість, розвиток нових бізнес- 
моделей і трансформацію  соціально-економічної реальності. 
П оділяю ться на:
- технологічні базисні інновації -  спричиняю ть формування 
нових ринків через технологічний прорив. Генерую ть нові 
можливості для створення робочих місць, збільш ую ть доходи 
підприємств, стимулю ю ть загальний економічний розвиток;
- нетехнологічні базисні інновації -  ґрунтую ться на змінах у  
суспільних відносинах, в управлінні, культурі та інш их соціа­
льних аспектах. Здатні радикально змінити суспільні проце­
си, покращ ити громадські послуги, підвищ ити ефективність 
управлінських ріш ень на різних організаційних рівнях.

П оліп­
шуючі

Орієнтовані на покращ ення існую чих технологічних рішень, 
продуктів або процесів. Даю ть змогу оптимізувати викорис­
тання ресурсів підприємства, підвищ ити його конкурентосп­
роможність.

Псевдо-
інновації

Базую ться на незначних модифікаціях застарілих технологій, 
які не приносять суттєвих суспільних вигод. У  деяких випад­
ках можуть навіть уповільню вати розвиток галузей, п ідтри­
мую чи старі моделі та технології, що переш коджаю ть інтег­
рації радикальніш их інноваційних рішень, а відтак -  суттєво­
м у прогресу.
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Продовження додатку И
1 2 3

За місцем 
у  системі 
«компанія 
-  зовніш нє 

середо­
вище»

Вхідні Н адходять від зовніш ніх постачальників або партнерів і 
спрямовані на вдосконалення внутріш ніх процесів підприєм­
ства через інтеграцію  нових матеріалів, технологій, продуктів 
чи послуг. Сприяю ть оптимізації виробництва та підвищ енню  
якості продукції.

Вихідні Спрямовані на зовніш ній ринок у  вигляді нових продуктів чи 
послуг. Ф ормую ть нову ринкову пропозицію . Здатні змінити 
ринкові позиції підприємства через створення унікальних то­
варів, що відповідаю ть потребам споживачів.

Систем­
ні

Охоплю ю ть як  внутрішні, так і зовніш ні аспекти діяльності 
підприємства, вклю чаю чи інтеграцію  нових технологій в 
управління, виробництво і реалізацію  (маркетинг). Спрямо­
вані на створення цілісної інноваційної екосистеми у  межах 
підприємства (об’єднань підприємств).

За рівнем 
мульти- 

полікатив- 
ності

М ікро-
інновації

М ають короткостроковий або обмежений за обсягом комер­
ційний ефект, але даю ть змогу швидко адаптуватися до рин­
кових умов або тимчасово покращ ити ефективність п ідпри­
ємства без значних структурних змін.

М акро-
інновації

Здатні спричинити структурні зміни в економіці або галузях. 
М ають масш табний вплив на ринкові умови та процеси. М о­
жуть призводити до глибоких трансформаційних змін у  біз- 
нес-процесах, зм іцню ю чи конкурентні позиції підприємств на 
глобальному рівні.

Сформовано автором на основі джерел: [55; 61; 110; 133; 174].
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Ефективність застосування інноваційних технологій точного землеробства
в сільськогосподарських підприємствах

Додаток К

Е л ем ен т
тех н о л о г ій

Р езу л ь тати  т а  п о зи ти вн і ек о н о м іч н і еф екти  
в ід  в п р о вад ж ен н я

А в то п іл о т  д ля  
тр ак то р ів  т а  о б ­
п р и ск у в ач ів

А в то м ати зо в ан е  к ер у ван н я  тех н ік о ю  заб езп еч у є  10-15%  
ск о р о ч ен н я  р о б о ч о го  часу , зн и ж у є  в и тр ати  п ал ьн о го  н а  40 
л ітр ів  н а  к о ж н і 100 га, зм ен ш у є  в и к о р и стан н я  н ас ін н я  н а  3%  
і засо б ів  зах и сту  р о сл и н  н а  5% .

А гр о к о п тер  
(б езп іло тн и й  
д р о н  д л я  о б п р и ­
ску ван н я)

З аб езп еч у є  у н и к н ен н я  в и то п ту ван н я  п о с ів ів  (зн и ж ен н я  
в тр ат  н а  3 -5 % ), м о ж л и в ість  о п ер ати вн о го  засто су ван н я  п іс ­
л я  оп ад ів , л о к ал ізо в ан е  о б п р и ск у в ан н я  в и зн ач ен и х  д іл ян о к  
поля.

С ів ал к а  з т е х н о ­
л о гією  д и ф ер е­
н ц ій о ван о го  в и ­
сіву

З н и ж у є  в и тр ати  н а  н ас ін н я  н а  3 -8 %  зав д як и  ав то м ати ч н о м у  
к о р и гу в ан н ю  гу сто ти  п о с ів у  в ід п о в ід н о  до  агр о н о м іч н и х  
п ар ам етр ів  д іл ян ки , вр ах о ву ю ч и  р о д ю ч ість  ґрун ту , в о л о ­
г ість  т а  то п о гр аф іч н і особли вості.

С ам о х ід н и й  о б ­
п р и ск у в ач

З н и ж у є  о б сяги  в и к о р и стан н я  гер б іц и д ів  до  9 0%  з а  р ах у н о к  
засто су в ан н я  си стем и  то ч к о в о го  н ан есен н я  н а  ви явл ен і 
б у р ’я н и  із засто су ван н ям  су ч асн и х  о п ти ч н и х  техн ологій .

С и стем а  п ар а ­
л ел ьн о го  в о д ін ­
ня

П ід в и щ у є  загал ь н у  еф ек ти вн ість  в и р о б н и ч и х  п р о ц ес ів  н а  
10% , ек о н о м и ть  р о б о ч и й  час  н а  10% , зн и ж у є  в и тр ати  н а  
о п л ату  п рац і, ам о р ти зац ій н і ви тр ати  н а  т ех н ік у  т а  ви тр ати  
п ал ьн о го  н а  10%.

Т ех н о л о г ія  
зм ін н о ї н о р м и  
в и с іву

О п ти м ізац ія  в н есен н я  н ас ін н я  т а  м ін ер ал ьн и х  д о б р и в  у  в ід ­
п о в ід н о ст і до агр о н о м іч н и х  х ар ак тер и сти к  к о н к р етн о ї д іл я ­
н ки , щ о д ає  зм о гу  д о сягти  до  50%  ек о н о м ії н а  д о б р и в ах , з а ­
л еж н о  в ід  х ар ак тер и сти к  ґр у н то в и х  ум ов.

С и стем а  т о ч к о ­
вого  о б п р и ск у ­
ван н я

У д о ск о н ал ен е  р о зп и л ен н я  гер б іц и д ів  л и ш е н а  в и зн ач ен і 
б у р ’я н и  зав д як и  ви со к о то ч н и м  о п ти чн и м  си стем ам , зм е н ­
ш ен н я  в и ко р и стан н я  гер б іц и д ів  н а  90% , щ о  суттєво  оп ти м і- 
зу є  в и тр ати  н а  засо б и  зах и сту  рослин .

К о м п л ек сн и й  
о б р о б іто к  ґр у н ­
ту  з вн есен н ям  
д о б р и в

О д н о ч асн и й  о б р о б іто к  ґр у н ту  т а  с ів б а  з в н есен н ям  р ізн и х  
д о б р и в  д ає  зм о гу  зм ен ш и ти  ви тр ати  п ал ьн о го  н а  4 0 %  і д о б ­
р и в  до  50% , зав д як и  о д н о ч асн о м у  п р о в ед ен н ю  к іл ь к о х  о п е ­
р ац ій  в єд и н о м у  т ех н о л о г іч н о м у  циклі.

В и к о р и стан н я  
тр ан сп о р тн и х  
засо б ів , зм іш у ­
в ал ьн и х  вузл ів , 
н ав ч ан н я  п ер со ­
налу)

З аб езп еч у ю ть  н ал еж н е  ф у н к ц іо н у в ан н я  тех н о л о г іч н о го  
ко м п л ек су , щ о  вк л ю ч ає  т р ан сп о р ту в ан н я  т а  м о н таж  о б л ад ­
н ан н я , а  так о ж  п ід го то вк у  к вал іф ік о ван и х  о п ер ато р ів  д ля  
о п ти м ал ьн о го  у п р ав л ін н я  си стем ам и  то ч н о го  зем лероб ства .

Сформовано автором на основі джерел: [31; 67; 149; 151; 160]
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2024. Т .17 . № 2. С. 1 4 9 -1 5 6 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /ag ra reco n 2 0 2 4 .0 2 .1 4 9  (0,67 

авт. арк.).

2. П е р іг  Ю . А ., К о л ач  С. М . С тр атег іч н і н ап р ям и  р о зви тк у  т р у д о в и х  р е с у ­

рс ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ри єм ств . Актуальні проблеми сталого розвит­

ку. 2025. Т. 2. №  4. С. 1 2 5 -1 3 1 . h ttp s://d o i.o rg /1 0 .6 0 0 2 2 /2 (4 )-1 5 S  (0,75 авт. арк.).

3. П е р іг  Ю . А . Ф о р м у в ан н я  т а  в и к о р и стан н я  м атер іал ь н и х  р есу р с ів  у  

скл ад і ек о н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Вісник 

Львівського національного університету природокористування. Серія «Еконо­

міка АПК». 2025. №  32. С .7 1 -8 0 . h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .3 1 7 3 4 /eco n o m ics2 0 2 5 .3 2 .0 7 1  

(0,87 авт. арк.).

4. П ер іг  Ю . А ., К о л ач  С. М . С о ц іал ьн о -ек о н о м іч н і п р о б л ем и  заб езп еч ен н я  

еф ек ти вн о го  в и к о р и стан н я  тр у д о в и х  р есу р с ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и ­

єм ств. Актуальні проблеми сталого розвитку, 2025. Т. 2. №  6. С. 143— 

148. h ttp s ://d o i.o rg /1 0 .6 0 0 2 2 /2 (6 )-1 7 S  (0,59 авт. арк.).

5. К о л ач  С. М ., П е р іг  Ю . А . Е ф ек ти в н ість  р еал ізац ії ек о н о м іч н о го  п о т е н ­

ц іал у  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств  в у м о в ах  тр ан сф о р м ац ій н о ї ек о н о м і­

ки. Міжнародний науковий журнал "Інтернаука". 2026. №  2. h ttp s://d o i.o rg / 

10 .2 5 3 1 3 /2 5 2 0 -2 0 5 7 -2 0 2 6 -2 -1 1 9 4 1  (057 авт. арк.).

Статті в періодичних наукових виданнях інших держав:

6. K o lach  S., V asy ly n a  O ., B e rez iv sk y y  Z ., P e r ih  Yu. T h e  essen ce  o f  th e  p o te n ­

tia l o f  th e  ag ricu ltu ra l en te rp rise  an d  th e  d iag n o stics  o f  its fo rm ation . SWorldJournal. 

2024. N o . 25-02 . P. 80—86. h ttp s://d o i.o rg /1 0 .3 0 8 8 8 /2 6 6 3 -5 7 1 2 .2 0 2 4 -2 5 -0 0 -0 0 6  

(0,40 авт. арк.).

Додаток Л

https://doi.org/10.31734/agrarecon2024.02.149
https://doi.org/10.60022/2(4)-15S
https://doi.org/10.31734/economics2025.32.071
https://doi.org/10.60022/2(6)-17S
https://doi.org/%2010.25313/2520-2057-2026-2-11941
https://doi.org/%2010.25313/2520-2057-2026-2-11941
https://doi.org/10.30888/2663-5712.2024-25-00-006
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Публікації, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації:

7. K o lach  S., M y ro n ch u k  Z ., P e rih  Y. F o rm a tio n  o f  th e  eco n o m ic  p o ten tia l o f

ag ricu ltu ra l en te rp rises  in  U krain . Інформаційні технології в енергетиці та агро­

промисловому комплексі: матеріали ХІІ Міжнар. наук. конференції (Л ьв ів , 0 4 ­

06 ж о в тн я  2023  р.). Л ьв ів  : Л Н У П , 2023 . С. 9 9 -1 0 1 . (0,16 авт.арк)

8. К о л ач  С ., П ер іг  Ю . Ін н о вац ії т а  їх  вп ли в  н а  еф ек ти вн ість  ф о р м у ван н я  

с іл ьськ о го сп о д ар ськ и х  п ід п р и єм ств . Організаційно-економічні та соціальні 

складові розвитку підприємництва: матеріали ІІІ Всеукраїнської науково- 

практичної конференції, 22  тр авн я  2 0 2 4  р. Л ьвів : Л Н У П , 2024. С. 3 2 -3 5 . 

(0,18 авт. арк.).

9. К о л ач  С ., В ас и л и н а  О ., П е р іг  Ю . Б іо ек о н о м ік а  т а  її вп ли в  н а  р о зви то к  

р и н к у  б іо п р о д у кц ії. Теорія і практика розвитку агропромислового комплексу 

та сільських територій: матеріали ХХУ Міжнародного науково-практичного 

форуму, 0 2 -0 4  ж о в тн я  2 0 2 4  р. Л ьвів : Л Н У П , 2024 . С .8 8 -9 0 . (0,19 авт. арк.).

10. П е р іг  Ю .А . Р о зв и т о к  тр у д о в и х  р есу р с ів  с іл ь сь к о го сп о д ар сь к и х  п ід п ­

р и єм ств  у  сф ер і б іоекон ом іки . Ефективність функціонування сільськогоспо­

дарських підприємств. Проблематика 2025: «Сільськогосподарські підприємс­

тва України в умовах сучасних викликів»: матеріали XIVМіжнародної науково- 

практичної інтернет-конференції, 1 1 -1 2  ч ер вн я  2025  р.: Д у б л ян и , 2025. 

Л Н У В М Б  ім. С .З. Ґж и ц ько го . С. 4 5 -4 8  (0,19 авт. арк.).

11. П ер іг  Ю . А . Ш л я х и  о п ти м ізац ії еко н о м іч н о го  п о тен ц іал у  с іл ь сь к о го с ­

п о д ар сь к и х  п ід п р и єм ств . Організаційно-економічні та соціальні складові роз­

витку підприємництва: матеріали IV  Всеукраїнської науково-практичної кон­

ференції, 28  тр авн я  2025  р. Л ьвів : Л Н У В М Б  ім. С. З. Ґж и ц ько го , 2025 . С. 169­

171 (0,18 авт. арк.).

12. P e rih  Yu. O p tim iza tio n  o f  b u s in ess  p ro cesses  in  th e  ag ricu ltu ra l secto r. Те­

орія і практика розвитку агропромислового комплексу та сільських територій: 

матеріали ХХУІ Міжнародного науково-практичного форуму, 0 8 -1 0  ж о в тн я  

2025  р. Л ьвів : Л Н У В М Б  ім. С. Ґж и ц ько го , 2025. С. 5 1 -5 2  (0,06 авт. арк.).
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Додаток М

« Тюв Дануія »
Львівська обл Жовківськмй р-н. 
м.Жоиква вул Л.Українки бух 77 
ЄДРПОУ 19164262 
ІПН 191642613076 
СПП 100322164
р'р UA86380805000000002600X314978 в ВАТвРвйфаіЬем Бямк Аваль» МФО 380803 
тел 0964716271

і / / -  f f t u X  
~JJ7 o a  Z O i i f , .

ДОВІДКА

про впровадження результатів дисертаційної роботи
«Ефективність використання економічного потенціалу сільськогосподарських

підприємств»
Перога Юрія Андрійовича

На здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 05 Соціальні та 
поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка

Перед кожним підприємством постає низка питань, пов’язаних з 
адаптацією його діяльності до викликів зовнішнього середовища, зі здатністю 
досягати поставлених цілей. Вирішення цих питань залежить від стану та 
ефективності використання економічного потенціалу підприємства. На основі 
наукових результатів дисертаційної роботи в економічну діяльність ТзО В 
Данута запропоновано та впроваджено комплекс науково-методичних 
рекомендацій щодо підвищення ефективності використання економічного 
потенціалу сільськогосподарських підприємств на основі сучасних підходів до 
аналізу та управління ресурсами.

1 1а підприємстві використано такі результати дослідження:
. аналітичні підходи до оцінки ефективності використання економічного

потенціалу;
. рекомендації шодо удосконалення управління виробничими та 

фінансовими ресурсами;
. пропозиції шодо підвищення конкурентоспроможності підприємства на

аграрному ринку.
Використання результатів дисертаційного дослідження сприяє 

підвищенню ефекіинності господарської діяльності підприємства, оптнмізації 
використання ресурсів та зміцненню його економічної стійкості.



262

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ЛЬВІВВІНЛГРО»
Львівська обл. Пустоміпівський р-н, сЛиснннчі вул. ІІолубогка, І.

ЄДІЧІОУ 43240690, ІІІІІ 432406913255
р. р UA03525J650000000260020022555 п АГ ..Крелобан»» м. Лміа. 

л  МФО J25365 їм . 007 6723290
3 5 S  - 3 7  4* * *
!5~. ОЧ JLDJ&h

ДОВІДКА

про впровадження результатів дисертаційної роботи
«Ефективність використання економічного потенціалу сільськогосподарських

підприємств»

ІІерога Юрія Андрійовича
1 Іа здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 05 Соціальні та 

иоведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка
У рамках цього дослідження та на основі наукових результатів 

дисертаційної роботи в економічну діяльність ТО В «Львіьвінагро» 
запропоновано алгоритм оптимізації економічного потенціалу 
сільськогосподарських підприємства, який включає декілька ключових етапів. 
Це надає змогу правильно ідентифікувати чинники, що безпосередньо 
впливають на обсяг виробництва, та забезпечує основу для проведення 
подальших розрахунків таких, як розрахунок очікуваного виходу валової 
продукції з урахуванням наявних ресурсних обмежень для оцінки потенційних 
можливостей підприємства та його здатності генерувати продукцію при 
заданих умовах, визначити, до яких меж можна збільшити виробництво, 
використовуючи наявні ресурси, без шкоди для загальної ефективності 
виробничого процесу.

На підприємстві використано такі результати дослідження:
. Інтегрований підхід до економічного аналізу, який забезпечує повноту, 

точність та обґрунтованість управлінських рішень, що є запорукою 
стабільного функціонування та стратегічного розвитку підприємства в 
умовах сучасної економіки та ефективності використання економічного 
потенціалу;

• здійснено аналіз потенційних можливостей ресурсів і створення умов для 
їх  реалізації;

.  пропозиції щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства на 
аграрному ринку.
Використання результатів дисертаційного дослідження сприяє 

підвищенню ефективності господарської діящлцкті підприємства, оптимізації 
використання ресурсів та зміцненню йогі»<оіІ^^ТГбспроможності.

Директор ТОВ«Львінвінагро» Тарас Гриб
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« Тзоп Beer Агро Груп ТМ »
Львівська обл. ІІустомнтівськмй р-н.
С .Л и си ж іч і вул.Полуботка, 1.
Є ДРПОУ 39686071)
ІПН 396864)713258

р/р 2604)30537134)45 і» Західне ГРУ ПАТ КБ «Ирина ійаик» МФО 325321 
тел. 0676723290
2S? ~ ty$ к сиг. 
f7- 0 9 t>j(

ДОВІДКА
про впровадження результатів дисертаційної роботи

«Ефективність використання економічного потенціалу с іл ь с ь к о г о с п о д а р с ь к и х
підприємств»

Перога Юрія Андрійовича
На здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 05 С оціальні та 

поведінкові науки за спеціальністю 05 1 Економіка
Підвищення ефективності використання економічного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств с важливою передумовою забезпечення їх 
конкурентоспроможності, стабільного розвитку та зміцнення позицій на 
аграрному ринку. У дисертаційній роботі І Іерога Юрія Андрійовича розроблено 
науково-методичні підходи та практичні рекомендації щодо оцінювання і 
підвищення ефективності використання економічного потенціалу 
сільськогосподарських підприємств, що передбачають комплексне врахування 
виробничих, фінансових, трудових та інноваційних ресурсів. Основні 
результати дослідження використано у практичній діяльності ТО В 
«ВестАгроГрупГМ », зокрема: при оцінюванні економічного потенціалу
підприємства та визначенні рівня ефективності його використання; у процесі 
формування стратегічних напрямів розвитку підприємства; при розробленні 
управлінських рішень щодо оптимізації використання ресурсного потенціалу; у 
плануванні заходів щодо підвищення ефективності виробничої діяльності та 
конкурентоспроможності підприємства.

Використання запропонованих у дисертаційній роботі науково- 
методичних підходів сприяє підвищенню ефективності використання та 
управління економічним потенціалом підприємства, раціональному 
використанню ресурсів та покращенню фінансово-економічних результатів 
діяльності підприємства на аграрному ринку. Результати дослідження мають 
практичне значення та можуть бути використані у діяльності та ефективному 
функціонуванні сільськогосподарських підприємств.

---■v-vJ.-'-r'X> 4 '

Директор ТО В «ВсстАгроГруп 1 арас 1 риб
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АКТ
про впровадження результатів дисертаційної роботи 

у навчальний процес

Цим актом засвідчується, що наукові розробки, які викладені в дисертацій­
ній роботі Перога Юрія Андрійовича «Ефективність використання економічно­
го потенціалу сільськогосподарських підприємств», підготовленої на здобуття 
ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 Економіка, використовуються в 
навчальному процесі у Львівському національному університеті ветеринарної 
медицини та біотехнологій імені С . 3. Ґжицького. Зокрема, опрацьовані ди­
сертантом матеріали щодо методики дослідження економічного потенціалу 
сільськогосподарських підприємств, оцінки окремих складових цього потенціа­
лу, визначення ефективності його використання використані при формуванні 
навчальних матеріалів до дисциплін «Аналіз господарської діяльності», «Еко­
номічний аналіз та аналітичне дослідження ринку», «Управління конкуренто­
спроможністю та ефективністю бізнесу».

Також матеріали досліджень Юрія Перога включені в результати виконан­
ня колективом факультету управління, економіки та права наукової тематики на 
2021-2025 роки «Механізми забезпечення інноваційного розвитку аграрного се­
ктора економіки та сільських територій» (номер державної реєстрації 
0121U108898).

Декан факультету управління, 
економки та права доцент

Завідувач кафедри 
підприємництва та торгівлі 
професор

Володимир КО ВА Л ІВ  

Юрій ГУБЕНІ
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