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ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНИХ ФАКТОРІВ КОМПЛЕКСНОГО 

АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ СУЧАСНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Анотація. Метою статті є теоретичне обґрунтування та практичне 

значення комплексного аналізу фінансового стану сучасного підприємства як 
інструменту уможливлення забезпечення фінансової безпеки в умовах 
повномасштабного збройного вторгнення. Об’єктом дослідження виступає 
фінансова політика підприємства в контексті змін зовнішнього середовища та 
внутрішніх управлінських процесів. В результаті проведеного дослідження, 
обґрунтовано важливість і доведено актуальність здійснення комплексного 
аналізу фінансового стану сучасного підприємства в умовах підвищеної 
економічної нестабільності, спричиненої повномасштабним збройним 
вторгненням. Визначено, що саме системний фінансовий аналіз дозволяє 
підприємству не лише оцінити поточний стан, а й забезпечити безперервність 
та ефективність своєї діяльності за рахунок уможливлення забезпечення 
фінансової безпеки. Охарактеризовано три ключові параметри, що становлять 
основу комплексного аналізу: оцінку ліквідності та платоспроможності, 
дослідження структури капіталу та фінансової стійкості, а також аналіз 
показників рентабельності. Встановлено, що ці параметри дають змогу 
виявити слабкі місця у фінансовій системі підприємства, забезпечити 
адаптивність фінансової політики та сформувати стратегічну відповідь на 
зовнішні виклики. Детально охарактеризовано шість основних факторів, що 
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впливають на результати комплексного аналізу, зокрема вплив зовнішнього 
середовища, ефективність фінансової політики, якість управлінського обліку, 
ступінь залежності від позикових коштів, ефективність операційних процесів 
та інтегрованість ризик-менеджменту. Доведено, що систематичне застосу-
вання комплексного фінансового аналізу сприяє підвищенню безпекового 
потенціалу, підготовці обґрунтованих управлінських рішень та створенню 
основ для довготривалого безпекового розвитку. 

Ключові слова: фінансова політика підприємства, безпековий потен-
ціал, повномасштабне збройне вторгнення, фінансова безпека, фінансовий 
аналіз, діяльність підприємств, рентабельність, ліквідність, менеджмент 
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CHARACTERISTICS OF THE MAIN FACTORS OF THE 

COMPREHENSIVE ANALYSIS OF THE FINANCIAL STATE OF A 
MODERN ENTERPRISE  

 
Abstract. The purpose of the article is the theoretical justification and 

practical significance of the comprehensive analysis of the financial state of a 
modern enterprise as a tool for ensuring financial security in the conditions of a full-
scale armed invasion. The object of the study is the financial policy of the enterprise 
in the context of changes in the external environment and internal management 
processes. As a result of the study, the importance and relevance of carrying out a 
comprehensive analysis of the financial state of a modern enterprise in the conditions 
of increased economic instability caused by a full-scale armed invasion were 
substantiated and proven. It was determined that it is systemic financial analysis that 
allows the enterprise not only to assess the current state, but also to ensure the 
continuity and efficiency of its activities by enabling financial security. Three key 
parameters that form the basis of a comprehensive analysis are described: 
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assessment of liquidity and solvency, study of capital structure and financial 
stability, as well as analysis of profitability indicators. It is established that these 
parameters make it possible to identify weaknesses in the financial system of the 
enterprise, ensure the adaptability of financial policy and form a strategic response 
to external challenges. Six main factors that influence the results of a comprehensive 
analysis are described in detail, in particular, the influence of the external 
environment, the effectiveness of financial policy, the quality of management 
accounting, the degree of dependence on borrowed funds, the effectiveness of 
operational processes and the integration of risk management. It is proved that the 
systematic application of comprehensive financial analysis contributes to increasing 
security potential, preparing sound management decisions and creating the 
foundations for long-term security development.  

Keywords: financial policy of the enterprise, security potential, full-scale 
armed invasion, financial security, financial analysis, enterprise activities, 
profitability, liquidity, management 

 
Постановка проблеми. Актуальність комплексного аналізу фінансо-

вого стану полягає також у його ролі як бази для уможливлення забезпечення 
фінансової безпеки. У контексті високої волатильності зовнішнього 
середовища, непередбачуваності ринкових факторів та загроз, що виникають 
внаслідок повномасштабного збройного вторгнення, необхідним стає не лише 
поточне моніторингове відстеження змін у фінансових показниках, а й їх 
глибоке аналітичне осмислення. Це дозволяє виявити неочевидні ризики, 
запобігти негативним тенденціям та обґрунтовано планувати майбутні кроки 
фінансової політики підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукових джерел 
свідчить про те, що проблема фінансової безпеки та стійкості підприємств 
активно досліджується в економічній науці [1-13]. Основи стратегічного 
управління змінами, як важливого чинника адаптації підприємств до нових 
економічних умов, розкрито у монографії О. Гусєвої [1], де визначено 
значення стратегічного аналізу для зміцнення фінансової політики 
підприємства. Аналогічну думку розвиває Д. Воронков [7], який акцентує 
увагу на прикладних аспектах управління змінами в умовах високої 
турбулентності зовнішнього середовища. Фінансова безпека як складова 
загального безпекового потенціалу проаналізована у працях О. Сусіденко [6] 
та О. Лиси [3], які доводять, що ефективне управління фінансовими потоками 
та своєчасне виявлення ризиків є критичними для забезпечення стабільної 
діяльності підприємств. У цьому контексті доречно згадати дослідження                      
О. Ареф’євої та Т. Кузенко [2], які обґрунтували економічні засади 
формування фінансової безпеки з урахуванням внутрішніх і зовнішніх 
факторів впливу. Значний внесок у методичні аспекти комплексного аналізу 
зроблено А. Поддєрьогіним [5], який систематизував підходи до фінансового 
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менеджменту та виділив ключові аналітичні інструменти. Крім того, З. Коваль [4] 
дослідив ефективність вартісно-орієнтованого управління в інноваційних 
екосистемах, наголосивши на важливості оптимального співвідношення 
власного й позикового капіталу. Окремої уваги заслуговує дослідження Н. 
Приймак [8], яка зазначає, що опір змінам часто виступає соціальним бар’єром 
на шляху до впровадження нових підходів у фінансовій політиці підприємства. 
Це підтверджує необхідність інтеграції фінансового аналізу з управлінськими 
процесами на всіх рівнях. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та практичне значення 
комплексного аналізу фінансового стану сучасного підприємства як 
інструменту уможливлення забезпечення фінансової безпеки в умовах 
повномасштабного збройного вторгнення. Об’єктом дослідження виступає 
фінансова політика підприємства в контексті змін зовнішнього середовища та 
внутрішніх управлінських процесів. 

Виклад основного матеріалу. В умовах трансформаційних процесів, 
що охоплюють економіку України, та на тлі повномасштабного збройного 
вторгнення, вітчизняні підприємства стикаються з необхідністю підвищення 
рівня адаптивності, стійкості та ефективності управлінських рішень. У таких 
умовах забезпечення фінансової стабільності виступає не лише індикатором 
ефективності діяльності підприємств, а й передумовою їх виживання та 
розвитку. Саме тому комплексний аналіз фінансового стану набуває особливої 
значущості як інструмент обґрунтування рішень щодо оптимізації фінансової 
політики підприємства. Він дозволяє здійснити глибоку оцінку реального 
стану активів, пасивів, ліквідності, платоспроможності та прибутковості, що є 
критично важливими для збереження безпекового потенціалу. 

 Комплексний характер аналізу передбачає взаємопов’язане вивчення 
всіх елементів фінансового стану підприємства, що дозволяє не лише 
фіксувати певні зміни, а й з’ясовувати їх причинно-наслідкові зв’язки. Завдяки 
цьому з’являється можливість формувати цілісне уявлення про фінансову 
динаміку підприємства, виявляти вузькі місця у його функціонуванні, 
приймати своєчасні та стратегічно виважені управлінські рішення. Особливо 
це важливо у період після 2022 року, коли діяльність підприємств перебуває 
під постійним впливом нестабільного зовнішнього середовища, що потребує 
негайної реакції та обґрунтованого прогнозування. Ще одним важливим 
аспектом є те, що комплексний аналіз фінансового стану є ключовим 
інструментом для оцінювання ефективності використання наявних ресурсів. У 
контексті зростаючого дефіциту капіталу, обмеженого доступу до інвестицій 
та кредитування, викликаного повномасштабним збройним вторгненням, 
пріоритетом стає раціоналізація витрат, оптимізація структури капіталу та 
посилення фінансової дисципліни. Саме завдяки комплексному аналізу можна 
виявити внутрішні резерви підприємства, зменшити залежність від зовнішніх 
джерел фінансування та посилити власний безпековий потенціал (табл.1). 
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Таблиця 1 
Основні фактори комплексного аналізу фінансового стану 

сучасного підприємства 
Зміни макроекономічних 

умов, зокрема через 
повномасштабне збройне 

вторгнення, безпосередньо 
впливають на фінансову 

стійкість підприємств 

Фактори 

Підприємства, які значною 
мірою покладаються на 

позикові ресурси, є більш 
вразливими до змін ринкової 

кон’юнктури 

Якість фінансової політики 
підприємства визначає рівень 

ефективності управління 
капіталом, інвестиціями, 

дебіторською та 
кредиторською 
заборгованістю 

Внутрішня ефективність 
бізнес-процесів 

Наявність налагодженої 
системи фінансового обліку, 
прозорої звітності та точних 

аналітичних інструментів 
дозволяє здійснювати 

обґрунтоване управління 

Формування безпекового 
потенціалу потребує 

інтеграції ризик-
менеджменту в систему 

аналізу 

Джерело: складено авторами 
 
Зазначимо, що комплексний аналіз сприяє також уможливленню 

стратегічного планування діяльності підприємств. Він дає змогу не лише 
оцінити поточну фінансову ситуацію, а й змоделювати майбутні сценарії 
розвитку з урахуванням потенційних загроз та ризиків. Це особливо важливо 
в умовах постійної невизначеності та підвищеного ризику, що стали 
характерними ознаками економічного життя в Україні після початку 
повномасштабного збройного вторгнення. Ефективне стратегічне планування 
базується саме на ретельному фінансовому аналізі, що робить цей інструмент 
незамінним у процесі управління. Варто також підкреслити роль 
комплексного аналізу у підвищенні адаптивності фінансової політики 
підприємства до змін зовнішнього середовища. Гнучкість та адаптивність 
набувають визначального значення у діяльності підприємств в умовах 
багатовекторного тиску та кризових викликів. Комплексний аналіз дозволяє 
виявити чинники, що впливають на фінансову стійкість, оперативно їх 
відслідковувати та розробляти антикризові заходи з урахуванням реальних 
фінансових можливостей та пріоритетів розвитку (рис.1). 
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Рис.1. Ключові параметри проведення комплексного аналізу 
фінансового стану сучасного підприємства 

Джерело: складено авторами 
 
Динаміка рентабельності операційної діяльності підприємств України у 

2019–2023 роках демонструє чітку залежність від загальноекономічної 

Оцінка ліквідності та 
платоспроможності

•Охоплює вивчення співвідношення поточних активів і 
короткострокових зобов’язань, грошових потоків та 
можливостей швидкої мобілізації ресурсів

Аналіз фінансової стійкості 
та структури капіталу

•Зосереджений на оцінюванні рівня залежності підприємства від 
зовнішніх джерел фінансування, співвідношення власного і 
позикового капіталу, а також ефективності управління 
зобов’язаннями

Рентабельність та 
ефективність 

•Показники рентабельності дозволяють оцінити, наскільки 
ефективно підприємство використовує свої ресурси для генерації 
прибутку. Комплексний аналіз охоплює вивчення таких 
індикаторів, як рентабельність активів, власного капіталу, 
операційної діяльності
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ситуації та наслідків повномасштабного збройного вторгнення. У 2019 році 
показники рентабельності були відносно стабільними. Однак 2022 рік, на який 
припав початок повномасштабного збройного вторгнення, спричинив різке 
зниження рентабельності в усіх категоріях: великі – 5,2%, середні – 2,4%,              
малі – 1,3%. У 2023 році зафіксоване часткове відновлення, що свідчить про 
адаптацію фінансової політики підприємств до нових умов, проте 
рентабельність все ще залишається нижчою за докризові рівні, особливо серед 
малих підприємств (4,1%). Це доводить, що ефективність операційної 
діяльності значною мірою залежить від зовнішніх шоків, структурної 
гнучкості та здатності забезпечувати фінансову безпеку (рис.2). 

 

 
Рис.2. Рівень рентабельності українських підприємств, % 

Джерело: складено авторами за даними джерел [14]  
 
Сформуємо модель систематизації факторів, що впливають на 

фінансовий стан сучасних українських підприємств (рис.3). 
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Рис.3. Модель систематизації факторів, що впливають на фінансовий 
стан сучасних українських підприємств 

Джерело: складено авторами 
 
У сучасних умовах, коли оперативність та точність інформації є 

визначальними факторами успіху, систематизований фінансовий аналіз дає 
змогу створити надійне аналітичне підґрунтя для стратегічного управління. 

Загрози фінансовій безпеці 
 

1. Фізична руйнація інфраструктури та логістичних ланцюгів 
2. Зростання витрат і енергетична вразливість 
3. Скорочення внутрішнього попиту та споживчої активності. Через 

депопуляцію, міграцію та зниження купівельної спроможності населення 
спостерігається скорочення внутрішнього ринку. 

Трансформації внаслідок цифровізації 
 

1. Автоматизація обліку та фінансової звітності. Внаслідок впровадження 
цифрових рішень підприємства отримали можливість оперативно формувати 
фінансові звіти, мінімізувати помилки та швидко реагувати на зміни. 

2. Цифровий контроль витрат і бюджетування. Цифровізація уможливлює 
гнучке планування бюджету, аналіз сценаріїв витрат та доходів у реальному часі. 

3. Розвиток онлайн-торгівлі та дистанційних послуг. 

Перепони до до підвищення захищеності та фінансової безпеки 
 

1. Недостатній рівень цифрової зрілості управлінського персоналу. Низька 
спроможність управлінців ефективно використовувати сучасні цифрові аналітичні 
інструменти обмежує можливості впровадження комплексного аналізу фінансового 
стану. 

2. Фрагментованість нормативно-правового регулювання. 
3. Обмежений доступ до джерел фінансування. 

Фінансовий стан сучасних підприємств  
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Йдеться не лише про числові розрахунки, а й про формування цілісного 
розуміння фінансових процесів, тенденцій та загроз. 

Висновки. Отже, можна стверджувати, що комплексний аналіз фінан-
сового стану підприємства в сучасних умовах є не просто інструментом оціню-
вання, а повноцінним засобом формування фінансової політики, гарантування 
безпекового потенціалу та забезпечення сталості діяльності. Його 
застосування дозволяє ефективно реагувати на виклики часу, уможливлює 
забезпечення фінансової безпеки та створює підґрунтя для довгострокового 
зростання. У зв’язку з цим необхідність проведення регулярного, глибокого й 
системного фінансового аналізу має бути визнана одним з основоположних 
елементів сучасного управління підприємством. 
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